OBSAH

O AUTOROCH ...ttt 13
UVOD ... 15
I. Cast
MANAZMENT: SPECIFICKA LUDSKA CINNOST A VEDA
Kapitola 1 Manazment — prostriedok efektivnosti organizicie ....................... 19
1.1 Organizdcia ako spolocensky systém........ccccccuiuieiiiicceicccccccccennas 19
1.2 Charakteristika ManaZmentu..........ccovueerieirieninieninieieeneereesee e 23

1.2.1 Podstata a vyznam ManaZmentu .........eeeeeevereruereruerenneessesesesesenserensenes 23
1.2.2 Manazment ako praktickd ¢innost ...........cccceevviviecinnicinnncicne, 24
1.2.3 Manazment ako veda (vednd disciplina)........cccccevecenccinccininninrecnnne. 26
Kapitola 2 Zdroje tvorby manazmentu a jeho systémy..............ccccoeuviiciinninns 31
2.1 Zdroje tvorby ManaZmentu ......c.couvveveeeeirinueueiriniereririniereseeeneneeneeeeneesenesenennes 31
2.1.1 Racionalizdcia - hlavny zdroj rozvoja hospoddrstva a manazmentu....... 31
2.1.2 Rozvoj informacnych technoldgif........cocoveveuieiniieiiinnecinnieccce 34
2.1.3 Globalizdcia trhov......ccooeiriiiiiiii s 35
2.1.4 Etika - nevyhnutny atribtt ekonomiky a manazmentu......c...ccccocouneeee. 35
2.2 Systémy ManaZmeNtl........ccueuerieuirieririeiiieiiieteteteseseese e s seeseseeseseenesaeneas 42
2.2.1 Podstata zdkladnych systémov manaZmentu........cccceevveveeenenienerccnnnnenene 42
2.2.2 Cinsky variant manazmentu trhového hospodarstva ............ceeeeurueennes 43
II. ¢ast
FORMOVANIE POZNATKOV MANAZMENTU PODNIKOV
Kapitola 3 Zipadny manazment podnikov ...........cccocceuveniiiniiiniincinccncncns 51
3.1 Zadiatky, vyvoj a hlavné koncepcie zdpadného manazmentu...........ccccocueeeeee. 51
3.2 Tradi¢nd (klasickd) tedria ManaZmentl........cceceueeeereereeeeeeereeeeeeereeeeeeeneeennnes 54
3.2.1 Vedecké riadenie, resp. taylorizmus.......oeueueeriviercinnieecnnieneccnneenee 54

3.2.2 Procesny pristup k manazmentu, resp. tedria
administrativneho riadenia........c.evcueeeurecinecncneeece e 57

3.2.3 Byrokraticky model 0rganizacie ........c.covveveueeirinierecinniereinieeccenee 60



3.3 Teéria medziludskych vztahov v manazmente........cccovvvveueccniniccninnecnnnnnes 62

3.4 Nov4, resp. modernd tedria ManaZmentl.........eeeueeeeeeeeueueeerireeuereesneneneeennnes 66
3.4.1 Rozhodovaci pristup k manaZmentu.........ccccccevcucininiicinininccncnnnnen 66
3.4.2 Matematicky (kvantitativny) pristup k manaZmentu...........cccocvennnne. 67
3.4.3 Systémovy pristup a systémova tedria manaZmenti........coeeerverereerereenens 69

3.5 Empirizmus (pragmatizmus) v ManaZmente........eceeveeruererrererrereseneerereereene 71
3.5.1 P E Drucker - vyznamny predstavitel empirizmu........c.cccoevvvrereinnnnnnen 72
3.5.2 Empirici zaoberajci sa stratégiou, podnikovou kultirou

A MANAZEMMN oo 74
3.5.3 Pragmatici analyzujuci priciny Gspesnosti firiem ........ccceevvvecccnnnnnnee 76

Kapitola 4 Japonsky manazment podnikov...........cccoccoeveniinniiniincinccnenens 82

4.1 Tradi¢ny japonsky manazment podnikov.........cccovrveernnecinnncccnneecne, 82

4.2 Transformdcia tradi¢ného japonského manazmentu podnikov........cccovvneecee. 85

Kapitola 5 Systémova charakteristika manazmentu podnikov ........................ 87

5.1 Podnik ako symbidza riadiaceho a riadeného systému.........cccoociiiniiinnns 87
5.1.1 Podstata riadiaceho a riadeného systému v podniku.........ccccoeiiennne 87
5.1.2 Struktira a proces riadiaceho syStmU...........eveevvrvriereieerenseenirieiennes 90

5.2 Obsah procesu ManaZmentl...........oeueueeriruereirenrereerenieneretsesereesesnenesesennes 92
5.2.1 Pristupy k vymedzeniu obsahu procesu manazmentu.........ccccccvruvveneee. 92
5.2.2 Proces manazmentu ako syntéza jeho ciastkovych procesov................... 94

III. cast
ROZHODOVANIE (ROZHODOVACf PROCES)

Kapitola 6 Charakteristika rozhodovacich procesov - podstata

ahlavné znaky..........ccocoiniiiiiiiii 103

6.1 Podstata, hlavné znaky a prvky rozhodovania .........cccoeeeveccncincnncnnennn 103
6.2 Klasifikdcia a druhy rozhodovacich procesov........c.ocveveevninciccnneccnnne. 104
Kapitola 7 Priebeh, postupy a metédy rozhodovacieho procesu................... 110
7.1 Rozhodovaci proces z ¢asového hladiska .......ccoociviiiiiiniii 110
7.2 Postupy rieSenia problémov v rozhodovacich procesoch.............ccccoieeine 112
7.3 Metddy rozhodovacich procesov..........ccccooviiiiiniiiiiiiiciicicce, 113
7.3.1 Empirické metédy rozhodovania .........cceveevcoinenncnncnncnncnncnnn 113

7.3.2 Matematicko-Statistické metddy rozhodovania.........ccceceerrerceicnnnnenee 117



7.3.3 Heuristické metédy v rozhodovani........cccoceeevenireninenniiniiecee, 118

Kapitola 8 Rozhodovaci proces v podmienkach rizika .................cccooceeee 121

8.1 Podstata rizika a jeho klasifikdcia .........cccooeiviiiciiiiiiiiiiiiiccce 121

8.2 Proces riadenia Fizika......ccoiovviiiiiiiiiieiie e 125
IV. &ast

INFORMACIE A INFORMACNY SYSTEM

Kapitola 9 Podstata informécie a jej druhy ... 135
9.1 Informdcia — charakteristika ... 135
9.2 Clenenie INOrMACIT......vvurvevvereererirseisesiessessesse s ssesses s sass 136
Kapitola 10 Informaény systém organizicie............ccccccvrvvercinnrercceennnencennes 142
10.1 Podstata, tlohy a vlastnosti informa¢ného systému........ccccevererrerirrereenennn 142
10.2 ZloZenie a fungovanie informa¢ného systému.......c.cccovueucininiicccinnccnne. 144
10.3 Clenenie informa¢ného systému podla formalizacie...........oorveerrerieniereenn. 146

V. cast

PLANOVANIE A KONTROLA

Kapitola 11 PlAN0ovanie .........c.cocevieeriiiiriiinieinicene ettt 151
11.1 Podstata, obsah a druhy pldnovania........c.cocceveciniiniiniininnince 151
11.2 Pldnovanie a pldny z ¢asového hladiska........cccoeeenieniinininnnincn, 154
11.3 Planovanie a pldny podla objektov riadenia ......cccoeeerveeencrencnncnncnncnnn 156
Kapitola 12 Kontrola .........c.ccccvvueiinnieiiinnieiecinnccinneiceeseereeeneeneeeens 159
12.1 Podstata kontroly a spdsoby jej vykondvania.........ccccovvvevcinnecccinnccenne. 159
12.2 Klasifikdcia KOntroly........oeciririeiciicininieiiniiecceecceeeceseeeeenen 160
12.3 Fdzy kontrolného procesu........cccouvviueueuininieicciininiccinsecceeeece s 162

VI. cast

ORGANIZOVANIE A ORGANIZACNA STRUKTURA

Kapitola 13 Vymedzenie organizovania a organizacnej $truktiry ................. 169
13.1 Poslanie a definicia organizovania...........ccccccceivniciinnicciniiccncee 169
13.2 Podstata a hlavné strinky (dimenzie) organiza¢nej Strukttry.............c....... 170
Kapitola 14 Konfigurdcia a ¢lenitost organiza¢nej Struktiiry...........c.cccvecunes 173

14.1 Konfigurdcia a typy organiza¢nej Strukttry podla ¢lenitosti ....c.c.cccvveveneeene. 173



14.2 Vertikdlna ¢lenitost a stupne organiza¢nej Strukttiry ......c.cccovvveveeceerevnencene. 176

14.2.1 Druhy a podet stupniov organizacie.........ccceeuvueueeeirnuecninenieccnnnes 176
14.2.2 Niésledky roznej vertikdlnej ¢lenitosti organizdcie

 jej determinovanOSt .......c.cuiiiricuiuiiiiiiciiiiee e 178

Kapitola 15 Spdsoby $truktirovania (departmentizicie) organizdcie ........... 180

15.1 Zikladné modely organiza¢ného Strukttirovania.........coccceevrieiccinnicncnnne. 180

15.2 Funkciondlna a objektovd (diviziondlna) organiza¢nd $truktira.................. 186

Kapitola 16 Centralizdcia a decentralizicia delby rozhodovacej pravomoci

V OIGAMIZACH ..c.oovviiiiiiiiiiii 189
16.1 Podstata a typy organiza¢nej $truktiry podla delby rozhodovania.............. 189
16.2 Prednosti a nedostatky centralizdcie a decentralizdcie rozhodovania........... 192
16.3 Zasady a faktory optimdlnej delby rozhodovacej prdvomoci .......c.cooueeeeee. 195

Kapitola 17 Organizacnd Struktira podla charakteru tvarov a ich vztahov.....198

17.1 Tradiéné organizadné Struktlry ... 198
17.1.1 Hlavné typy tradi¢nych organiza¢nych Struktir........cceccovvvieccnnnnee 198
17.1.2 Liniové a $tdbne Gtvary a vztahy medzi nimi......cccooevecrinnrcccnnnes 204
17.1.3 Strukttrovanie $tibnych tevarov (riadiaci aparét) podniku............ 208

17.2 Cielovo-programové organiza¢né Struktlry..........ccccoevvccininiicicnnccnne. 212

17.2.1 Podstata a typy cielovo-programovych organizalnych $trukedr........ 212

17.2.2 Projektova koordindcia a projektovd organiza¢nd $truktira.............. 213
17.2.3 Maticov4 organizacnd $truktlra.........coeeueiviriciciiinncciinncccnes 215
17.2.4 Pruznost a stabilita organizacnej Struktry ........cccccoviiiiiiiiinnns 217
Kapitola 18 Formalizicia organiza¢nej Struktiiry ............c.cccoooevviicinnccnne. 219
18.1 Formdlna a neformalna organizdcia .........ccccocevviviciininiciinniiciiicne, 219
18.2 Organizacné NOIMY ........ccivuiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiee e 222
VIL. ¢ast
STRATEGICKY MANAZMENT
Kapitola 19 Stratégia, strategicky manazment a ich drovne v podniku......... 229
19.1 Definicia stratégie a strategického manazmentu...........ccoceevvuruccnnnicucnne. 229

19.2 Urovne strategického manazmentu a stratégie podniku .......cccccovvevececnnnnes 232



Kapitola 20 Tvorba strategickych pldnov ............cooeccinnecinnicinnccnne. 235

20.1 Poslanie podniKu.......cevveirieinieinieiniiincnce ettt 235
20.2 Skdmanie externého a interného prostredia podniku.......c.ccocccieinnecanne. 237
20.2.1 Skiimanie externého prostredia........c.oevevereninrereinnienecnneecinenen 237
20.2.2 Skiimanie interného prostredia.......coceeveereeereieneincincinceneens 239
20.3 Metddy strategickej analyzy a strategického vyberu........ccccooviiiinnccann. 242
20.4 Dlhodobé ciele a stratégie podniku.........ccccevvieueerniiiecnnneccnneecennee 246
20.4.1 Dlhodobé ciele podniku.......cccoveeerienirinieeneincincncenccnceeens 246
20.4.2 Stratégie na Grovni podniku ........cccccceviieiiiniiiiiiinccceee 247
20.4.3 Stratégie na trovni podnikatelskej jednotky.......cccovveuecrnncinnnee 249
Kapitola 21 Implementicia a kontrola stratégie podniku .................c.c.cc..... 252
21.1 Podstata a fézy implementdcie stratégie podniku.........ccocuieiiiicicininccnne. 252
21.2 Rocné ciele podniku.....c.ccovrivieucininieiiininieciincctecceeeeeeeeens 253
21.3 Funkené stratégie podniku .....cocoveiiieiiininii e 253
21.4 Indtituciondlne predpoklady implementécie stratégie a jej kontrola............ 256
VIILI. ¢ast
VEDENIE LUDI
Kapitola 22 Podstata a obsah vedenia ludi ............ccccccoennecinnicnnccne. 261
Kapitola 23 Vymedzenie efektivneho vedenia ludi a $tyly ich vedenia .......... 264
23.1 Pristup k vediicim na zdklade ich vlastnosti ...........cccccoeiiiiiiininnns 264
23.2 Pristup k vedicim na zdklade ich spravania ..........ccccevecininiicccnnccne. 266
23.2.1 Vedenie orientované na tlohu a na 0s0bu........ccocvvveuccrnnccinennee 266
23.2.2 Styly vedenia podla SPravania ............ceceeeeeeerererneinreeesesissieneens 267
23.3 Situaény pristup k vedeniu Tudi......c.ceiviviiiciiiniiicccce 274
23.4 Integrovany model vedenia [udi..........cocciiiiiiiiiii 276
Kapitola 24 Komunikadcia ..........cccocereiniiiniiiiniinciniccncneeeceeeseecee 279
24.1 Podstata komunikdcie a model komunikaéného procesu.........cccocveineee. 279
24.1.1 Podstata, funkcie a druhy komunikdcie ....c.coeveveeinnecccnnnccinnnee 279
24.1.2 Model komunika¢ného procesu......c.cocceveereeneincinccenccnncineanns 280
24.2 Organiza¢nd komunikdcia .......cccooveieiiiiiniiiiiinicciccccceee 281

24.2.1 Formélna organiza¢nd komunikdcia........cccovvvevecnnencccnnnnccncnnnes 281



24.2.2 Neformdlna organizadnd komunikdcia......cccoevevecrnenccrnnccncnnnnee 284

24.3 Interpersondlna komunikdcia ......cceeevivieueinninieinnniecineccneeccnee 285
24.3.1 Verbdlna komunikdcia .....c.coveerveinienininineniiinicnccncenccrceene 285
24.3.2 Neverbdlna komunikdcia ......ccooveevrverininineniiiniinencccnccens 286

24.4 Riadenie komunikadného procesu ........ocoeveeeirvieucinniecinnercceenseeeene 287

Kapitola 25 MOtIVACIA .........c.ceuiuimiuiiiiiiiiiicieiciccceceeeee e 288

25.1 Podstata a tedrie MOTIVACIE ...vvevevererrereeiiriereieirenietceteneereveeseere et aeeens 288
25.1.1 Vymedzenie motivdcie a jej model .......ccevevveeneineineinccincinenns 289
25.1.2 Teérie motivécie - zdsobnik poznatkov 0 motivacii ...c.e.evvreeveececnennee 292

25.2 Motiva¢né tedrie potrieb ........ocociiiiiiiiiiii 293
25.2.1 Maslowova teéria hierarchie potrieb ..........cooociiiiniiiiniiis 294
25.2.2 Herzbergova dvojfaktorovd tedria motivacie .........coeucuecirericucnncnnee 297

25.3 Tedrie Motivatného ProCESU ....c.cevirucuiuiiririciciieceee s 299

25.4 Kompardcia tedrifl MOtVACIE ....cveuiiveveiiiieiecirccecccee s 303

IX. cast
MANAZERI - KEUCOVY PUDSKY ZDROJ MANAZMENTU

Kapitola 26 Charakteristika manazZérov .............cccococeeinniciinnncccnnccne. 309

26.1 Pristupy k vymedzeniu obsahu price manazéra.........cocoevcuvrnrercconnnicncnnnes 309

26.2 Manazérske funkcie a ich klasifikdcia......c.cocoveueernncinnneiinncccnee 310

26.3 Manazérske roly a ich charakteristika........occoeveineiniiniininnic 315

26.4 Manazérske schopnosti a sposoby ich ziskavania.........ccccccceevvecccinniccane. 319
26.4.1 Manazérske SChOPNOSTL ..c.vvveiuirieieiiininieicininerccereeccesee e 319
26.4.2 Kéd lidrov - pravidld tspechu ich éinnosti.......ccoecenccenccincccncans 322
26.4.3 Sposoby ziskavania manazérskych schopnosti ........cccoccevccincincans 325

Kapitola 27 Manazéri — rucditelia spolocenskej zodpovednosti podnikov....327

27.1 Ekonomickd spolocenskd zodpovednost podnikov.........cccceevvvevecinniencanne. 327

27.2 Prévna zodpovednost podnikov........coccvevrerininieiinerincncneeeeeeene 331

27.3 Etickd spolocenskd zodpovednost podnikov..........ccccceeiicciniiiniiinniccnne, 333
27.3.1 Podnikatelskd a manazérska etika........coeeviiviniineiniciniincces 333
27.3.2 Deficit etiky v podnikani a manazmente zdpadnych Stdtov

2 S1OVENSKA. ..euiviiiiieicc e 335

27 .4 Filantropickd (altruistickd) spolo¢enskd zodpovednost podnikov ............... 336



27.5 Nevyhnutnost symbidzy ekonomickej a etickej dimenzie

MANAZELSKE] PIACE. ... vvviriieieiiiiietetcttneeteectr ettt 338
X. cast
NOVA ERA CIVILIZACIE - VYZVA NA ZMENU ORGANIZACII
A MANAZMENTU

Kapitola 28 Budicnost podnikania...........cocoeeevinvieiinnccnnccinccene, 343
28.1 Diskontinuita v podnikatelskom prostredi..........ccccccovviiiinniiiicnncncne. 343
28.2 Novy typ budicich 0rganizacii ........cocovveevirereininirirrcreeeee 345
Kapitola 29 Novy pristup k podnikovému manazmentu.............c.cccoocueene. 350
29.1 Manazment ako riadenie Zmien........c.cccovueveerinnieccinniecinnereeeneeeeenes 350
29.2 Chaotika — systém manazmentu na vyrovnanie sa s turbulenciami ............ 352
29.3 Lidri - stratégovia nepretrzitého pretvdrania organizacif .........cccccevrvvveuceene. 359
Kapitola 30 Zmena antihumédnneho hospoddrskeho systému....................... 361
30.1 Diktattira trhu v hospoddrstve a jej ndsledky .....c.oooovvveiieininiiinniiiinns 362
30.2 Renesancia $tdtu v hospoddrstve ..........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiicccns 364
30.3 Moriélna ,ekolégia“ moderného trhového hospoddrstva.......c.cccovvveucuceennnes 366
LITERATURA. .......ccooomirmrimiiimnnnnrieiiesseeeoesssssssssonss s 375

REGISTER ......ccoooiiiiiiiiiiiicte ettt s 384




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


