DVOD ....ooooiiireieiee e 5
1. kapitola KOMUNIKACIA A TRANSPARENTNOST V PODNIKATELSKOM

PROSTREDI .........cccoooooiiiiiiiiiiriiiiiiieneceneeiiiseeccseeeissseeesssessss s 7

1.1 Podnikatelské prostredie a meranie jeho kvality.......c.ccccoeemreirnnercnnneccnnnenen.
1.2 Komunikécia podniku so zainteresovanymi stranami.........coccccveeererinenenennennne. 17
1.3 Transparentnost v podnikatelskom prostredi.........c.ccoceoereereinennenncnncnecne, 22
1.4 Obsah a charakter infOrmMACIT ....c.covvvvueuriririeicirecec e 25
1.4.1 Verejné zdroje informécii o makroekonomike ..........ccccovverirenceneincinienns 28
1.4.2 Verejné zdroje nefinanénych informacii o podniku ......c.cooeveennnccninnnnee 38
1.4.3 Verejné zdroje majetkovych a finan¢nych informdcii o podniku.................. 54
1.4.4 Komertné informacngé ZdroJe .......couvueerueriruerieeinieinieinieieieieeeeies e 59
1.4.5 Uverové registre ako informacné zdroje.........c...evurverververerienesnssnssensanens 72
1.4.6 Finan¢né spravy emitentov cennych papierov......ccccccceverevcenennrercninennenee. 74

1.4.7 Spravy o hospodareni a vyro¢né spravy obchodnikov s cennymi papiermi 78

2. kapitola VYROCNA SPRAVA...............ooooomimrmrmmmirrrvvvmeeeoeoommmmmmmmmmssmmsssasssssnssssssss 82
2.1 Regula¢ny ramec tvorby vyrolnej spravy (formalne pravidld).........cccccovrerecnennenee 84
2.2 Regula¢ny ramec tvorby vyrolnej spravy (neformaélne pravidld) .......cccoceeeenenenee 90
2.3 Vyrocna sprava ako komplexny informacény dokument..........ccoecevecincnincnnennene. 94

3. kapitola ROZHODNUTIE O TVORBE VYROCNEJ SPRAVY .........ccccovvurnann. 97
3.1 Efektivna organizacia tvorby VYTONe] SPravy .......cccoeevruereeuerieuirieirieineeineneenennenes 99
3.2 Strategicky koordinacny PlAn .......ccccevevieinieinieincinceeeeree e 100
3.3 Zakladné parametre VyTOCne] SPLAVY ...ccccerveuirveuirieirieieueneeieneereneeesaeesueeeneseenensenes 102

4.kapitola STRUKTURA A OBSAH VYROCNEJ SPRAVY .........cccccoooovvivviviiiiiririiriris 111
4.1 Vseobecna struktira vyro¢nej spravy (Standardnd prax) .......cccceeveeevrrcccnnnnenee 112
4.2 Prezentatna ¢ast VYTOCNE] SPIAVY.....ccccorruiuiuirirmiueminireeieicenesieeeeeeee et 113

4.2.1 Uvod a obsah vyro¢nej spravy (profil podniku, klicové ukazovatele).......... 113
4.2.2 Uvodné slovo predstavitela SPOLOENOSt ........u.vvuverrerrerierrieeereeeeeeseieeeeens. 121
4.2.3 Struktira vlastnikov, spravnych organov a exekutivy...........ccoccoeverreerennnnn. 121
4.2.4 Sprava predStavenStVa.......ococicieeeucuiiririeriirireeecieeeee s 123
4.2.5 Ludsky kapitdl a mensiny .........coccceovrciiinniiiieccrceeeeeeeee s 126
4.2.6 Systém riadenia SUlAAU........ccovvirieiciiiniriciicccee s 128
4.2.7 Spolotenskd zodpovednost podniku ..........ccoceivineiiiinniiincicce 131
4.2.8 Sprava dozornej rady ......ccocceeeereeucuiininieieirece s 133
4.3 Finan¢na ¢ast VYTOCNe] SPIAVY .......cceoirurueueuirireiieiiereeieiee st 134
4.3.1 UELOVNA ZAVIETKA w...ooooooomcrvvecoieceeceesee e 135
4.3.2 Sumadrne finan¢né vysledky/ukazovatele...........ccccoeiiinniiinniicne 137

4.3.2.1 Analyza ,,eX-POSt  ...ccoviiriiiiiiicirtcire e 139



4.3.2.2 Grafickd analyza .....cccocceveevieinieiniciniciceceeeee e 143

4.3.2.3 Analyza ,,eX-ante........cccoviviiiniiineince e 145
4.3.3 Vyrok nezavislého auditora........c.covereenieinieinicinicncscsceceeseees 150
4.3.4 Vyhlad na nasledujuice oKy .......coccoverrininineiinieincncncerceeeeseeeees 151
4.3.5 Organiza¢na Struktara, adresar, legenda pojmov a tirdz.......ccoceveveecreccnnene. 152

5. kapitola GRAFICKE A ELEKTRONICKE SPRACOVANIE VYROCNEJ SPRAVY.. 153

5.1 Podnikova identita VO VYTOZNE] SPTAVE .....eoveuirveuirieririeieiinieieneeienietsiee et 153
5.2 Vztah medzi obsahom a vizudlnymi prvRami........cccoceveeneiencinennennenncneene, 156
5.3 Vyuzitie fotografii ........ccooiiviiiiiiiiiiiiiiiiic e 157
5.4 TIa€ @ VAZDA....cuiuiiiciiiiiiccec e 158
5.4.1 Zalomenie tEXTU.....ccevirirueuiiririeieiininieteetne ettt ettt et 158
5.4.2 Priprava tlade .c.cevieirieiinieinieeieee s 159
5.4.3 Korektné pisma st z4K1ad .......cccoveeinieiniiiniiniiece e 159
544 ODBIAZRY ..ottt 160
5.4.5 Farebna alchymia (0d RGB po CMYK) ....cccceoiriinirinieiniiinieenieereeeeseeicnes 160
5.4.6 Rozne druhy PDF .......ccooiiiiiiiiieiiiinietceineeteetreeecieeeee ettt 162
5.4.7 TCCPYOLY .ttt 163
5.4.8 Cesta dat do tlaiarne .......c.ccvivveueennieieeninieiecreecere et 163
5.4.9 Nie je papier aK0 PAPIET ....c.eeveeriirieuirieiirieiestetriee ettt 164
5.4.9.1 KniZnd VAZDA ...c.oovrieuiiiiieiciiiiicctectee s 165

5.492V1

5.4.9.3V2

5.4.9.4 Dalsie vazby

6. kapitola ELEKTRONICKA FORMA VYROCNEJ SPRAVY...........cco.ccoovvmmriinnrinnns 168
6.1 Od dokumentu k publIKACIT ....coveueeveiriiieiisieireese s 168
6.2 Najrozsirenejsije format PDF.......ccccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiereeeeee e 168
6.3 FOrmat html ..c.coooiiieiiiiicicicc ettt 169
6.4 Flashové animAacie .......ccoeueieirirueuiininieiiiect ettt 169
6.5 Kratka cesta a 0ZNatenie... ..o ceoririeuiininieteininieietneeeese ettt 170
6.6 Privela ,VZAUCIU .....oieieeeeeeee ettt e et e e e e e e e eaeas 170
6.7 FarEDNOST ..c.oveciiiiciciirctc ettt 170
6.8  OdKazy @ ZALOZKY ....c.c.evirieueiiiricieiiiicictect ettt 172
6.9 Primerané ODTAZKY .......cocceiririiieiiiniriciiirctct ettt 173
6.10 Dostupnost pre hendikepovanych .........cooccccirnieiinniecinnieieceeecceenene 173
7. kapitola POROVNANIE TRENDOV TVORBY VYROCNYCH SPRAV ... 175
7.1 Vyspelé €KONOMIKY ......c.ocveuirieuiriiiiiiiniiicictset ettt ettt 175
7.2 Slovenska republiKa .......cccooiiiiiiiiiiiiei e 179
7.3 Kritérid hodnotenia vyro¢nej spravy v Slovenskej republike.........c.cccoeirineenee. 179
7.4 CeSKA TEPUDIKA ........cvoeeeeiececieceeeeeiee et 183
ZAVER ...t 186
SUMMARY ...ttt sttt ettt et et n e 187
O AUTOROCH. ...ttt ettt ettt ettt st 188
LITERATURA........ccovoiimmiiiiieeemmeeeseeeesssseeessessssse s eessss s 189



