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Posudok
na rukopis monografie DuSana Bieleszova a Soia Korerova: ,,Sebariadenie
a manazérska etika v Skolskom prostredi®.

Na tvod méjho posudku uvediem, ze na priebeh a vysledky edukacie nevplyva len to, akymi metédami
a formami sa v skole pracuje. Kazdy kto sa edukaciou zaobera, vie, Ze tito pracu ovplyviuje cely rad éinitelov.
Mnohé z nich mézeme oznacit’ ako vonkajsie, napr. spolo¢nost’, rodina, docefiovanie vzdelavania atd’. Niektoré sa
dajt charakterizovat’ ako vnatorné podmienky Zzivota §kol, napr. snaha o moderniziciu metdd a foriem, ale aj
samotného ,,vnutorné¢ho zivota® Skoly. Aj jedna aj druhd oblast’ maji mimoriadny vplyv na vysledky edukécie.
Vistom zmysle abez blizsieho opisovania uvedieme, Ze ani jedna stranka nie je dominantnd, st vzajomne
podmienené, ba d4 sa uvazovat aj o tom, e sa vzajomne dopliiiaju, obohacujii a podporujii. Neosobujem si pravo
hodnotit’ alebo posudzovat,, ktorej stranke sa venujeme viac, priklanam sa k nazoru, Ze viac sa venujeme, napr.
obsahu vzdelavania, inovativnym metédam a formam Vv edukacii a pod. Niektoré aspekty Zivota a prace Skoly,
motivujuce Cinitele pre pracu ucitel'a, emocionalne aspekty Zivota uéitel'ov, kvalita riadenia $koly a pod., nechcem
povedat’, Ze nam unikaju v analyzach edukacie, no neraz im nevenujeme tak( pozornost’, aka by si zasluhovali.
Uvedené vyplyva ani nie z naSich 'udskych nedostatkov, ale skor z toho, ze mnohé z nacrtnutého povaZujeme
V praci a Vv zivote $koly akoby za samozrejmé. Ved napr. pre¢o by sme sa mali zaoberat’ tym, ze sa dve pani
uéitel’ky pohadali. Po nejakom ¢ase sa udobria, vietko sa da ,,pdvodného stavu®, zabudne sa na to. Co tam po tom,
ze mozno trpeli obidve kolegyne a mozZno aj Ziaci.

Uvedenymi mySlienkami sa dostavam k podstatnym mySlienkam mojho posudku. Bez akéhokol'vek
nadsadenie konstatujem, Ze autorky Bieleszova a Korefiova napisali skutoéne vynikaji publikaciu, ktorou sa
Citatelovi prihovaraji ako ozajstné znalkyne edukaénych procesov a aj ako znalkyne $kolského Zzivota ucitel'ov,
riadenia $koly a pod. UZ na tomto mieste zdoraznim, Ze publikacia je svojim $§tylom spracovania mimoriadne
Citatel'na a pltava.

V Siestich kapitolach opisuji vybrané aspekty zZivota Skoly, resp. procesov vyskytujucich sa v Skolach. 1.
kapitola Sebapoznanie a poznanie druhych je vlastne akymsi ,nastavenim zrkadla“ sebe samému, ¢o je aj
zakladom vlastného konania a postoja k inym 'ud’om. Vo viacerych podkapitolach su spracované napr. aspekty
sebakontroly, sebanaplnenia, podstata racionalneho a emocionalneho spravania a konania, vplyv pozitivneho
a negativneho zrkadlenia na konanie a spravanie sa ¢loveka atd’.

2. Organizacia vlastnej prdace — 2. kapitola. Uz zo samotného nazvu kapitoly je zrejmé o com pojednava.
Autorky tu apeluju na to, aby si Clovek vedel organizovat’ a rozlozit’ nielen tlohy, ale aj ¢as na iné Cinnosti.
Nabadajt a vysvetl'uju v ¢om spociva vyznam dobre organizovanej prace. Vysvetl'uji napr. vplyvy prokrastinacie
na pracu a jej vysledky Na druhej strane zasa akcentuju, ze dobra organizacia prace podporuje a rozvija tvorivost’,
nejde teda len o vonkajsie aspekty organizacie prace, ale aj o vyznam jej vplyvu. Dodavam, Ze autorky neostavaja
len pri v§eobecnych odportac¢aniach, ale v publikacii uvadzaju aj viaceré postupy a pristupy k dobrej organizacii
préce.

3. Profesiondlna manazérska prezentacia — 3. kKapitola. Po precitani nazvu kapitoly bude Citatel’ o¢akavat
poucky alebo nejaké postupy manazovania. Bude vSak milo prekvapeny tym, ako autorky predstavuju
manazovanie — nie v pouckach, nie v bodoch, nie v definiciach (¢im su neraz presytené publikacie). Profesionalnu
manazérsku prezentaciu predstavuju vo viacerych ukazkach a prikladoch komunikécie. Uvedené priklady st
zamerané napr. na komunika¢ny retazec, funkciu roli, komunikacia AU« —ustretovost’, Gtok, tnik, uskok, diskusia
— jej moznosti, prednosti, tskalia, media¢né zru¢nosti riadiaceho pracovnika a pod.

4. Rozvoj emociondlnej zrelosti a praca s mocou — 4. kapitola. Uvedena kapitola je akoby pokra¢ovanim
predchadzajicej. Z jej nazvu je vSak zrejmé komu je adresovana predovsetkym. Autorky v nej komunikaciu a aj
viaceré suvisiace aspekty ,,zasadzuji“ do riadiacej Cinnosti. S emocionalitou stivisia mnohé aspekty, a preto sa
autorky zaoberaji aj stresom a syndrémom vyhorenia. Otvorenost, ucta, reSpekt. Moc a jej deStruktivne a
konstruktivne prejavy. Konstruktivne uplatiiovanie moci. — je len vyber toho, Comu je venovana tato kapitola.



Kapitola ma nielen ,,0dborno-nauény charakter, ale vnimam ju aj ako metodicky navod ako pracovat’ s l'ud’'mi,
aby v skolach nebolo zbyto¢né napitie, nepohoda a pod.

5. Manazérska etika a Splocenskd etika — su 5. a 6. kapitoly posudzovaného rukopisu. Autorky tu
vysvetluju podstatu a vyznam vzajomného spravania sa osob, vzajomné etické vztahy, spoloCenski lohu
a zodpovednost’ manazmentu, ale aj pristupy k rieSeniu etickych dilem a konfliktov. Moje vyjadrenie mozna
nebude celkom presné, ale uvedené zavere¢né Casti piatej kapitoly a celu Siestu kapitolu vnimam ako ,,manual®
pre vzajomné dobré spravanie sa I'udi v kolektive a aj v pristupe zo strany veducich alebo riaditel'ov §kol a pod.

Opisany text je doplneny piatimi prilohami, ktoré dotvaraju jednotlivé aspekty publikécie. Pred celkovym
zaverom mojho posudku uvediem: spracovany rukopis je spracovany vel'mi Citatel'ne, putavo, obsahuje ukazky
z redlnej pedagogickej praxe. Autorky vychadzaju z odbornej literatiry viaZucej sa k opisovanym oblastiam.
Kazda kapitola a viaceré podkapitoly su uvedené velmi vystiznym citaitom viazucim sa ku kapitole — to ma
mimoriadny vypovedaci, ale aj motivaény vplyv na ¢itatel'a. Za kazdou kapitolou je niekol’ko otazok, ktoré Citatel’a
priméju nielen k uvedomovaniu si precitaného, ale plnia aj vyznamnu sebareflexivnu Glohu tym, ze okrem teorie
sa ,,obracaju aj na prax a skusenosti Citatel'a“.

Celkovy zaver: Moje stanovisko je zrejmé z vy$sie uvedeného textu. Spracovany rukopis povazujem
skutoéne za mimoriadne prinosny. Jeho prinos vnimam v tom, Ze autorky spracovali tie oblasti, ktoré mimoriadne
posobia na edukaciu — Zivot v Skole, vzajomné komunikacie ucitelov, vztahy medzi vedenim Skoly a ucite'mi
apod. — aviak v realnom Zivote si ich akosi menej v§imame a menej o nich hovorime. Citatelnost textu, jeho
odbornost’ a aj podpora mimoriadne vhodnymi citdciami umociuju jeho kvalitu. V zmysle uvedeného ODP O R
U C A M skoré knizné vydanie monografie. Vydana publikacia bude mimoriadne prinosna pre §tidium uéitelov
V praxi, pretoze sa zameriava na vyznamnu oblast’ Zivota $koly. Vel'a vybornych podnetov pontka aj Studentom
ucitel’stva.

V Ruzomberku 9. augusta 2021 prof. PhDr. Erich Petldk, CSc.



