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Cas na otazky a odpovede

,Cas, ktory si venoval svojej ruZi, robi tvoju ruzu takou déleZitou”, hovori
Maly princ svojej ruzi v.znamom diele Antoine de Saint Exupéryho. A pres-
ne to teraz potrebujeme. Cas. Cas nadychnut sa, zamysliet, pozorovat zme-
ny, vnimat detaily v kontexte podmienok, ktoré pocas pandémie nastali. Je
aj Cas diskusii, otvarania novych tém a poskytovania odpovedi na otazky,
ktoré sa z casu na cas vynaraju a odkazuji nas na prijatie novych dloh v na-
Sich Zivotoch.

V 6. cisle odborného casopisu ManaZment skoly v praxi ponukame odpove-
de na tie najddlezZitejsie otdzky.

Zdenka Matulova Jurikova sa v prispevku s nazvom ,Vznik, zmena a zanik
pracovného pomeru” venuje téme pracovného pomeru v oblasti Skolstva.
Informuje o moznostiach vzniku pracovného pomeru, podmienkach zmeny
a spésoboch skoncenia pracovného pomeru.

Uskutocnenie vyberového konania na poziciu riaditela skoly po uvolneni pro-
tipandemickych opatreni rozobera Matej Drotar. V/ ¢lanku ,Vyberové kona-
nie na obsadenie miesta riaditela Skoly po uvolneni opatreni” sa venuje vy-
hléseniu vyberového konania, rade skoly ako vyberovej komisii, priebehu vy-
berového konania, opatreniam pri ohrozeni verejného zdravia, aj ndvrhu na
vymenovanie riaditela.

V prispevku s nazvom ,Ambivalentné pocity Ziakov po pandémii” autorky
Dusana Bieleszové a Sofia Korefiova volne nadviazali na ¢lanok ,Ziak, rodic,
ucitel' v case pandémie a po nej (1.)”, ktory bol uverejneny v ManaZmente
skoly v praxi ¢. 6/2020. Autorky upozorriujd, Ze v case pandémie sa menia
postoje, prehodnocuju sa priority a v Skolskom prostredi vztahom potrebuje-
me venovat viac pozornosti.

Pandémia COVID-19 priniesla rapidne zmeny na trhu prace. Nasledujice de-
satrocie bude osudovo hrat kltucovu dlohu pri vytvarani zakladov vzdelava-
nia, ktoré bude schopné reagovat na tieto zmeny. Téme sa v clanku Revo-
ltcia rekvalifikdcie — taxonémia zrucnosti budtcej generacie venuje Marti-
na Kosturkova.

Funkcné vzdelavanie vedicich pedagogickych zamestnancov a veducich od-
bornych zamestnancov upravuje § 47 zakona ¢. 138/2019 Z. z. o pedago-
gickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch. Elena Skalska v clan-
ku ,Organizacia viastnej préace a casu - sebariadenie a manazérska etika”
prindsa prehlad nazorov a odporucani frekventantov funkcného vzdelavania
zdielanych prostrednictvom vypracovania distancnej Ulohy.

Dusevné zdravie je vychodiskovym predpokladom pre Uspesné zviadanie
beznych i zataZovych situacii. Tatiana Sorokova vysvetluje depresiu z pohla-
du neorofyzioldgie a predstavi nam Mdnchhausenov syndrém ako syndréom
chronického klaméra, aj syndrom Alenky v krajine zazrakov.

Konfliktné situdcie neustéle rusia rovnovahu systémov. Aj ked’ konflikt zvyk-
neme vnimat ako nieco negativne, riesenie konfliktu méZe viest kK mnohym
pozitivnym javom. Anna Zimova navrhuje prijatelné spésoby riesenia kon-
fliktov v Skolskom prostredi. Popisuje spésoby riesenia konfliktov s vyuZitim
mediacie.

,Dospeli maji radi cisla. Ked'im povies o svojom novom kamaratovi, neopy-
taju sa na tie délezité veci. Neopytaju sa, ako znie jeho hlas, ako sa najrad-
Sej hré, ¢i zbiera motyle. Opytaju sa, kolko ma rokov, kolko ma strodencov,
aky je vysoky, kolko zaraba jeho otec. A potom si myslia, Ze ho poznaja.”
Maly princ je aktualny aj dnes. Skisme sa aj v nasich timoch viac pytat tak,
ako sa pytal on.
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VZNIK, ZMENA A ZANIK
PRACOVNEHO POMERU

* POSUDZOVANIE KVALIFIKACNYCH PREDPOKLADOV (3.) *

Mgr. Ing. Zdenka Matulova Jurikova,

mediatorka, lektorka,
odbornicka na skolskd legislativu

Pri pracovnom pomere v oblasti Skolstva nesmieme

opomenut (a budeme z nich vychadzat) pravne pred-

pisy, ktoré umoznuju vznik, zmenu a zanik pracovné-

ho pomeru. Ide o:

— zakon ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v zneni ne-
skorsich predpisov (dalej len ,Zakonnik prace”),

— zdkon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamest-
nancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene
a doplneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon
¢ 138/2019 7. z.7),

— zdakon ¢. 552/2003 Z. z. o vykone prace vo verej-
nom zaujme (dalej len ,zékon ¢. 552/2003 Z. z.”),

- zakon ¢ 553/2003 Z. z. o odmenovani niektorych
zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zauj-
me a o0 zmene a doplneni niektorych zdkonov (dalej
len ,zdkon ¢. 553/2003 Z .z.”) a dalie.

Predzmluvny vztah

Informacie o volnom pracovnom mieste pedagogic-
kych zamestnancov, resp. odbornych zamestnancov
su zverejhované na roznych fyzickych miestach ¢i we-
bovych portéloch. Napriklad ich ndjdete na webovom
sidle zamestnavatela, webovom sidle zriadovatela,
webovom sidle okresného Uradu v sidle kraja. Infor-
mécia o volnom pracovnom mieste by mala obsaho-
vat' najméa ndzov a adresu zamestnavatela, prislus-
nu kategériu a podkategériu, kvalifikacné pred-
poklady, zoznam pozZzadovanych dokladov a iné
poziadavky v suvislosti s obsadzovanym pracov-
nym miestom (§ 84 zakona & 138/2019Z. z.).

Zamestnavatel pred uzatvorenim pracovnej zmlu-
vy s osobou, ktord sa uchadza o zamestnanie (dale;
len ,uchddzac”), je povinny zistit, & uchadza¢ splha

Pedagogicki zamestnanci a odborni zamestnanci skél a skol-
skych zariadeni vykonavaja pracovna cCinnost v pracovnom po-
mere ako pracu vo verejnom zaujme. Takyto pracovny pomer
ma urcité odchylky od pracovného pomeru v sikromnom sek-
tore, preto je prispevok zamerany na problematiku pracovného
pomeru v oblasti skolstva. Prispevok pojednava o moznostiach
vzniku pracovného pomeru, podmienkach zmeny a spdsoboch
skoncenia pracovného pomeru.

predpoklady na vykon pracovnej ¢innosti z pohladu
zadkona €. 552/2003 Z. z., ako aj z pohladu zdkona
€. 138/2019 Z. z.

Predpokladom na vykon pracovnej cinnosti podfa § 9
ods.1 zdkona ¢. 138/2019 Z. z. su kvalifikacné pred-
poklady, bezdhonnost, zdravotna spdsobilost’ a ovla-
danie $tatneho jazyka. Kvalifikacné predpoklady na vy-
kon pracovnej ¢innosti v prisludnej kategorii a podka-
tegorii pedagogického zamestnanca alebo odborného
zamestnanca su vzdelanie a v niektorych pripadoch
aj dizka vykonu pracovnej ¢innosti.

Uchadzac¢ predklada zamestnavatelovi doklady pre-
ukazujuce splnenie kvalifikacnych predpokladov,
napr. vysokoskolsky diplom, vysvedcenie o Statnej
skuske, dodatok k diplomu, osvedcenie, doklady o ab-
solvovanom vzdelavani.

Pozn.: Kvalifikacné predpoklady pre vykon pracovnej cin-
nosti pedagogickych a odbornych zamestnancov v jed-
notlivych kategdriach a podkategéridch, ako aj vymeno-
vanie dokladov, ktoré preukazuju splnenie kvalifikacnych
predpokladov, najdete vo vyhlaske ¢. 1/2020 Z. z. o kva-
lifikacnych predpokladoch pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov.

Uchadzat' predkladd aj doklady o predchadzaju-
com zamestnani, doklady preukazujtice bezu-
honnost - uchddza¢ o zamestnanie poskytne na Gcel
preukazania bezUhonnosti pred uzavretim pracovno-
pravneho vztahu okresnému Uradu v sidle kraja Udaje
potrebné na vyziadanie odpisu registra trestov.

Pozn.. Bezihonnost sa preukazuje odpisom z registra
trestov nie starsim ako tri mesiace podla § 15 zdkona
¢ 138/2019 Z. z.
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Dalej predkladd doklady preukazujlce zdravotnu
sposobilost - lekarske potvrdenie, doklady preuka-
zujuce ovladanie Statneho jazyka - doklad o vyko-
nani skusky zo Statneho jazyka v pripade, ak uchadzac
ziskal vzdelanie v inom ako Statnom jazyku podfa § 17
zdkona ¢. 138/2019 Z. z.

V rdmci predzmluvného vztahu treba pripomenit’ nie-
ktoré ustanovenia Zakonnika prace. Zamestnavatel
moze od uchadzacda vyzadovat' len informacie, ktoré su-
visia s pracou, ktori ma vykondvat. Nesmie vyZadovat’
informacie o tehotenstve, rodinnych pomeroch, o politic-
kej prislusnosti, ndbozZenskej prislusnosti. Zamestnavatel
pri prijimani fyzickej osoby, resp. uchddzaca do zamest-
nania nesmie porusit’ zadsadu rovnakého zaobchadzania,
ak ide o pristup k zamestnaniu. Nesmie so zamestnan-
com dohodnut’ zékladnu zloZku mzdy v niz3ej sume, ako
je suma zdkladnej zlozky mzdy, ktord zverejnil v ponu-
ke zamestnania podla osobitného predpisu. Uchadzac
je povinny informovat’ zamestnavatela o skutocnostiach,
ktoré brania vykonu prace, resp. ktoré by mohli zamest-
navatelovi sposobit’ ujmu (podla § 41 Zakonnika prace).

Pracovna zmluva a vznik pracovného
pomeru

Pracovna zmluva sa uzatvara pisomne a zamestnava-
tel' je povinny pisomné vyhotovenie pracovnej zmlu-
vy vydat’ zamestnancovi. Pracovny pomer vznikd odo
dna, ktory bol dohodnuty v pracovnej zmluve ako denh
nastupu do prace.

Podla § 43 Zakonnika prace ,V pracovnej zmluve je

zamestnavatel povinny so zamestnancom dohodnit

podstatné néleZitosti, ktorymi su:

a) druh prace, na ktory sa zamestnanec prijima,
a jeho strucna charakteristika,

b) miesto vykonu prace (obec, cast obce alebo inak
uréené miesto),

¢) deri nastupu do prace,

d) mzdové podmienky, ak nie st dohodnuté v kolek-
tivnej zmluve.”

V pracovnej zmluve zamestnavatel uvedie aj daldie
pracovné podmienky, napr. vyplatny termin, pracov-
ny ¢as, vymeru dovolenky, dizku vypovednej doby ale-
bo uvedie odkaz na tieto podmienky v pripade, ze su
upravené v kolektivnej zmluve.

V pripade zaujmu si mézu zamestnavatel' a zamestna-
nec dohodnut’ aj dalSie podmienky okrem mlcanlivosti
zamestnanca o jeho pracovnych podmienkach, mzdo-
vych podmienkach a podmienkach zamestnavania.

Priklad:

| V pripade pedagogického zamestnanca, resp. od- |
| borného zamestnanca, ktory nesplfia kvalifikacné

|
|
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| predpoklady, je mozné v pracovnej zmluve dohod- |
| nt lehotu na splnenie kvalifika¢nych predpokladov |

podla § 83 zékona & 138/2019 Z. z. }

L :
Jednou z najzndmejsich podmienok, ktoré si mézu (nie
je to povinnost’) zamestnavatel a zamestnanec dohod-
nut, je skusobna doba. Ak si ju zamestnavatel a za-
mestnanec dohodnu, musi byt dohodnuta pisomne,
inak je neplatnd. Nemozno ju predlzovat, ani znova
dohodnut’ v pripade opatovne uzavretych pracovnych
pomerov na dobu urcitd. Méze byt dohodnuta najviac
na tri mesiace (u vedlceho zamestnanca v priame;j ria-
diacej pdsobnosti najviac na Sest’ mesiacov).

Pri uzatvoreni pracovnej zmluvy (ale aj pri zmene dru-
hu prace, pri Uprave funkéného platu) je zamestna-
vatel povinny pisomne oznamit zamestnancovi vysku
a zlozenie funkéného platu podla § 4 ods.7 zdkona
€. 553/2003 Z. z.

Podla § 47 Zakonnika prace

(1),0do dna, ked’vznikol pracovny pomer,

a) zamestnavatel je povinny pridelovat zamestnanco-
vi pracu podla pracovnej zmluvy, platit mu za vy-
konant pracu mzdu, utvarat podmienky na plne-
nie pracovnych tloh a dodrZiavat ostatné pracovné
podmienky ustanovené pravnymi predpismi, kolek-
tivnou zmluvou a pracovnou zmluvou,

b) zamestnanec je povinny podla pokynov zamest-
navatela vykonavat prace osobne podla pracovnej
zmluvy v uréenom pracovnom case a dodrziavat
pracovnu disciplinu.

(2) Pri nastupe do zamestnania je zamestnavatel po-
vinny zamestnanca oboznamit s pracovnym poriad-
kom, s kolektivnou zmluvou, s pravnymi predpismi
vztahujucimi sa na pracu nim vykonavand, s pravny-
mi predpismi a ostatnymi predpismi na zaistenie bez-
pecnosti a ochrany zdravia pri praci, ktoré musi za-
mestnanec pri svojej praci dodrziavat, s ustanovenia-
mi o zésade rovnakého zaobchadzania a s vnatornym
predpisom upravujacim oznamovanie kriminality ale-
bo inej protispolocenskej cinnosti. Zamestnavatel je
povinny pri nastupe do zamestnania oboznamit mla-
distvého zamestnanca, a v pripade fyzickej osoby vy-
konavajucej lahké prace uvedené v § 11 ods. 4 aj jej
zakonného zastupcu, o moznych rizikach vykonavanej
prace a o prijatych opatreniach tykajicich sa bezpec-
nosti a ochrany zdravia pri praci.

(3) Zamestnavatel' nesmie posudzovat ako nespinenie
povinnosti, ak zamestnanec odmietne vykonat pracu
alebo splinit pokyn, ktoré

a) st v rozpore so vseobecne zavaznymi pravnymi

predpismi alebo s dobrymi mravmi,
b) bezprostredne a vaZne ohrozuji Zivot alebo zdra-
vie zamestnanca alebo inych osob.
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(4) Zamestnavatel je povinny predkladat zastupcom
zamestnancov spravy o dohodnutych novych pracov-
nych pomeroch v lehotach, ktoré s nim dohodol.”

Zmena pracovného pomeru

Dohodnuty obsah pracovnej zmluvy moZzno zmenit' len
vtedy, ak sa zamestnavatel a zamestnanec dohodnu
na jeho zmene. Zamestnavatel je povinny zmenu pra-
covnej zmluvy vyhotovit' pisomne podla § 54 Zakon-
nika prace. Pripady, kedy je zamestnanec povinny vy-
konavat' iny druh prace alebo na inom ako obvyklom
mieste, sU uvedené v § 55 Zakonnika prace.

Priklad:

- Na pracovné miesto ucitela som nastipila na
plny avézok. Minuly tyzder mi riaditel’ oznamil,
Ze od dalsieho mesiaca mi krati ivédzok na polo-
vicu. Je to v poriadku?

- Nie, nie je to v poriadku. Zmenu pracovného po-
meru mozno uzatvorit na zaklade dohody. Mu-
site s tym sUhlasit, a v pripade suhlasu musi byt
dohoda vyhotovena pisomne. Obratte sa na ria-
ditela so Ziadostou o vysvetlenie, resp. zdévod-
nenie. Upozornite, Ze nema vas suhlas, pretoze
nie ste povinna sthlasit, aj tu je potrebna doho-
da oboch stran.

Skoncenie pracovného pomeru

Skoncenie pracovného pomeru definuje Zakonnik pra-
cev§59az§73.

.(1) Pracovny pomer mozno skoncit

a) dohodou,

b) vypovedou,

c) okamZitym skoncenim,

d) skoncenim v skusobnej dobe.

(2) Pracovny pomer dohodnuty na urcitd dobu sa
skonci uplynutim dohodnutej doby.

(3) Pracovny pomer cudzinca alebo osoby bez statnej
prislusnosti, ak k jeho skonceniu nedoslo uz inym spé-
sobom, sa skon¢i driom, ktorym

a) sa ma skoncit jeho pobyt na Gzemi Slovenskej re-
publiky podla vykonatelného rozhodnutia o zruse-
ni povolenia na pobyt,

b) nadobudne pravoplatnost rozsudok ukladajuci
tejto osobe trest vyhostenia z Gzemia Slovenskej
republiky,

¢) uplynula doba, na ktort bolo vydané povolenie na
pobyt na Gzemi Slovenskej republiky,

d) uplynula doba, na ktord bolo udelené povolenie na
zamestnanie,

e) bolo odriaté povolenie na zamestnanie.

(4) Pracovny pomer zanika smrtou zamestnanca.

(5) Pracovny pomer zanika aj na zaklade zakona pod-
la§ 58 ods. 7.”

V pripade, Ze sa zamestnavatel a zamestnanec vedia
dohodnudt’ na skonceni pracovného pomeru, to zna-
mena, Ze obaja suhlasia so skonc¢enim pracovného po-
meru, vtedy sa pracovny pomer skonci dohodnutym
dnom. Dohodu o skonéeni pracovného pomeru medzi
zamestnavatelom a zamestnancom podpiSu obe stra-
ny. Musi byt vyhotovend pisomne a pracovny pomer
skondi v den, ktory si strany dohodli a uviedli v dohode
o skonceni pracovného pomeru. V dohode sa dovody
skoncenia pracovného pomeru uvedu, ak to zamest-
nanec pozaduje, resp. ak sa pracovny pomer skoncil
z dévodov uvedenych v Zakonniku prace podla § 63
ods.1 pism. a) az c).

Ked neddjde k dohode o skonceni pracovného pome-
ru asto dochddza k skonéeniu pracovného pome-
ru formou vypovede. Vypoved moze byt zo strany
zamestnavatela alebo zo strany zamestnanca, v oboch
pripadoch musi byt pisomnda a dorucena druhej stra-
ne, inak je neplatna. V pripade vypovede pracovny po-
mer kon¢i uplynutim vypovednej doby. Dizka vypoved-
nej doby je definovana v Zakonniku prace, zavisi od
dévodu vypovede a di¥ky trvania pracovného pomeru.

Zamestnavatel moze dat’ vypoved zamestnancovi iba
z doévodov uvedenych v Zakonniku prace (podla § 63
Zakonnika prace). Ddvod vypovede musi byt jasne de-
finovany, aby ho nebolo mozné zamenit' s inym dévo-
dom, inak je vypoved neplatna. Dévod vypovede ne-
mozno menit’ dodatocne. Pripady, kedy zamestnavatel
nesmie dat’' zamestnancovi vypoved $pecifikuje § 64 Za-
konnika prace. Na druhej strane zamestnanec moze
dat’ zamestnavatelovi vypoved' z akéhokolvek dévodu
alebo bez uvedenia dévodu (§ 67 Zakonnika prace).

MoZnost okamZitého skoncenia pracovného pomeru
ma zamestndvatel v pripade pravoplatného odsude-
nia zamestnanca pre Umyselny trestny cin, alebo za-
vazné porusenia pracovnej discipliny. V oboch pripa-
doch podla § 68 Zakonnika prace je lehota na skon-
cenie pracovného pomeru definovana takto: ,v lehote
dvoch mesiacov odo dna, ked’ sa o dévode na okam-
Zité skoncenie dozvedel, najneskdr do jedného roka
odo dna, ked' tento dévod vznikol.”

Moznost’ okamzitého skoncenia pracovného pomeru
ma aj zamestnanec v pripade, Ze praca ohrozuje jeho
zdravie, v pripade nevyplatenia mzdy alebo nahrad,
pri ohrozeni Zivota alebo zdravia. OkamZité skoncenie
pracovného pomeru zo strany zamestnanca je moz-
né v lehote jedného mesiaca odo dna, ked sa o dob-
vode na okamZité skoncenie pracovného pomeru do-
zvedel, s ndrokom na nahradu mzdy v sume svojho
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priemerného mesacného zarobku za vypovednu dobu
dvoch mesiacov podla § 69 Zakonnika prace. Pre
obe strany plati podla §70 Zakonnika préce: ,Okam-
Zité skoncenie pracovného pomeru musi zamestnava-
tel' aj zamestnanec urobit pisomne, musia v nom skut-
kovo vymedzit jeho dévod tak, aby ho nebolo mozné
zamenit' s inym dévodom, a musia ho v ustanovenej
lehote dorucit druhému Gcastnikovi, inak je neplatné.
Uvedeny dévod sa nesmie dodatocne menit.”

Iné je to v pripade skoncenia pracovného pomeru
dohodnutého na urcita dobu. Tu plati, Ze pracov-
ny pomer dohodnuty na dobu urcitd skondci uplynu-
tim tejto doby.

&~ V pripade pedagogického zamestnanca
mozno pracovny pomer na urciti dobu dohod-
nat najkratsie na jeden skolsky rok, s vynim-
kou, ak ide o zastupovanie zamestnanca z dé6-
vodu materskej/rodicovskej dovolenky, PN-ky,
vykon verejnej, resp. odbornej funkcie podla
§ 82 ods. 4 zakona ¢. 138/2019 Z. z.

Podla § 82 ods. 7 zakona 138/2019 Z. z. ,Pracov-
ny pomer pedagogického zamestnanca a odborného
zamestnanca sa skonci najneskér uplynutim Skolské-
ho roka, v ktorom dovrsil 65 rokov veku, ak ide o ria-
ditela, uplynutim funkného obdobia, v ktorom do-
visil 65 rokov veku. Zamestnavatel méZe s pedagogic-
kym zamestnancom alebo odbornym zamestnancom,
ktory dovrsil 65 rokov veku uzatvorit pracovny pomer
podla odseku 4.”

Priklad:

- Dostal som ponuku ucit na zakladnej skole, no
ponukli mi zmluvu na pol roka. Mam moznost
Ziadat zmluvu aspor na rok?

|

|

|

|

| — V pripade, Ze nejde o zastupovanie zamestnan-
| ca pocas materskej dovolenky, rodicovskej do-
| volenky, dovolenky bezprostredne nadvazujicej
- na matersku dovolenku alebo rodicovski dovo-
I lenku, docasnej pracovnej neschopnosti alebo
| zamestnanca, ktory bol dlhodobo uvolneny na

| wykon verejnej funkcie alebo odborovej funkcie
| podla zékona & 138/2019Z. z. § 82 ods. 4: ,Pra-
} covny pomer na urciti dobu s pedagogickym za-
| mestnancom mozno dohodnut najkratsie na je-
| den 3kolsky rok; to sa nevztahuje na pracovny
' pomer dohodnuty na urcitG dobu z dévodu za-
I stupovania zamestnanca podla § 48 ods. 4 pism.

: a) Zakonnika prace. Na pracovny pomer na urci-
|

|

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
tu dobu sa vztahuje Zakonnik prace.” }

PERSONALISTIKA

Priklad:

— Ucim na ZS ako zastup ucitelky, ktora je na rodi- '
Covskej dovolenke. Zastupovana ucitelka ozna-
mila, Ze sa chce vratit. Ako to bude so mnou?

|
|
|
|
| = V pripade zéstupu ide o pracovny pomer na
| dobu urcitl, preto po navrate zamestnankyne
Iz rodicovskej dovolenky sa Vas pracovny po-
: mer konci, pretoZe povinnostou zamestnavate-
l la podla Zakonnika prace je: ,Ak sa zamestnan-
| kyra vréti do prace po skonceni materskej do-
} volenky alebo ak sa zamestnanec vrati do prace
| po skonceni rodic¢ovskej dovolenky podla § 166
| ods. 1, zamestnavatel je povinny zaradit ich na
I pdévodnl pracu a pracovisko.” (§ 157 Zakonni-
: ka prace).

V niektorych pripadoch moze zamestnavatel alebo za-
mestnanec skon¢it pracovny pomer este v skusob-
nej dobe. Skoncenie pracovného pomeru v skiSobnej
dobe mbZe byt bez uvedenia dévodu, musi byt pisom-
né a treba ho dorucit’ druhej strane aspon tri dni pred
dhnom skoncenia pracovného pomeru. Zamestnanec
alebo zamestnavatel' méZe namietat’ neplatnost’ skon-
¢enia pracovného pomeru na sude v lehote dvoch me-
siacov od dna, kedy sa mal pracovny pomer skoncit.

Riesenie pracovnopravnych sporov

Podla § 14 Zakonnika prace ,Spory medzi zamest-
nancom a zamestnavatelom o ndroky z pracovno-
pravnych vztahov prejedndvaju a rozhoduju sady.”
Predist’ sidnemu sporu mozno uzavretim pisomnej do-
hody o spornych narokoch, ktora je upravend v § 32
az § 34 Zakonnika prace. Osobitne je upravend na-
hrada Skody spdsobena zamestnancom, resp. zamest-
navatelom v § 177 az § 219 Zakonnika prace.

MoZnym spdsobom riedenia pracovnopravnych sporov
je aj mediacia podla zakona ¢. 420/2004 Z. z. o medi-
acii a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov. Medidciou mozno riesit’ spory medzi sko-
lou, resp. Skolskym zariadenim a pedagogickym, resp.
odbornym zamestnancom, medzi pedagogickymi
a odbornymi zamestnancami navzajom, pedagogic-
kym, resp. odbornym zamestnancom a rodi¢mi a pod.

MSVVS SR v Sprievodcovi $kolskym rokom
2020/2021 odporuca mediaciu: ,Odporicame zria-
dovatelom a riaditelom, aby pri rieSeni sporov pred
studnym konanim sa pokdsili vyriesit spor mimosad-
ne a vyuzili mediaciu podla zakona ¢. 420/2004 Z. z.
o mediacii a doplneni niektorych zakonov v zneni ne-
skorsich predpisov.” |

Zdroj: Sprievodca skolskym rokom 2020/2021, MSVVS SR, Bratislava 2020 a citovand legislativa

I Vznik, zmena a zanik pracovného pomeru
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VYBEROVE KONANIE NA
OBSADENIE MIESTA RIADITELA
SKOLY PO UVOINENI OPATRENI

* RADA SKOLY AKO VYBEROVA KOMISIA *

JUDr. Matej Drotar,

pravnik, Okresny trad Kosice,
Odbor skolstva

Vyberové konanie na obsadenie miesta riaditela vyhla-
suje zriadovatel'v tlaci alebo v inych vSeobecne pristup-
nych prostriedkoch masovej komunikacie, ktorymi su
najma televizia, rozhlas a internet. V sicasnej dobe sa
vyhlasenie vyberového konania realizuje spravidla uve-
rejnenim na internetovej stranke zriadovatela, pripad-
ne aj na internetovych portaloch zaoberajucich sa zve-
rejiovanim volnych pracovnych miest.

Oznamenie o vyhlaseni vyberového
konania

Obsah ozndmenia vyplyva zo v3eobecne zavaznych
pravnych predpisov a mal by obsahovat’:

a) nazov Skoly vratane obce, kde je sidlo skoly,
b) funkciu, ktord sa obsadzuje vyberovym konanim,
¢) kvalifikacné predpoklady na vykon pracovnej cin-
nosti v prisludnej kategoérii alebo v podkatego-
rii pedagogického zamestnanca podlia vyhlasky
¢. 1/2020 Z. z. o kvalifika¢nych predpokladoch,
d) iné kritérid a poziadavky v suvislosti s obsadzova-
nou funkciou:
- podmienky zaradenia do kariérového stupna
pedagogicky zamestnanec s prvou atestaciou,
- spdsobilost na préavne Gkony v plnom rozsahu,
- ovladanie statneho jazyka,
- mat ku driu uskutocnenia vyberového konania
najmenej pat rokov pedagogickej cinnosti,

Epidemiologicka situacia na Slovensku sa zlepsuje. Vysledkom
je uvolniovanie protiepidemiologickych opatreni aj v skolskom
prostredi. Stale si vsak v platnosti urcité zakazy a obmedzenia,
ktoré treba respektovat. Vyberové konanie na obsadenie miesta
riaditela skoly mozno uz realizovat prezencnou formou, avsak
za respektovania aktualnych protiepidemiologickych opatreni
a obmedzeni. V prispevku sa venujeme vyhlaseniu vyberového
konania, rade skoly ako vyberovej komisii, priebehu vyberového
konania, opatreniam pri ohrozeni verejného zdravia, aj navrhu
na vymenovanie riaditela skoly, resp. skolského zariadenia.

- bezthonnost,

- zdravotna spésobilost,

- splnenie podmienky neodvolania z funkcie riadl-
tela z dévodov podla § 3 odseku 7 pism. a), c)
a e) alebo odseku 8 pism. c) zakona ¢. 596/2003
Z. z. 0 Statnej sprave v Skolstve a skolskej samo-
sprave a o zmene a doplneni niektorych zako-
nov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,za-
kon ¢ 596/2003 Z. z.”),

- predloZenie navrhu koncepcie rozvoja skoly ale-
bo skolského zariadenia,

e) zoznam pozadovanych dokladov - poZzadované
doklady by mali umoznit’ zriadovatelovi a vybero-
vej komisii posudit’ schopnosti a odborné znalosti
uchadzaca, ktoré su potrebné na vykon funkcie ria-
ditela a dodrzanie vsetkych zdkonom stanovenych
poziadaviek a podmienok,

f) datum a miesto podania ziadosti o Ucast’ na vybe-
rovom konani.

&~ Podla § 62 ods. 2 zikona ¢ 5/2004 Z. z.
o sluzbach zamestnanosti a o zmene a doplne-
ni niektorych zakonov v zneni neskorsich pred-
pisov zamestnavatel' je pri zverejnovani po-
nuky zamestnania povinny uvadzat sumu zak-
ladnej zlozky mzdy.
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Z uvedeného vyplyva aj pre zriadovatela povinnost
v oznameni o vyhlaseni vyberového konania uviest
sumu zakladnej zloZky platu. Tato zakladna zlozka pla-
tu by mala byt vycislend podla platovej tarify peda-
gogického zamestnanca s 1. atestaciou pre danu sko-
lu vratane zvysenia tarify za pat’ rokov praxe a najniz-
Siu vysku priplatku za riadenie. Ide o povinné zlozky
platu prinaleziace funkcii riaditela skoly.

Podla § 30e ods. 21 pism. a) zdkona ¢. 355/2007 Z. z.
o ochrane, podpore a rozvoji verejného zdravia
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni ne-
skorsich predpisov (dalej len ,zakon ¢. 355/2007 Z. z.”)
v Case krizovej situacie sa Cestnym vyhlasenim nahra-
dza posudenie zdravotnej sposobilosti fyzickej oso-
by, ktord sa uchadza o zamestnanie, podla odseku
1 pism. ¢), ktorého vzor je uvedeny v prilohe ¢. 3ca.
Do tejto kategorie patria aj pedagogicki zamestnan-
ci, pretoze sa u nich podla § 9 ods. 1 pism. c) za-
kona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnan-
coch a odbornych zamestnancoch a o zmene a dopl-
neni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov
vyZaduje zdravotnd spdsobilost. Toto Cestné vyhlase-
nie sa musi nahradit’ posudenim zdravotnej sp&sobi-
losti na pracu najneskdr do 90 dni od skoncenia krizo-
vej situacie. Splnenie tejto povinnosti by mal kontrolo-
vat' zriadovatel.

Podla § 4 ods. 2 zdkona ¢. 596/2003 Z. z. organi-
zacné zabezpecenie vyberového konania a posudenie
kvalifikac¢nych predpokladov kandidatov na obsade-
nie funkcie riaditela zabezpecuje zriadovatel. Okrem
toho musi zriadovatel posudit’ aj vsetky ostatné pred-
poklady poZadované vieobecne zavaznymi pravnymi
predpismi na funkciu riaditela skoly, ako aj predlozenie
vietkych potrebnych dokladov. V pripade nepredloZe-
nia vietkych pozadovanych dokladov zdkon neukla-
da povinnost zriadovatelovi vyzyvat na dodato¢-
né predlozenie dokladov.

Rada skoly ako vyberova komisia

Vyberovou komisiou na vyberové konanie na obsade-
nie funkcie riaditela je rada Skoly. Rada skoly pri za-
kladnych Skolach zriadenych obcou (mestom) vyzve
prislusny okresny urad v sidle kraja a Statnu $kolsku
inSpekciu na delegovanie svojich zastupcov do rady
skoly na ucely vyberového konania s riadnym hlasom.
Rada Skoly pri strednych 3kolach zriadenych samo-
spravnym krajom vyzve prislusny okresny Urad v sidle
kraja, Statnu 3kolsku indpekciu a jedného delegované-
ho zastupcu samospravneho kraja s riadnym hlasom;
v strednych zdravotnickych Skoldch zriadenych samo-
spravnym krajom je prizyvany delegovany zastupca
Ministerstva zdravotnictva Slovenskej republiky.

RADA SKOLY

V sulade so subsididrnym pouzitim ustanovenia § 5
ods. 5 zdkona ¢. 552/2003 Z. z. o vykone prace vo
verejnom zaujme v zneni neskorsich predpisov (dalej
len ,zédkon ¢ 552/2003 Z. z.”) rada Skoly ako vybero-
va komisia pozve na vyberové konanie tych uchadza-
¢ov, ktori splfhaju pozadované predpoklady, a to naj-
menej sedem dni pred jeho zacatim s uvedenim da-
tumu, miesta a hodiny vyberového konania.

& Vyberova komisia ma uchadzacov pozvat
sedem dni pred zacatim vyberového konania,
nie zaslat’ pozvanku sedem dni pred zacatim
vyberového konania.

Pozvanku na vyberové konanie treba zasielat' s dosta-
toc¢nym casovym predstihom zohladfujucim dobu po-
trebnu na poStovu prepravu zésielky. Kto pozyva uché-
dzacov v mene rady Skoly, vyplyva zo Statdtu rady
Skoly, ak sa rada Skoly neuzniesla na niecom inom.
Zvycajne je to predseda rady skoly.

Vyberovym konanim na obsadenie miesta riaditela
Skoly sa overuju schopnosti a odborné znalosti ucha-
dzaca, ktoré su potrebné alebo vhodné vzhladom na
povahu povinnosti, ktoré ma zamestnanec vykonavat'
na mieste vediceho zamestnanca. Pri vyberovom ko-
nani sa musi dodrziavat' zdsada rovnakého zaobcha-
dzania v pracovnopravnych a obdobnych pravnych
vztahoch ustanovend zakonom ¢. 365/2004 Z. z.
o rovnakom zaobchddzani v niektorych oblastiach
a o ochrane pred diskriminaciou a o zmene a doplne-
ni niektorych zakonov (antidiskriminacny zakon) v zne-
ni neskorsich predpisov. V sulade so zasadou rovnaké-
ho zaobchadzania sa zakazuje diskriminacia aj z dévo-
du manzelského stavu a rodinného stavu, farby pleti,
jazyka, politického alebo iného zmyslania, odborovej
¢innosti, narodného alebo socidlneho pévodu, majet-
ku, rodu alebo iného postavenia.

&~ Otéazky vyberovej komisie by mali smero-
vat'len k schopnostiam, odbornym znalostiam
a skusenostiam uchadzacov a je potrebné sa
vyvarovat otazok tykajucich sa oblasti, na kto-
ré sa vztahuje zakaz diskriminacie.

Priebeh vyberového konania a opatrenia
pri ohrozeni verejného zdravia

Aj ked' to zakon explicitne nevyzaduje, je vhodné za-
znamenat' priebeh vyberového konania pred vybero-
vou komisiou v zapisnici o priebehu vyberového kona-
nia. Priebeh vyberového konania pred vyberovou ko-
misiou nie je zdkonom striktne urceny. Je preto na
vyberovej komisii, aby si tento postup upravila.

I Vlyberové konanie na obsadenie miesta riaditela Skoly po uvolneni opatreni
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Podla § 1 ods. 1 vyhlasky Uradu verejného zdravot-
nictva Slovenskej republiky ¢. 208, ktorou sa nariadu-
ju opatrenia pri ohrozeni verejného zdravia k obme-
dzeniam hromadnych podujati, GUcinnej od 17. maja
2021 (dalej len ,vyhldska UVZ SR & 208") sa vietkym
fyzickym osobam, fyzickym osobédm - podnikatelom
a pravnickym osobam zakazuje usporaduvat’ hromad-
né podujatia Sportovej, kultdrnej, zdbavnej, spolocen-
skej ¢i inej povahy s obmedzenim poctu oséb podla
aktualneho Alert systému pre monitorovanie vyvo-
ja epidémie a prijimanie protiepidemickych opatreni
v zavislosti od intenzity Sirenia SARS-CoV-2 (Covid-19)
(dalej len ,COVID AUTOMAT-u”). Zaroven vsak uvede-
na vyhlaska v § 1 ods. 3 pism. d) upravuje ako vynimku
z tohto zédkazu aj zasadnutia, schddze a iné podujatia,
ktoré sa uskutocnuju na zéklade zdkona. Vyberové ko-
nanie na obsadenie miesta riaditela sa uskutocnuje na
zaklade § 4 zakona ¢. 596/2003 Z. z. a § 5 zdkona
€. 552/2003 Z. z. Z uvedeného dévodu mozno vybe-
rové konanie zaradit' do uvedenej vynimky, t. j. ako iné
podujatie, ktoré sa uskutocnuje podla zédkona.

Vyhlaska UVZ SR ¢. 208 upravuje v § 4 opatrenia pre
vykon zasadnuti alebo schédzi organov verejnej moci
a ich poradnych orgénov, inych podujati, ktoré sa
uskuto€nuju na zaklade zakona a volieb. Do tejto sku-
piny patri aj vyberové konanie na obsadenie miesta ria-
ditela skoly. Pri vyberovom konani musia byt dodrzané
nasledujice opatrenia:

a) vstup a pobyt v mieste vyberového konania umoz-
nit' len s prekrytymi hornymi dychacimi cestami,

b) vykonavat' astu dezinfekciu priestorov,

c) hygienické zariadenia musia byt vybavené tekutym
mydlom a papierovymi utierkami,

d) zaistit' pri vstupe do priestorov, kde sa kona vybe-
rové konanie davkovace na alkoholovu dezinfek-
ciu ruk a dezinfikovat' si ruky, alebo zabezpecit' iny
adekvatny spdsob dezinfekcie ruk,

e) zabezpecit' pri vstupe do priestorov, kde sa kona
vyberové konanie oznam o povinnosti, Ze v pripa-
de vzniku akutneho respiracného ochorenia je oso-
ba povinna zostat' v domacej izolacii,

f) zaistit’ pri vstupe do priestorov, kde sa kona vybe-
rové konanie davkovace na alkoholovu dezinfek-
ciu ruk a dezinfikovat' si ruky, alebo zabezpecit' iny
adekvatny spdsob dezinfekcie ruk,

g) zverejnit' na viditelnom mieste oznam s informacia-
mi:

1. ak sa u osoby prejavia priznaky akutneho respi-
racného ochorenia, je potrebné telefonicky kon-
taktovat’ svojho oSetrujuceho lekara a opustit’
miesto vyberového konania,

2. zakaz podavania ruk,

h) zabezpecit dostatocné vetranie priestorov, kde sa
kona vyberové konanie,

i) pri Ucasti na vyberovom konani a pri prichode a od-
chode z priestorov, kde sa kona vyberové konanie,
zabezpedit' dodrZiavanie rozostupov 2 m medzi
osobami; to neplati pre osoby, ak z Ucelu hromad-
ného podujatia vyplyva, ze tento rozostup medzi
zUcastnenymi osobami nie je mozné dodrZat,

j) organizator musi byt v kazdej chvili schopny preu-
kazat' pocet osdb aktudlne sa zucasthujucich vybe-
rového konania.

Okrem uvedeného treba preverit’ aktualne podmienky
platné pre konkrétnu lokalitu. Nadalej plati, Ze regio-
nalne Urady verejného zdravotnictva mézu podla § 48
ods. 7 zakona <. 355/2007 Z. z. v rdmci svojho Uzem-
ného obvodu z dévodu epidemiologickej situacie na-
riadit’ prisnejSie opatrenia.

Pozn.: Vzhladom na skutocnost, Ze protiepidemiologic-
ké opatrenia a obmedzenia sa neustdle menia v zavislos-
ti od aktualnej epidemiologickej situacie, tak vyssie uve-
dené opatrenia a obmedzenia mézu byt upravené alebo
aj aplne zrusené prislusnymi organmi. Z uvedeného dé-
vodu nie je mozné garantovat ich aktudlnost aj v Case
vydania ¢lanku, resp. v ¢ase oboznamenia sa s cldnkom
Citatelmi.

Vsetky vyssie uvedené povinnosti stvisiace s protiepi-
demiologickymi opatreniami je povinny v stlade s § 4
ods. 2 zakona ¢. 596/2003 Z. z. povinny zabezpe-
Cit' zriadovatel, ktory organizacne zabezpecuje vybe-
rové konanie.

V slvislosti s aktudlnou pandemickou situaciou
mozu pri vyberovom konani nastat’ aj nepredvidané
okolnosti.

Priklad:

Jeden z uchadzacov je v povinnej karanténe ale-
bo v domacej izolacii. Z uvedenych dévodov sa ne-
méZe zUcastnit vyberového konania a Ziada zriado-
vatela o preloZenie terminu vyberového konania.
Uvedena skutocnost nie je dévodom na zmenu ter-
minu vyberového konania, ale ide len o subjektivnu
prekazku na strane uchadzaca.

Podla § 24 ods. 12 zakona ¢. 596/2003 Z. z. organ
Skolskej samospravy je schopny uznasat' sa, ak je na
jeho zasadnuti pritomna nadpolovi¢nd vacsina vset-
kych ¢lenov. Na platné uznesenie organu 3kolskej sa-
mospravy treba nadpolovi¢ny pocet hlasov pritomnych
¢lenov organu 3kolskej samospravy. Na platné uzne-
senie organu $kolskej samospravy vo veci vymenova-
nia, odvolania alebo potvrdenia riaditela vo funkcii
je potrebny nadpolovi¢ny pocet hlasov vietkych jeho
¢lenov.
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Na ucely vyberového konania na vymenovanie

riaditela su clenmi rady Skoly:

- pre zédkladné skoly v zriadovatelskej posobnosti
obce aj jeden delegovany zastupca okresného Ura-
du v sidle kraja a jeden delegovany zastupca Stat-
nej skolskej inSpekcie,

- pre stredné 3koly v zriadovatelskej pdsobnosti sa-
mospravneho kraja su clenmi rady Skoly aj jeden
delegovany zastupca okresného Uradu v sidle kraja,
jeden delegovany zastupca Statnej skolskej in§pek-
cie a jeden delegovany zastupca samospravneho
kraja; v strednych zdravotnickych Skolach je ¢lenom
rady Skoly aj jeden delegovany zastupca Minister-
stva zdravotnictva Slovenskej republiky.

Vzhladom k uvedenému sa delegovani zastupcovia
vysSie uvedenych institucii zapocitavaju do celkového
poctu ¢lenov rady Skoly len vtedy, ak doslo ich delega-
cii, t. j. fyzicky sa dostavili a predlozili delegacny
list alebo aj vtedy, ak bol doruceny delegacny list vo-
pred, ale v kone¢nom dbsledku sa nedostavili na vybe-
rové konanie. Celkovy pocet ¢lenov rady Skoly je roz-
hodujuci vo vztahu k prijatiu uznesenia vo veci vyme-
novania riaditela Skoly.

&~ Uznesenie rady skoly vo veci vymeno-
vania riaditela sSkoly je nevyhnutnou pod-
mienkou platnosti a zakonnosti vyberového
konania.

Prijatie uznesenia vo veci vymenovania riaditela skoly
nemozno zamienat' so samotnym vyberom najvhod-
nejsieho kandidata spomedzi uchadzacov. Samotna
volba sa mdZe uskutocnit’ tajnym alebo verejnym hla-
sovanim. Podrobnosti a podmienky o priebehu vybe-
rového konania a volbe riaditela by si mala rada Skoly
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stanovit' uz pred zacatim vyberového konania. Moze
tak predist’ zbytocnym komplikacidam, ktoré mdzu
vzniknut' z neddslednej pripravy vyberového konania.
Okrem iného je potrebné zaoberat’ sa napr. aj moz-
nost'ou rovnosti hlasov.

Navrh na vymenovanie riaditela

Poslednym krokom rady skoly v rdmci vyberového ko-
nania na obsadenie miesta riaditela Skoly je navrh
na vymenovanie riaditela, ktory podava rada skoly
zriadovatelovi najneskdr do dvoch mesiacov od vyhlé-
senia vyberového konania. V sulade s § 38b ods. 1
zakona ¢. 596/2003 Z. z. v case mimoriadnej situa-
cie, nidzového stavu alebo vynimocného stavu (dalej
len ,krizova situacia”) neplynie dvojmesacna lehota
na predloZenie navrhu rady Skoly zriadovatelovi. Uve-
dené ustanovenie nema sluzit' na Umyselné a svojvol-
né odkladanie predloZenia ndvrhu na vymenovanie
riaditela. Zmyslom pravnej Upravy je zachovat moz-
nost’ uskutocnit’ vyberové konania, ktoré uz boli vy-
hlasené, ale kvoli nepriaznivej epidemiologickej situa-
cii ich nebolo mozné zrealizovat do dvoch mesiacov
od ich vyhlasenia. Toto ustanovenie umozhuje v case
krizovej situacie uskutocnit’ aj skér vyhlasené vybe-
rové konania a rade Skoly umoZznuje predloZit' ndvrh
na vymenovanie riaditela aj po uplynuti dvojmesac-
nej lehoty.

Dodrzanie vietkych podmienok vyberového konania je
délezité z hladiska jeho zakonnosti. Nedodrzanie pod-
mienok vyberového konania moéze byt predmetom sud-
neho konania. Podla § 5 ods. 10 zakona ¢. 552/2003
Z. z. uchadzag, ktory sa citi poskodeny v désledku ne-
dodrZania podmienok pri vyberovom konani, mdZe sa
domahat’ svojich prav na sude vratane primeranej na-
hrady nemajetkovej ujmy v peniazoch. |

* AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY *x

Analyza stavu formalneho environmentalneho vzdelavania
na Slovensku

Slovenski ziaci nielen Ze nepovaZzuju starostlivost o Zivotné prostredie za osobnu prioritu, su aj neisti pri vysvetlo-
vani globalnych problémov a suvislosti. Téma zmeny klimy ma vo vzdelavacom systéme nedostatocné zastupenie,

Ziaci sa ucia prevazne o klimatotvornych ciniteloch.

V medzindrodnom porovnani globéalnych kompetencii nasi Ziaci vo vacSej miere konstatovali, Ze by pre nich bolo proble-
matické vysvetlit' vplyv emisii CO, na zmenu klimy ¢i réznorodost’ dopadov zmeny klimy na jednotlivé krajiny. V porovnani
s priemerom krajin OECD by si az o tretinu menej Ziakov truflo vysvetlit’ prvy problém. Dlhodobé zlepsenie environmental-
nej vychovy si vyziada aktualizaciu vzdeldvacieho systému z hladiska tém, obsahu, cielov aj metod. Aktivnejsie zapojenie
Ziakov do procesu podpori ich kritické myslenie, analytické a komunikacné zrucnosti. KltG¢ovym prvkom bude aj skvalitne-
nie pripravy Studentov pedagogiky a zabezpecenie kurzov dalSieho vzdeldvania pre aktivnych ucitefov.

Zdroj a dalsie informécie: https.//www.minzp.sk/iep/.

I Vlyberové konanie na obsadenie miesta riaditela Skoly po uvolneni opatreni
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ZIAK, RODIC, UCITEL

V CASE PANDEMIE A PO NEJ (2.)

* AMBIVALENTNE POCITY ZIAKOV PO PANDEMII*

Mgr. Dusana Bieleszova,
Mgr. Sona Korenova,

skolské mediatorky

V prispevku s podtitulom ,,Ambivalentné pocity ziakov po pandé-
mii“ sme volne nadviazali na ¢linok ,, Ziak, rodi¢, ucitel'v ¢ase pan-
démie a po nej (1.)” [Manazment skoly v praxi C. 6/2020]. Prichod
Ziakov, ale aj zamestnancov do sk6l méze byt sprevadzany rézny-
mi druhmi pocitov. Klic¢ovym sa javi AMBIVALENCIA. Poniikame
prehlad vybranych pricin, prejavov a rieSeni problémového spra-
vania ziakov definovanych rovesnickymi mediatormi. Nazory boli
zozbierané pocas tréningovych aktivit formou diskusie v skupi-
nach v rokoch 2012 az 2019. Nie si vSeobecne platné, mézu nam
vsak pomoct vnimat problémy Ziakov aj dnes, v Case pandémie.
Vyslednd podobu clanku editovali a doplnili rovesnicke mediator-

Rok v Zivote mladého ¢loveka je dlha doba. Cas pre-
mien, ktory v dospelosti pocitame na desiatky rokov,
sa v mladom veku rata na mesiace. V dospelom veku
je nasim najvacsim bohatstvom rodina, v tom Ziac-
kom, okrem nej, su to najma kamarati. Ti su sucastou
Ziackych pribehov, zaZitkov, novych kontaktov, pozna-
vania emocii vsetkymi zmyslami v ich plnej pestros-
ti a autentickosti. Tak sa to dialo vo vacsine pripadov
pred pandémiou. Obdobie mimoriadnych opatreni pri-
nieslo do ich Zivota zmenu. Jej désledky sme sa pokusi-
li opisat’ v rovine moznych prejavov, pricin, zmien a no-
vych potrieb, ktoré treba identifikovat' a cielene k nim
zaujat' postoj.

Ambivalentné pocity

Dlhodoba strata socidlneho kontaktu v ¢ase pandémie
u niektorych Ziakov vyvolala ambivalentné pocity.
Ambivalencia méze predstavovat nesulad, protirece-
nie medzi niekolkymi sucasne prezivanymi emocnymi
stavmi, ale aj paralelnu existenciu réznych emacii. Po-
city su premenlivé, niektoré sa mézu menit' rychlo, nie-
ktoré mézu pretrvavat, na jednej drovni ich vnimame
ako perfektné, v inej ako narocné.

Priklad:

- Tesim sa na stretnutie so spoluziakmi, lebo ma |

s nimi spaja vela zaZitkov. Stcasne si kladiem '

ky CSS v Snine Amalia Surincakova a Bianka Nincakova.

otézky, napr. Co ak sa zmenili a nebude mi :

s nimi tak veselo, ako kedysi? Co ak si budem
musiet znovu hladat rolu v time?

|

|

|

| |
| |
| — Pred pandémiou som patrila k najlepsim Ziac- :
} kam v triede, na ndvrat do triedy som sa tesi- }
| la, ale distancné vzdeldvanie mi nejde tak dobre |
} (slabé pripojenie na internet, spoliehanie sa na |
| to, Ze som dobré Ziacka a Ze veciam chapem, |
| strata kontaktu s pokynmi, ktoré sme mali v trie- |
| de). Mam strach, ¢i zvlddnem patrit opat k lep- |
1 sim Ziackam v triede, ¢i naplnim viastné ocaka- 1
| vania, ocakdvania rodicov, ucitelov. |

Ziaci mozu pocitovat v jeden a ten isty ¢as Ulavu aj
stres. DOvodov pre stres mdze byt niekolko. Mézu sa
citit’ pretazeni z toho, ¢o sa prave odohrava v ich sve-
te a neisti z toho, ¢o bude nasledovat. Obavaju sa, ze
ochoreju na koronavirus, resp. Ze ho prenesu na iného
¢lena domacnosti. Obava z prenosu ochorenia naj-
viac obmedazila socialne kontakty. Niektorym Ziakom
distanc¢na vyucba priniesla Ulavu, pretoze tak mali sku-
tocny dévod vyhnut sa komplikovanym vztahom
v triede. Mohli si dovolit’ vypnut’ mikroféon a ostat’ ti-
cho, ked'sa riesila téma, ktord im bola neprijemna. DIha
izolacia ponukla komfort, ktory sa tazko opustal. Ziaci
sa doma citili pohodine, bezpecne a niektoré veci mali
viac pod kontrolou. Teraz mdzu citit’ Uzkost,, Ze sa ne-
budl schopni zaradit' do pravidelného, Struktdrované-
ho reZimu, ktory fungoval pred pandémiou.

MANAZMENT SKOLY V PRAXI [RTXAN |



K ambivalentnym pocitom patria aj ambivalent-
né prejavy spravania. Ide o neschopnost’ rozhodnuat’
sa konat' v sulade s aktualnymi pocitmi, pretoZe tie su
vzdy iné. Ak zaZivam viac protichodnych rozumovych
argumentov, neviem sa rozhodnut, ktory je spravny,
ktory uprednostnit. Citim ich ako vzajomne protichod-
né pocity. Uzkost' a strach st obrannymi reakciami na
nieco ohrozujuce v okoli. Ked' Ziaci pocituju uzkost,
ovplyviuje to ich nédladu a schopnost koncentracie.
Mbzu sa zacat’ vyhybat' skolskym povinnostiam, cho-
deniu von, hovoreniu o skole, vyZzaduju si viac uistenia,
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nenachadzaju potedenie vo veciach, ktoré im predtym
prinasali radost. Ziaci, ktori sa po dlhej dobe objavili
v triede, mdzu prechadzat’ zloZitym obdobim a nemu-
sia mat’ potrebu o tom hovorit. V ¢ase pandémie sa
menia postoje, prehodnocuju sa priority.

Zdroje ambivalentného spravania

Pokusili sme sa identifikovat' najcastejsie zdroje ambi-
valentného spravania, ktoré suvisia s distanénym vzde-
lavanim z hladiska kvality medziludskych vztahov.

stravujem sa, kedy chcem (pokial nie st zapnu-
té kamery),

som doma, v prostredi, ktoré mi je blizke,

som pohodine oblecend, nemusim mysliet’ na to,
o si obleciem, ako vyzeram,

sadnem si k pocitacu, ak nemusim zapnut' kame-
ru, mézem si na hodine (ktord méze byt aj nud-
na), robit’ aj nieco iné,

objavili sme kuzlo online nakupovania, nemusim
chodit’ do obchodu ako predtym,

Vyhody Nevyhody
Cas - mam viac asu pre seba, - niekedy sa zabudnem pri pocitaci (cas doma vni-
— mam kratsi rozvrh, mam inak ako cas v skole),
— Setrim cas presunu z jedného miesta na druhé | — tazSie sa sUstredim, prokrastinujem, som unavena,
(zo skoly domov a spét), - niekedy sa mi nechce ist' na online vyucbu,
- cas vyuzijem na aktivity, ktoré ma bavia (skér si za- | — neviem, v akej miere mdzem niekoho ,otravo-
hram pocitacova hru, pozriem si film), vat”, (napr. vyucujucu, Ze niecomu nerozumiem),
— mam viac ¢asu na komunikaciu s kamaratmi (spo- | — niekedy ma mrzi, ak je niekto online a zatajf sa,
jim sa s nimi rychlejsie, ked'su online), Ze nema Cas,
— niektori su uz zavisli na mobile, sietach,
Komfort — neskdr vstavam, - tazsie sa prisposobujem novym situaciam, zvykla

som si na domaci komfort,

- mame nedostatok financii na kiipu nového note-

booku - rodina s viacerymi detmi, ktoré doteraz
nepotrebovali vlastny pocitac (na mobile je vidno
iba tri osoby, taZsie sa uci),

- niekedy mi chyba pozornost inych, ale doma sa mi

nechce upravovat sa, nemam pre koho,

- oblecenie mi zacalo byt malé,

- spoluZziacky si menej zapinaju kamery, chci mat’
pohodlie,

Komunikacia

komunikujem, ked ma niekto vyzve, alebo ked'ja
vyviniem iniciativu,

ak sa mi komunikovat' nechce, nezapnem si kame-
ru a nikto nevidi, Ze sa mi nechce,

ked som smutnd, chcem byt sama so sebou, ne-
musim to s nikym riesit,

pri vac¢som pocte pripojenych ziakov, ucitel nie
vzdy postrehne, ked' nieco nevieme,

v komunikacii online sa lahsie vyuzivaju tahaky,

- neviem, ako mam do ¢etu komunikovat' pocity,

- zabudli sme rozpravat/, tvorit' vety, kedZe len cetu-
jeme, odpovedame kratko, strucne pre zrychleny
¢as na online hodinach,

— prestali sme sa rozpravat' o citlivych veciach,

- viac sa pozorujeme na obrazovke, ¢i dobre vyzera-
me, je to neprijemné,

- v neverbalnej komunikacii sa viac kontrolujeme,

— stratila som kamaratky, s ktorymi som si rozumela,

- som v 1. ro¢niku nového stupna vzdeldvania a vo-
bec nepozndm spoluziakov,

a kto priatelstvo len predstieral,

niektorych kamaratov som spoznala v inom svetle,
niekde sa vztahy utuzili, viac sme sa rozpravali
o problémoch, nazoroch, naladéach,

Emocie - mam menej stresu, - menej sa usmievame na nahodnych situdciach,
- moézem skryt" pocity, ktoré su pri prezenénom tazko sa mi odhaduje, kto si <o o0 mne mysli,

vzdeldvani lahsie pozorovatelné, - ked poviem nieco vtipné a nemame zapnutd ka-
- ked mi je do placu, chvilu vydrzim na obrazovke meru, neviem, ¢i sa na vtipe bavili spoluziaci,

a ked'sa obrazovka vypne, poplacem si a nikto to | - v malom byte je viac sirodencov, kazdy ma online

nemusi vidiet,, hodinu, je nedostatok miestnosti, prekrikujeme sa,

- nemusim nikomu ni¢ vysvetlovat, ak aj rodi¢ pracuje z domu, citime hnev, zufalstvo,

Vztahy - po roku viem vytriedit, kto je mojim priatefom | — stratila som kamaratov, v online komunikécii im

boli blizsi ti, ktori ich naucili pouzivat' techniku,

— myslim, Ze som stratila lasku, pretoZze sme spolu
nedokazali byt,

— vsimla som si, Ze ludia sa menej zdbveruju,

— doma sa prehlbili problémy s rodi¢mi a spoluziaci
to tazsie znasali,

I Ziak, rodi¢, ucitel v case pandémie a po nej (2.)
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Pozorovanie

venujem sa len tym situdcidam, ktoré si v mojom
zornom uhle pozornosti a nezatazuje ma vsetko
okolo seba (selektivna pozornost, mensi referenc-
ny rémec - poznamka autora),

tazsie pozorujem emdcie, neviem, ¢i sa niekto tesi
Uprimne, ¢i je smutny alebo nie,

tazsie sa sustredujem na online vyucbu, vela rusi-
vych vplyvov,

vidim svojich spoluziakov len doma,

mi nerozkazuje,

nikto mi uz nezakazuje pocitac, lebo kazdy si mys-
li, Ze sa ucim, aj ked'to nie je vzdy tak,

rodi¢ ma k vzdeldvaniu individudlny pristup, viac

Aktivne — pocuvam inych len vtedy, ked mam naladu, - je to zvlastne vidiet' sa cez obraz, viac rieSime ako
pocuvanie — nemusim riedit’ témy, ktoré ma nebavia, vyzerdme, ako to, ¢o hovorime,
a diskusia — ak nie som online, nikto ma neotravuje, - ak nie su nastavené pravidla, chyba facilitator dis-
— pri online vzdelavani, komunikécii, ked' je len ob- kusie, k slovu sa nemusi dostat’ kazdy,
medzeny pocet Ucastnikov, diskusia je rychla, va¢ | — diskutujeme skoér o Skolskych témach, o uceni,
sinou vecnd a jasnd, ucitel sa snazi vyjadrovat mame menej priestoru venovat sa témam, ktoré
presnejsie, su napriklad vztahové, zamotali by sme sa,
Rodina - som rad sam doma, nikto ma neorganizuje, nikto | — rodi¢ nevie ucit’ dobre, je nervéznejsi ako ucitel,

na niekom ostala celd domacnost, boli sme doma,
mali sme skolu a este aj domdce prace (umyt riad,
vyniest' smeti), kedZze mamka sa musela po praci
ucit’'s mladsim sdrodencom,

mi rozumie, necitim stres.

- niekto mal aj zlé vztahy/podmienky v rodine.

Bariéry prekonavania problémov

Ambivalentné spravanie sa moze prehlbovat, ak:

- Nebudeme reagovat na podnety, signaly, kto-

ré ndm ziaci vysielaju. Citia sa neisto pred pisom-
nou pracou, nevedia, ¢i zvladli pripravu doma, ale
pisomku im dame, lebo potrebujeme znamky. Ve-
domosti su dblezité, ale k vykonu je nevyhnutné
najprv pripravit’ podmienky (socialne, fyzické, psy-
chologické). Preverovanie vedomosti by malo prist’
az po zabezpeceni podmienok.

Neberieme prejavy zmien v spravani ziakov
vazne. Rok v Zivote dietata ma iny vyznam ako
u dospelého cloveka (u desatro¢ného Ziaka rok
predstavuje jednu desatinu Zivota, pricom pama-
tat' si méze 6 az 7 rokov spat). Za rok prichadza
k vyznamnym fyziologickym a socidlnym zmenam.
Deti sa vracaju do iného prostredia, su to iné deti
(vyvinovo), skola je pre ne inym socidlnym svetom
ako pred rokom. Navrat maju Ziaci nepomerne taz-
i ako ucitelia. Hrozi riziko, ze ucitel sa primarne
bude zaoberat’ vlastnou readaptaciou.

Reagujeme na podnety oneskorene. Vidime, Ze
Ziak je chvilu vesely a chvilu smutny, ale nevenuje-
me tomu pozornost, kym Ziak nezacne byt drzy. Je
doblezité najst’ si cas na adaptaciu, reagovat' na pre-
javy a pomahat pri readaptacii.

Reakcia je neprimerana. Vidime, Ze Ziak sa trapi,
sUstavne analyzujeme jeho spravanie, nitime ho ro-
zoberat' pocity, hoci on si to nezeld, chce byt chvilu
sam so sebou, poradit’ si s novou situaciou bez po-
moci inych. Treba akceptovat' ich neistoty, Uzkosti,
ambivalencie. DdleZité je rovnovéaha v reakcii. Deti
nepotrebuju rozbor, potrebuju podporu, respekt,
porozumenie, empatiu, individuadlne tempo, prejav
zaujmu. Treba sa pokusit' zdielat' ich svet.

Nerespektujeme potreby ziakov. Napriek tomu,
Ze Cast' Ziakov sa vzdeldvala doma (najma v posled-
nych mesiacoch v urcitych rocnikoch len vo forme
zadavania uloh, ich kontroly), nevnimame ich opod-
statnené obavy a v uceni pokracujeme v rovnakom
tempe, aké sme vyuZivali v prezenénom vyucovani.
PoZiadavka vy33ej fexibility a zohladnenie individu-
alnych podmienok a osobnosti Ziakov je namieste.
Nie sme konzistentni v reakcii na ambivalentné
spravanie ziakov. Chvilu signalizujeme, Ze na ich
pocitoch nam zéleZi a chvilu ich pocity ignorujeme.
Mame obavy podelit sa o vlastné pocity so
ziakmi. Pri online uceni bolo naro¢né venovat' sa
pocitom. Dnes sme v novej situdcii, skisme ju pre-
konat' spolocne. Potrebujeme sa naucit’ spolupraco-
vat, resp. obnovit’ spolupracu.

&~ Désledkami ambivalentného spravania
méze byt spirala ambivalencie medzi mysle-
nim, emdciou a spravanim. Jedno podmienu-
je druhé.

Priklad:

Podnet si Ziak vysvetli ako vysokU poZiadavku (mys-

; lenie), vyvola to v nom tuzbu i strach (ambivalen-
I ciu), ¢o sa prejavi v spravani (vystupuje neisto), to
I vyvold napr. zvyseny tlak ucitela, to si dieta inter-
| pretuje ako zlyhanie (mal by som to vediet), ¢o po-
1 silnf emocné rozpory (rad by som to zvladol, ale bo-
| Jim sa reakcie ucitela) a odrazi sa to na spravani,
| ktoré je hodnotené ako neprimerané, napr. dieta

uveri, Ze je nedostacujice, uz zacinaju prevaZzovat
negativne stavy (Gzkost) a stiahne sa do pasivity.
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Prejavy, pocity a pomoc v napatych
situaciach

Ako problémové sa javia dlhodobé pocity tzkosti. Uz-
kost' sa moze napriklad nervozitou, triaskou, placom,
smutkom. Ziaci opisuju Uzkost' ako pocit, 7e situécia
nema rieSenie, su v strese, pocituju sklamanie na réz-
nych Urovniach. Po odzneni pandémie to mdze byt
sklamanie z rodi¢ov (vnimaju ich dlhodoby stres a ne-
mohucnost’ si s nim poradit, prenos zlyhani na rodinu,
neistota v pripade straty zamestnania rodicov).

Hnev Ziaka, ktory sa prejavuje v Castejsich bitkach, na-
davkach, so zvysenym podrazdenim moze byt doésled-
kom nedostatku spanku, nespracovania zlych sprav,
dlhodoby pocit frustracie, ze ni¢ Ziakovi nevychadza
tak, ako si zeld. M6Ze sa za nim skryvat’ aj nereSpek-
tovanie pocitov, nadzorov, ale aj neuspech, ktory Ziak
zazil pocas online vzdeladvania, a ktory bol spdsobe-
ny hoci aj vonkajsimi vplyvmi. Ak online vzdelavanie
nebolo zo strany pedagdga zvladnuté, moze byt pre-
javom hnevu aj pretrvavajuci pocit nespravodlivosti,
napr. pri hodnoteni domacich Uloh a projektov.

Ziak moze zaZivat' sklamanie. S kamardtom, ktorému
ddveroval, sa pocas distan¢ného vzdelavania odcudzil.
Nezvlddol s nim spolupracovat’ a uzatvoril sa do seba.
Pricin moZe byt vela, napr. nahla smrt’ v rodine, Sok zo
zvratov, ktoré pandémia spbsobila, nenaplnena tizba
mat’ priatelov, travit' s nimi Cas. Zakazy vychadzania,
stretdvania sa menili tradiéné priatelstva. Ziak moze
prezivat' aj sklamanie zo seba prvy den v skole.

Sucastou negativnych pocitov po prichode do 3koly
moze byt aj nenavist. Podnetom mdze byt iny na-
zor, necitlivd komunikacia, strata dovery, ohovaranie.
V online prostredi sa mozno nevyhli hadkam, nadav-
kam, vzajomnému ublizovaniu si. Neprijemnou skuse-
nostou mdZe byt aj ignorovanie pocitov a nalad.

Dosledkom izolacie mbze byt apatia. Na Ziakov sa po-
cas tohto obdobia valilo kvantum novych informéacii zo
sveta, Skoly. Zorientovat' sa v nich, spracovat’ich a kri-
ticky zhodnotit' vyzadovalo mnoZstvo mentalnej ener-
gie. Prvotné pocity Uzkosti a bezradnosti sa postupne
zmenili na pocit: ,uz mi je vsetko jedno”. Aby sa mo-
zog Ziaka ochranil pred kolapsom, rad3ej , vypol” v3et-
ky svoje emocie.

Ak je Ziak drzy, moZe pouZivat' dvojzmyselné vety,
odvravat, nadavat, kricat, tykat' dospelému. Pri¢inou
moze byt vyzva k aktivite na hodine, s ktorou sa Ziak
uz nevie stotoznit, pocituje jej nezmyselnost, ale aj
potreba z&bavy v triede. Ziaci odporucaju, aby sa pe-
dagdgovia snazili zistit'" pri¢inu spravania. Navrhuju
upokojenie, vyrozpravanie sa, ¢as na zamyslenie. Je
dolezité s nim dohodndt’ nové pravidld vzajomného
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fungovania. Agresia méze byt aj dosledkom obrany,
za ktorou je hnev, Uzkost, strach a pod.

+Nudim sa”, castd odpoved mladych fudi na otaz-
ku, ¢o robia. V pripade nudy mdzu pocitovat’ Unavu,
nervozitu, neochotu. Pri¢cinou modZe byt nezaujima-
va Cinnost' v triede, dlhy ¢as na pracu. Délezité je Zia-
ka viac zamestnat, vyuzit' aj humor. Uvazovat' treba
aj o postojoch Ziakov (pasivny, aktivny, nepriatelsky,
priatelsky).

Obdobie pandémie je spojené aj so smutkom. Smu-
tok sprevadza pla¢, vyhybanie sa kontaktom. Ziaci
moZu byt uzavreti, vycerpani, tichi, méZu byt nastva-
ni. Ak smutok pretrvava, Ziak zvykne byt nepozorny,
bez nalady, je zni¢eny, uzatvéra sa do seba. Okrem d&-
sledkov pandémie moze byt pricinou smutku aj hadka
rodicov, kde dieta vnima nadavky. Pricinou moze byt
aj sklamanie, zI& zndmka, strata blizkych, alebo nie-
¢oho, ¢o ndm bolo blizke. Zlomit' Ziaka dokaze aj ne-
uspech, Sikanovanie, vysmievanie sa. Pomoct' mbzeme
tak, Ze sa snazime utidit' hnev, vypocut’ ziaka, dovolit
mu vyrozpravat' sa, dopriat’ mu cas.

Aj prejavy strachu vieme ¢itat’. Ziaci spoznaju, Ze ich
spoluziaci maju strach vtedy, ked sa trasu, ked im
bije srdce, ked' su rozpaditi, maju bolesti brucha, ked'
sa potia. Sprievodnymi prejavmi moze byt pla¢, ag-
resivita, nepokoj. Na kamaratoch vidia smutok v tva-
ri, v ociach. Hovoria o neprijemnych pocitoch v zaltd-
ku, o nervozite, podrazdenosti, obhryzaju si nechty.
Pricinou mdze byt sikanovanie, ale aj rézne formy
strachu, ktoré nikto neriesil. M6Zzu mat' trému, citit’
samotu. Strach méze byt aj désledkom nerieSeného
problému, mdZe byt na Ziakoch vyvijany tlak, ktory
nezvl4daju. Ziaci odporGcaju nechat’ spoluZiaka vy-
rozpravat’ sa, vypocut. Treba mu poskytnut’ podpo-
ru, odstranit’ prekdzky. Pomoct' v narocnych situaci-
ach méze mediator, ucitel, niekto blizky. Vnimat' tre-
ba aj suvislost medzi strachom a Uzkostou. Uzkost’
ma SirSi charakter, neviaze sa ku konkrétnym javom,
strach ma konkrétny objekt, napr. strach z ucitela
a Uzkostny pocit, Ze to nezvladnem, napr. bojim sa
ist' do Skoly, ani vlastne neviem preco, necitim sa tam
dobre a pod.

Ziaci sa mozu javit' aj ako tvrdohlavi. Vtedy sa cas-
tejSie hadaju, ohovaraju sa, myslia na seba. Pricinou
mozu byt rdzne nazory v ziackom time, klamstvo, ha-
davost, spory, najma také, ktoré su nerieSené. V rovi-
ne pomoci je doélezité naucit’ sa prijimat’ kompromis,
tvorit’ dohody, viest' rozhovor, pouzivat' argumenty.

Pandémia priniesla aj zvyraznenie socioekonomickych
rozdielov. Tie prinasaju zavist, ktord sa moze prejavo-
vat' ako drzost/, hnev, ohovéranie. Pricinou mbze byt
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hmotny nedostatok, tizba mat' nieco, ¢o ma niekto
iny. Pomoc by mohla byt Gcinna
spoluziakom o nieco podelia, ak sa spriatelia, ak si vy-

svetlia hodnoty, ktoré uznavaju.

tedy, ak sa Ziaci so

Pocity vedia definovat' aj Ziaci, ak ich k tomu dlhodobo
vedieme. Vedia najst’ aj priciny pocitov a Umerne veku

nizsie rovesnicki mediatori Siestich skél (skupina roves-
nickych medidtorov mala priblizne 15 az 25 Ziakov)
v rokoch 2012 az 2019 v skupinovych diskusiach de-
finovali klic¢ové pocity a prejavy spravania sa rovesni-
kov. Ich nazory nemaju vseobecnu platnost, ale mézu
ndm posluzit' k zamysleniu sa nad rieSeniami prob-
[émovych situdcii v Skoldch v sucasnosti a v blizkej

a skusenostiam vedia ponukat' aj rieSenia. V tabultke buducnosti.
Spravanie . -
P . Prejavy Pricina Pomoc
pocity
dvojzmyselné vety, kricanie, od- | donutenie k aktivite, s ktorou ne- | vcitit’ sa do jeho situacie; uklud-
vravanie, nadavanie, tykanie do- | sthlasil, nestotoznil sa s hou, za&- | nit' ho; spravat’ sa priatelsky; ne-
Drzost spelému a pod., bava, aby bol frajer, chat’ ho vyrozpravat sa; dopriat’
mu ¢as na zamyslenie; dohodnut
pravidla,
buchanie, facky, nepokoj, ponizovanie, hlad, nedostatok | oddelit’ od seba bitkarov, upoko-
kricanie, nadavanie, bitka, spanku, zlé spravy, znamky, ne- | jit, usmernit, vyrozpravat, poskyt-
Hnev ohovaranie, podrazdenost, mod- | spravodlivost, nedovolenie vyjad- | nutie jedla, pitia, vybit hnev inak
riny, agresivita, rit nazor, nedspech neresSpektova- | (fyzickd aktivita, kreslenie Sport),
nie, hadka, urazanie, pohovor s rodi¢mi,
hadka, zahliadanie, nadavky, nesympatickost, iny nazor, nadviazanie komunikacie,
Nenavist ignorancia, vyhrazky, bitka, ublizenie, sklamanie, ohovéranie | vypocutie, vyjasnenie,
provokacia, robenie napriek, zrada dovery, usmernenie, vyvarovanie sa had-
kam,
Nuda Unava, nervozita, neochota nezaujimavd cinnost, dlhodoba | zamestnat' ho, rozosmiat’
ni¢nerobenie, praca
Sklamanie nespolupraca, citi sa nesvoj, nedostane sa niekam, kam chce, | rozveselit' ho, aby budicnost’ mala
uzatvara sa do seba, zomrie mu niekto, nevyhrd sutaz | pre neho zmysel, upokojit' ho
nastvanie sa, ticho, vyhybanie | hadky, nadavky, sklamanie, zla | utiSit' hnev, dopriat’ cas, vypocut,
sa, uzavretost, vyCerpanost, pus- | zndmka, strata niecoho, ne- | snaha zmiernit'to, vyrozpravat'sa,
Smutok tanie hudby, chodenie ako bez | Uspech, vysmievanie sa, smrt'v ro- | déverovat pocitom, objat, poskyt-
duse, nalady, bez Usmevu, plac, | dine, Uraz, Sikanovanie, choroba | nut' pozitivne myslienky,
nepozornost, uzavretost,
triaska, Uzkost, rozpacitost', Sikana, fobie, tréma, samota, tlak, | vyrozpravat' sa, vypocut,
bitie srdca, bolest’ brucha, zalud- | strach zo starSich [udi, strach | pochopit, podporit, zavriet' odi,
ka, potenie, agresivita, nervozita, | o niekoho, pisomka, nervozita, | upokojit, riesit' problém,
Strach pla¢, uzavretost', nepokoj, smutok | posielanie sms, nadavky, vyhrdz- | vyspat sa na to, odreagovat' sa,
v tvari, v ociach, krik, podrazde- | ky, nasledky nerieSeného problé- | pomdct’ moze rodina, mediator,
nost, hnev, obhryzanie nechtov, mu, prijimacie pohovory, ucitel, niekto blizky, mysliet' na
pozitivne veci, rozveselenie,
Tvrdohlavost hadka, zastavanie nazoru, opacné nazory, loz hadavost, ne- | kompromis, spolo¢nd dohoda,
ohovaranie, myslenie na seba, sympatickost', spor, rozhovor, pouzivat' argumenty,
triaska, nervozita, pla¢, smutok, dlhodoby stres, pocit, Ze situacia | upokojit, poskytnut’ oporu, zis-
Uzkost nema riesenie, sklamanie, kat' nadhlad, vypocut, vyhladat
pomoc, byt' s priatelmi, vyrozpra-
vat' sa,
agresia, manipuldcia, Sikana, slov- | terorizujuce zaZitky z detstva, tzv. | terapia, ucenie sa rozoznat' pocity
né napadanie, ocelové srdce, blok v chapani po- | inych, komunikacia, znovu nado-
Apatia citov, kedy sa po traumatickom za- | budnutie pocitu dévery, skupino-
Zitku snaZzi zbavit' emdcii, ktoré zra- | vé cvicenia,
nuju, usiluje sa o ,nic¢ necitenie”,
nebavenie sa, drzost, hnev, oho- | mat' nieco, ¢o ¢lovek chce, dat’" darcek, spriatelit, vysvetlit
Zavist varanie hmotny nedostatok, zIa vybava hodnoty, vymenovat' veci, vlast-
nosti, ktoré ma ten druhy.
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Odporuacania na zaver 6. Vytvorme pocit, Ze 3kola je bezpeéné miesto, e
sa snazime robit’ vietko pre to, aby navrat medzi

Ak 4 kojit jval 5 ity? Ak - . o e .
© mozno upokojit ambivalentné pocity © po spoluziakov bol pre vsetkych ¢o najjednoduchsi.

méct urcit priority pri ambivalentnom spravani?
7. Ubezpecme Ziakov, Ze sme tam pre nich, ked' to
1. Neanalyzujme spravanie Ziakov. Doprajme im cas budud potrebovat'.

pozorovat spoluziakov v novej situdcii. 5
,Cas, ktory si venoval svojej ruzi, robi tvoju ruzu ta-

kou dblezitou”, hovori Exupéryho Maly princ svo-
jej ruZi. Presne to teraz potrebujeme. Cas pozorovat'
zmeny v spravani, ¢as vnimat' detaily v kontexte situ-
acie a podmienok, ktoré pocas pandémie nastali. Cas

2. Naucme Ziakov pomenovat pocity na prikladoch
z pribehov, filmov, video ukazok, z precitanej knihy.

3. UmoZnime Ziakom spoznat sa (netlacme na riese-
nie zloZitych tém a emacii).

4. Budujme doveru postupne, respektujme ich pocity diskusii, ktoré citlivo otvoria témy a spravne nasmeru-
odmietania, aj postupného zapajania sa do aktivit. ju odpovede na otazky. V prvom rade vsak potrebuje-
5. Dovolme ziakom ndjst’ si svoju, mozno aj novy, rolu me upokojit’ ambivalentné pocity, dat’ im novy rozmer
v time. Citatelnosti. |

* AKTUALITY * AKTUALITY * AKTUALITY *x AKTUALITY * AKTUALITY x AKTUALITY * AKTUALITY x

Prispevok na stravné

Zamestnavatel' (ZS) stravuje svojich zamestnancov vo viastnej skolskej jedalni a prispieva na stravu 1,75 €. Niekto-
ri zamestnanci robili pracu z domu, za co im patri stravné. Vsetci zamestnanci si vybrali prispevok na stravu (pred-
tym dostavali stravné listky). Kolko im ma zamestnavatel prispiet ma stravu, ked’minimalne musi 2,11 €, aby do-
drzal zasadu rovnosti?

V stlade s § 152 ods. 8 zdkona ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v z. n. p. (dalej len ,Zdkonnik prace”) suma financné-
ho prispevku na stravovanie je suma, ktorou zamestnavatel prispieva na stravovanie inym zamestnancom podla § 152
ods. 3 prvej vety, t. j. v sume najmenej 55 % ceny jedla, najviac viak na kazdé jedlo do sumy 55 % stravného poskytova-
ného pri pracovnej ceste v trvani 5 az 12 hodin, najmenej vSak 55 % minimalnej hodnoty stravovacej poukazky. Ak za-
mestnavatel neprispieva na stravovanie inym zamestnancom, suma finanéného prispevku na stravovanie je najmenej 55
% minimalnej hodnoty stravovacej poukazky (minimélna hodnota stravovacej poukdzky predstavuje 75 % stravného po-
skytovaného pri pracovnej ceste v trvani 5 az 12 hodin), najviac vSak 55 % stravného poskytovaného pri pracovnej ceste
v trvani 5 az 12 hodin. Okrem sumy podla prvej vety alebo druhej vety zamestnavatel poskytuje zamestnancovi prispe-
vok podla osobitného predpisu.

V stlade s § 152 ods. 6 pism. d) Zdkonnika prace zamestnavatel poskytne zamestnancovi financny prispevok na stravo-
vanie v sume podla § 152 ods. 8 Zakonnika prace, ak ide o zamestnanca vykonavajuceho domacku préacu alebo telepra-
cu a zamestnavatel' mu nezabezpedi stravovanie vo vlastnom stravovacom zariadeni alebo v stravovacom zariadeni iného
zamestnavatela, alebo ak by stravovanie podla § 152 ods. 2 Zdkonnika prace bolo v rozpore s povahou vykonavanej do-
macke] prace alebo teleprace.

Z uvedeného vyplyva, Ze zamestnanci, ktori vykonavaju pracu z domacnosti, maju pravny narok na zabezpecenie stravo-
vania a aj na prispevok na stravovanie. Zamestnavatel' nema povinnost’ poskytovat' domackemu zamestnancovi financny
prispevok na stravu, a ani mu dat’ na vyber medzi gastrolistkom a finan¢nym prispevkom na stravu, ak zabezpeci stravo-
vanie vo firemnej jedalni alebo v jedalni iného zamestnavatela, ktora sa nachddza v blizkosti domacnosti, zabezpedi stra-
vovanie formou gastrolistkov a v blizkosti domacnosti zamestnanca sa nachddza stravovacie zariadenie, kde by mohla
byt strava takto poskytnuta.

V oboch uvedenych pripadoch plati, Zze ak by zabezpecenie stravovania bolo v rozpore s povahou vykonavanej prace, za-
mestndvatel poskytne zamestnancovi zakonny financny prispevok podla § 152 ods. 6 Zakonnika prace.

Pre Uplnost’ uvadzame, Ze s Gcinnostou od 1. 3. 2021 je zamestnavatel povinny umoznit' aj domackemu zamestnancovi
vyber medzi gastrolistkom a finan¢nym prispevkom na stravu, ale len v pripade, ak zamestnavatel nezabezpecuje stravo-
vanie inym zamestnancom vo firemnej jedalni alebo v jedalni iného zamestnavatela. Ak zamestnavatel prispieva na stra-
vovanie aj inym zamestnancom (napr. ktori sa stravuju vo vlastnej skolskej jedalni, kde sa im poskytuje teplé jedlo), tak fi-
nancny prispevok, ktori bude poskytovany zamestnancom vykonavajldcim pracu z domacnosti, musi byt v rovnakej sume,
ale najmenej 2,11 €. Takze podla Udajov zadanych v priklade, prispevok na jedlo zamestnancom v jedalni zamestnavate-
[a bude 1,75 € a financny prispevok poskytnuty domackym zamestnancom bude v sume 2,11 €. K prispevku je potrebné
pripocitat’ aj prispevok zo socidlneho fondu.

Zdroj: https.//www.daneauctovnictvo.sk/sk/z-praxe/prispevok-na-stravne.c-2 16.htm/

* daneauctovnictvo.sk * daneauctovnictvo.sk * daneauctovnictvo.sk * daneauctovnictvo.sk x
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REVOLUCIA REKVALIFIKACIE -
TAXONOMIA ZRUCNOSTI
BUDUCE) GENERACIE

* TRHOVA MENA PROSPERUJUCEJ SKOLY *

PhDr. PaedDr. Martina Kosturkova, PhD.,
Katedra pedagogiky, FHPV,
Presovska univerzita v Presove,

Stvrta priemyselna revollcia (dalej len ,4/R”) kladie do-
raz na 12 hlavnych pilierov pozostéavajucich zo Styroch
faktorov: ludsky kapitdl, intenzivna aktivita (sviz-
nost, Culost’ — agilita), odolnost (reziliencia) a inova-
cie. Kombinacia prebiehajicej globalnej recesie suvisia-
cej s COVID-19 a zvySenej automatizacie na trhu prace
viedli aj k rozsiahlemu naruseniu vzdelavania a doteraz
potrebnych zrucnosti. Uz davno si uvedomujeme, Ze je
Coraz tazsie uplatnit’ sa na trhu prace s tymi vysledka-
mi vzdeldvania, s ktorymi opustame skoly. Pripomerme
si, ze uz vyse 30 rokov neplati linearny kariérny postup.

&~ Uz teraz sa ocakava, aby sa dnesné ge-
neracia deti vedela ucit rychlo, systematicky,
efektivne, flexibilne, kreativne riesit problémy
s plnou moralnou zodpovednostou.

Rozvoj kritického myslenia je coraz dolezitejsi.
Sprava World Economic Forum [dalej WEF, 2021a -
(zamerana na buducnost pracovnych miest)] - identi-
fikovala kritické myslenie, rieSenie problémov, analytic-
ké myslenie a schopnost’ inovacie na prvych miestach.
Kritické myslenie ako top kompetencia je povazova-
na za jeden z najddlezitejSich prvkov na hodnotenie
nosného komponentu, ako je krajina pripravena na
buducnost’ prace. Lidrov v prvom rade zaujima odpo-
ved na otazku: ,,Ako hodnoti krajina styl vyucby?”
Spomedzi top oblasti su vyzvy orientované predovset-
kym na rekvalifikaciu a hlavne zmeny myslenia novej
generacie. Kluc¢ovymi piliermi sa stavaju inovacia, fle-
xibilita a prisp6sobenie sa zmenam.

Pandémia COVID-19 priniesla rapidne zmeny na trhu prace.
Nasledujice desatrocie bude osudovo hrat klticova dlohu pri
vytvarani zakladov vzdelavania, ktoré bude schopné reagovat
na tieto zmeny. Stoji pred nami obrovska vyzva, pretoze rozvoj
schopnosti prostrednictvom vzdelavania, ucenia sa a zmysluplna
préca su klticové momenty prosperujiicej spolocnosti a blahoby-
tu jednotlivca. V prispevku je predstaveny univerzalny adaptér
pre existujice taxonémie v ramci ponuky ucenia sa a dopytu.

&~ WEF upozoriiuje na novi revoluciu rekva-
lifikacie. Definuje zrucnosti buducnosti a novy
format prace buducnosti. Su nase skoly v tom-
to smere agilné?

Mnoho poskytovatelov vzdelavania na Slovensku pou-
Ziva svoje vlastné definicie a Standardy zrucnosti. V su-
Casnosti uz registrujeme posuny, aj ked v malych kro-
koch, ale vidime velky priestor a ochotu reagovat’ na
nové vyzvy s moznostami ucenia sa. Interaktivna taxo-
némia moze posluzit’ ako model potrebnych zru¢nos-
ti. Navrhovanu globalnu taxonémiu lidrami Svetového
ekonomického féra povazujeme za prvy krok k posu-
nu smerom k trhu prace zalozenému na zrucnostiach.
Je dolezité si uvedomit', Ze medzi rozhodujuce faktory
Stvrtej priemyselnej revolucie patri kvalita vzdelavania
(faktor — fudsky kapitdl, pilier 6 — zru¢nosti). Za najdé-
leZitejSie indikatory kvality patria schopnost’ kriticky
a tvorivo mysliet, medziludské vztahy a rozvoj di-
gitalnej gramotnosti.

Interaktivna taxonomia - vyzva
potrebnych zrucnosti

WEF (20217b) predstavuje interaktivnu taxonémiu ako
flexibilny model tvorby vlastného profilu kvality. V tabul-
ke 1 je predstaveny globalny interaktivny model rozde-
leny do Styroch drovni. Piatu Uroven si dand institucia
moze prispdsobit’ vlastnych vizidm. V dUrovni 4 su v z&-
tvorkach uvedené priklady na stanovenie Urovne 5.

MANAZMENT SKOLY V PRAXI [RTXAN |
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Tabulka & 1: Taxonémia zrucnosti - revolicia rekvalifikacie

3 4 a (5)

- riadenie personalnych zdrojov (nabor, skolenia, hodnotenie navrat-
nosti);

- koordinacia a riadenie casu (multitasking, scrum, vedenie zdzna-
mov, planovanie, stanovenie priorit);

- sprava financ¢nych a materidlnych zdrojov (spréva investicii, dodr-

a) Schopnost' efektivne Ziavanie predpisov, Gctovnictvo, hodnotenie vykonnosti, kontrola

alokovat zdroje kvality, povedomie o bezpecnosti, operacny vyskum, névrh proce-

a riadit’ ¢innost’ sov, sprava zmlav, manaZovanie, obstaravanie, fakturacia, rozpo-
cet a pod.);

- projektovy manazment — schopnost' viest pracu timu, identifikacia,
vyber a implementacia vhodnych zmien, nastrojov a vylepseni na do-
siahnutie stanoveného ciela (digitalna transformacia, rozhodovanie,
agilné inovacie, planovanie, riadenie zmien).

- ponuka, komunikacia a marketing — schopnost’ identifikovat' a for-
movat’ efektivne hodnotové navrhy ponuky skoly a na tomto zak-
lade ich ponukat’ (pribehy Uspesnych absolventov, analyzy vysled-
kov, spravy, vizualny dizajn, medidlna produkcia, medidlna straté-
gia, stratégia reklamy);

- podpora zakaznickej skisenosti — schopnost' riadit’ pozitivne interak-
cie medzi instituciou a jej zdujemcami (vztahy s verejnostou, ovplyv-
novanie, stratégia podpory).

b) Marketing
(schopnost’
propagovat)

- disciplinované myslenie — myslenie, ktoré ide nad rdmec vedomos-
ti, zahfha nédvyky, zrucnosti, procesy a postoje suvisiace s profesiou
(celozivotné ucenie);

— kritické myslenie - schopnost analyzovat' a interpretovat fakty a in-
formacie na ucely spolahlivého usudku (hodnotenie informécii, syn-
téza informacii, identifikacia skreslenia, hodnotenie rizik, uskutocrio-
vanie zaverov, zdévodnenie, nezaujatost, kognitivna zrelost atd’);

— kreativne myslenie — schopnost’ prostrednictvom fantazie uviest' do
Zivota novy napad alebo koncept (brainstorming, kombindécia proti-
chodnych koncepcii, experimentovanie);

- analytické myslenie (definicia problému, vyskum, vykonavanie pozo-
rovani, rozpoznavanie vzorov a pod.);

- systematické myslenie — schopnost’ porozumiet’ tomu, ako jednotli-
vé koncepty spolupracuju, vyuZzivat' disciplindrny pristup a schopnost’
identifikovat' vzorce v priebehu casu (vytvaranie spojeni, porozume-
nie, mapovanie systémov, spatna vizba a i.);

- reSpektujuce a etické myslenie (nekognitivne stranky).

Riesenie problémov
(schopnost’ urcit' zdroj
problému a najst’
efektivne riesenie)
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- vypoctové myslenie — prezeranie skutocnych scenarov a vytvaranie
modelov, ktoré mozno spracovat’ pocitacom (programovanie, algo-
ritmy, softvérové inZinierstvo, databdzy, programovanie v cloude,
paralelné programovanie);

- pocitacovy hardware a siete — nastavenie pripojenej siete vypocto-
vych zariadeni, ako su notebooky, stolové pocitace, servery, smart-
phony, tablety, hlasovacie zariadenia a dalSie zariadenia, ktoré na-
vzajom komunikuju;

- kybernetickd bezpecnost’ a bezpecnost' aplikacii (Sifrovanie, reakcia
na kybernetické utoky, malvér, hodnotenie zranitelnosti, kryptogra-
fiaali),

- veda a analyza Udajov - organizécia a systematicka analyza Udajov
s cielom vytvorit' prehlad (Statisticka a prediktivna analyza, korela-
cia a zavislost, datova architektura, geografické informacné systé-
my, vizualizacia udajov a i.);

- mobilny rozvoj - vyvoj aplikacii pre mobilné zariadenia;

- interakcia Cloveka a technoldgie - virtualna realita, dizajn UX;

- webova aplikdcia - stratégia tvorby a udrzby webovych stranok;

— pre vyspelejSie institucie — umeld inteligencia.

a) Navrh a programova-
nie technoldgif

I Revolucia rekvalifikacie - taxonémia zruc¢nosti budlcej generacie
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b) PouZivanie,
monitorovanie
a kontrola technoldgif

- in3talacia,

softvér na spolupracu a produktivitu na pomoc a efektivnejSiu pracu,
podporné dizajny na pouZivanie technolégii,

cloud computing,

softvér na spravu vztahov so zaujemcami,

- vedecké vypocty,

digitalny marketing,

- softvér a programovacie jazyky.

Komunikacia prostrednictvom citania, pisania, rozpravania a poctvania v materinskom jazyku
a v cudzom jazyku. PoZiadavka na minimalne dva cudzie jazyky.

Specifické pre oblast’ predmetovych disciplin.

a) Aktivne pocuvanie,
komunikécia a vyme-
na informécii — veno-
vat’ pozornost' tomu,
¢o hovoria ini, poro-
zumiet' predkladanym
bodom, nadviazat'
vztah, respektovat’
zasahy ostatnych.

- schopnost' klast otdzky — pozorne pocuvat’ a vediet sa vhodne pytat’
pre lepsie porozumenie (rézne modely kladenia otazok);

- vyucba a skolenie - ulahcenie ziskavania novych vedomosti a zru¢-
nosti, vedenie jednotlivcov a skupin (ucenie pre zru¢nosti budtc-
nosti), budtce vzdeldvanie a celoZivotné vzdelavanie (poskytovanie
spdtnej vdzby, modelovanie, vytvaranie nestrannych mechanizmov
spdtnej vazby);

- prijimanie spatnej vazby — ochota pozitivne reagovat' na platné a od6-
vodnené nazory a smery tykajuce sa vlastnej prace (vypracovanie pla-
nov rozvoja, pocuvanie ndpadov, zdrZanie sa hodnotenia, interpreta-
cia a vyvhodnotenie danych informacii, hodnotenie pokroku...).

b) Orientacia na sluzby

- dodrziavanie slovnych alebo pisomnych pokynov a dohodnutych po-
stupov,

- pomoc a podpora spolupracovnikom - pomoc alebo podpora kole-
gom, manazérom, dobrovolnikom a inym spolupracovnikom pri pl-
neni Ulohy alebo pri chode celej institucie.

c) Vedenie a socidlny
vplyv

- empatia - schopnost porozumiet’ pocitom a pohladu druhych (opis
réznych uhlov pohladov);

- presvied¢anie a vyjednavanie — zmeny doterajSieho myslenia na
myslenie buducnosti, zmena spravania ako aj zblizovanie a snaha
o vyrovnanie rozdielov;

- spojenie a vytvaranie sieti — rozvijanie aliancii, kontaktov, partner-
stiev a vymena informécii a skisenosti s ostatnymi;

- demonstrujlica ohladuplnost’ - konat’ chapajdcim a podpornym spo-
sobom, ktory je citlivy na potreby a pocity ostatnych;

— etické vedenie - vykondvanie cinnosti na pracovisku podla prijatych
zasad, moralne spravne, Cestne, transparentne;

- budovanie dovery — vytvaranie kultury, ktora umoznuje ¢lenom timu
spoliehat sa jeden na druhého (charakter, budovanie osobnych kon-
taktov, vedenie prikladom).

a) Iniciativa — ochota
prevziat' zodpoved-
nost’ a vyzvy

- pracovat nezavisle - rozvoj vlastnych spdsobov konania, motivacia
seba samého (sebaregulécia, vlastny monitoring, stanovenie cielov);

- Casovy manazment a stanovenie priorit — organizacia vlastného
¢asu na to, aby sme boli schopni plnit" svoje zavazky a povinnosti
(stanovenie vlastnych hranic).

b) Sebauvedomenie —
vidiet' svoje vlastné
hodnoty, tuzby, pri-
spdsobenie sa pros-
trediu, reakcie (vra-
tane myslienok, poci-
tov, spravania, silné
a slabé stranky), vply-
vy na ostatnych, po-
rozumenie toho, ako
ho vnimaju ostatni.

- vnutorné sebauvedomenie - pochopenie vlastnych hodndt, tizob
a reakdii (postdenie oprévnenia a zaujatosti cloveka, porozumenie
Jeho hodnotam a standardom, cvicenie v dobrych navykoch, vsima-
vost, porozumenie emocionalnym spustacom);

- vonkajsie sebauvedomenie — vedomie toho, ako ma vnimaju ostatni
(pozorovanie emaocii, reci tela, neustala spdtna vazba),

- sebaovlddanie - robit' to, co je najlepsie napriek pokuseniam, sila
vole.

MANAZMENT SKOLY V PRAXI [J3P003N |
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¢) Aktivne vzdeldvanie
a stratégie ucenia sa
— pochopenie dbsled-
kov novych informacii
pre sucasné a budu-
ce rieSenie problémov
a rozhodovanie.

- zvedavost' - prejavit' Zivy zaujem o novost, byt otvoreny skisenos-
tiam, najst’ fascinujuce vyzvy a témy, aktivne skimat’ objavovat’
nové napady;

— prispdsobenie sa zmenam — zmena postoja alebo spravania ¢loveka,
novému sposobu myslenia, novym vyzvam;

- ochota ucit' sa — preukazat' pozitivny vztah k novym a ndro¢nym po-
Ziadavkam, ktoré je mozné splnit’ iba prostrednictvom celoZivotné-
ho vzdeldvania.

d) Sustredenost’ a do-
veryhodnost - spo-
[ahlivost’, odhodlanie
robit’ pracu spravne
a opatrne, byt dove-
ryhodny a zodpoved-
ny, sustredit’ pozor-
nost' na detaily.

— zavazky a terminy stretnuti — plnenie si svojich Uloh sebadisciplino-
vanym, spolahlivym a na ciel zameranym sp6sobom, zabezpecenie
toho, aby operativne procesy boli ukoncené skér ako v dohodnu-
tom termine;

- preberanie zodpovednosti - prijimanie zodpovednosti za vlastné
a profesijné rozhodnutia a konania alebo za tie, ktoré st nimi de-
legované;

- riadenie kvality — pokracovanie v excelentnosti procesov, cinnosti
v institucii.

e) Odolnost/, toleran-
cia stresu a flexibilita
- kognitivna zrelost',
vyrovnanost, flexibi-
lita a zdrzanlivost' pri
zvladani tlaku, stresu,
kritiky, netispechov,
osobnych a pracov-
nych problémov.

- riadenie frustracie — rieSenie vyziev, problémov, zmien a schopnost’
vyrovnat' sa s nelspechom a nepriaznivymi udalostami;

- zvladanie stresu - riesenie a zvladanie vysoko stresovych situdcif
s dodrziavanim vhodnych postupov, tichou a Ucinnou komunika-
ciou, pri rozhodovani zostat' pokojny, rozvazny a vyrovnany;

— vytrvalost' — drzat’ sa svojich Uloh napriek negativnym situdciam.

Globélne ob-
¢ianstvo a ob-
Cianska zod-
povednost’

- zohravanie
aktivnej dlo-
hy v globalnej
a miestnej ko-
munite, uplat-
novanie obcian-
skych hodn6t.

a) Socialna spravodlivost’

- prijimat’ vedomy a aktivny pristup k budovaniu inkluzivnosti a spra-
vodlivosti naprie¢ bohatstvu, vysadami a prilezitostami;
- odstranenie egocentrizmu a predsudkov v komunite.

b) Socialne kultdrne
povedomie

- VaZit' si a reSpektovat’ ostatnych;
- mat’ povedomie o 3irSom svete, histérii a otdzkach socidlnej spra-
vodlivosti.

¢) Technologické
povedomie

- uvedomit’ si, aky méa technoldgia vplyv na spoloc¢nost
- porozumiet’ zodpovednému pouzivaniu technologii.

d) Environmentalne
povedomie

- beruc do Uvahy dopady [udi a fudskej ¢innosti na planétu.

Fyzické (vratane
psychomotoric-
kych)

Manualna zrucnost/,
vytrvalost' a presnost’

- schopnosti, ktoré ovplyviuju silu, vytrvalost, flexibilitu, rovnovahu
a koordinaciu;
- aj schopnosti, ktoré ovplyviuju schopnost manipulovat' a ovladat'.

Kognitivne
(poznévacie)

a) Pamatové, slovné,
sluchové a priestoro-
vé schopnosti

- schopnosti, ktoré ovplyviuju ziskavanie a aplikaciu poznatkov pri
rieseni problémov.

b) Citanie, pisanie,
pocitanie a aktivne
pocuvanie

- zakladné gramotnosti potrebné na pracu a ziskanie konkrétnejsich
zruénosti v réznych doménach.

Zmyslové

Vizualne, sluchové
a recové schopnosti

- schopnosti, ktoré ovplyviuju vizudlne, sluchové a recové vnimanie.

Zdroj: upravené a doplnené podla https.//www.reskillingrevolution2030.org/reskillingrevolution/index.htm/

Oddelenie novej ekonomiky a spolo¢nosti WEF aktu-

alne hosti pat’ hlavnych iniciativ, ktoré prijimaju zrych-

lené pristupy k vzdelavaniu, rekvalifikacii, zvySovaniu o
kvalifikacii a lepSim pracovnym miestam. Kazdé Usilie

je rozsiahlym urychlovacom systémovych zmien s am-

biciou riadit zmeny v rdmci iniciativy a stat’ sa vzorom o
pre replikdciu a ucenie:

® mobilizacia partnerskych sieti na zdielanie skuse-

nosti a najlepSich postupov, syntézu poznatkov
a podporu akcii v oblasti buducnosti prace;
vyrovnanie rozdielov medzi krajinami v oblasti zru¢-
nosti, rozsirenie Usilia v oblasti rekvalifikacie a zvy-
Sovania kvalifikacie na Grovni krajiny;

iniciativa ,Vzdelavanie 4.0" — zmapovanie potrebnych
reforiem systémov zakladného a stredného 3kolstva,
ktoré pomdzu zabezpedit' budicnost novych generacii;

I Revolucia rekvalifikacie - taxonémia zruc¢nosti budlcej generacie
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® priprava na buducnost’ akceleratorov odvetvia pra- Zaver
ce - skalovanie Usilia v oblasti rekvalifikacie a zvySo-
vania kvalifikacie na Urovni odvetvia;

® konzorcium zru¢nosti — mapovanie kanalov pre
uskutoc¢hovanie online rekvalifikacie a zvySovanie
kvalifikacie spolu s moznostami prispdsobenia uce-
nia sa pre celozivotné vzdelavanie (WEF, 2021c).

Rozvoj pozadovanych zru¢nosti potrebnych v rychlo
sa meniacich spolocenskych podmienkach vyZaduje
aktivnu globdlnu Gcast’ vietkych predstavitelov krajin
a vzdeldvacich institucii. Lidri WEF vyzyvaju, aby kra-
jiny stavali na sile vzajomného ucenia sa, zdielali ve-
domosti, ziskané skusenosti, praktické vyzvy a rieSenia
tykajuce sa implementacie, ako aj poskytovali aktuali-
zacie najnovsich zru¢nosti a trendy na trhu prace. Zda
sa, ze vplyv pandémie COVID-19 spbsobil dalsie Usilie
o rekvalifikaciu, t. j. zistenie, akym zasadnym spdso-
bom pandémia posunula pohlad na potrebné zru¢nos-
ti buducnosti. H

&~ WEF predstavilo novy model skoly buduc-
nosti s cielom implementovat ramec Education
4.0 prostrednictvom styroch klucovych systé-
movych zasahov - posilnenie postavenie ucite-
Ia, nové zrucnosti, nové vzdelavacie standardy
a vzdelavanie obohatené o technoldgie.

Prispevok je sucastou rieSenia projektu KEGA ¢&. 025PU-4/2020 s ndzvom
Rozvoj morélneho a kritického myslenia studentov v ucitelskych studijnych programoch.

LITERATURA:

1. WORLD ECONOMIC FORUM, 2021a. Future of Jobs. online [2021-03-18]. Retrieved from: https://www.weforum.org/agenda/2019/10/
critical-thinking-key-skills-future-work/.

2. WORLD ECONOMIC FORUM, 2021b. Building a Common Language for Skills at Work A Global Taxonomy. online [2021-03-18]. Retrieved
from: https://www.reskillingrevolution2030.org/reskillingrevolution/wp-content/uploads/2021/01/Skills-Taxonomy_Final-1.pdf.

3. WORLD ECONOMIC FORUM, 2021c. Reskilling Revolution 2030. online [2021-03-18]. Retrieved from: https://www.reskillingrevolu-
tion2030.org/reskillingrevolution/initiatives/index.html.
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Tehotenské stipendium ziacky strednej skoly

Zakon ¢ 426/2020 Z. z., ktorym sa meni a doplia zakon ¢. 461/2003 Z. z. o sociadlnom poisteni v zneni neskorsich
predpisov a ktorym sa menia a doplriaju niektoré zakony a meni zakon ¢ 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani
(Skolsky zakon), urcuje tehotenské stipendium plnoletej tehotnej Ziacky strednej skoly.

Podla § 149a zakona ¢. 245/2008 Z. z. plnoletej tehotnej Ziacke strednej skoly, ktora ma trvaly pobyt v Slovenskej re-
publike a nema narok na vyplatu tehotenského a v obdobi od zaciatku 27. tyzdna pred ocakdvanym dnom poérodu urce-
nym lekarom prizndva tehotenské Stipendium, najma na ucel pokrytia zvysenych vydavkov spojenych so zdravotnym sta-
vom Ziacky, Specidlnymi materidlnymi potrebami a s pripravou na narodenie dietata. Na tehotenské Stipendium ma Ziac-
ka pravny narok.

Vyska tehotenského stipendia je 200 eur mesacne. Tehotenské Stipendium sa priznava (od prvého dna kalendarneho me-
siaca, v ktorom bola podana ziadost') na zaklade pisomnej ziadosti ziacky podanej riaditelovi skoly, ktorej prilohou je lekar-
ske potvrdenie o tom, Ze zacal 27. tyzden pred ocakavanym dhom pdérodu uréenym lekdrom, a potvrdenie Socialnej pois-
tovne o tom, Ze jej nevznikol narok na vyplatu tehotenského. O priznani tehotenského Stipendia rozhoduje riaditel Skoly.
Tehotenské Stipendium patri za cely kalendarny mesiac. Tehotenské Stipendium sa poskytuje aj za mesiace jul a august.
Stredna skola poskytuje tehotenské stipendium v mesacnej vyske najneskor desiaty den prislusného kalendarneho mesiaca
na bankovy ucet. Narok na tehotenské Stipendium zanika vznikom ndroku na vyplatu rodi¢ovského prispevku po narodeni
dietata na dieta, na ktoré Ziacka poberd tehotenské Stipendium, vznikom néroku na vyplatu tehotenského, skoncenim te-
hotenstva, podmienecnym vylicenim alebo dihom, kedy prestala byt Ziackou Skoly.

Na Ucely preukazovania naroku, zistovania, preverovania a kontroly spradvneho postupu preukazovania naroku na tehoten-
ské Stipendium, ochrany a domahania sa prav Ziacky je strednd Skola opravnena spracivat osobné udaje Ziacky v rozsahu
potrebnom na rozhodnutie o priznani tehotenského Stipendia.

Zdroj: zakon ¢. 426/2020 Z. z. a zakon ¢&. 245/2008 Z. z.
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FUNKCNE VZDELAVANIE

ORGANIZACIA VLASTNE]
PRACE A CASU - SEBARIADENIE
A MANAZERSKA ETIKA (1.)

* ZAUJIMAVOSTI Z VYPRACOVANIA DISTANCNEJ ULOHY
FREKVENTANTOV SKUPINY FUNKCNEHO VZDELAVANIA *

Mgr. Elena Skalska,

manazérka vzdelavania,
Centrum dalSieho vzdelavania
Univerzity Komenského, Bratislava

Funkcné vzdelavanie vedicich pedagogickych zamestnancov
a veducich odbornych zamestnancov upravuje § 47 zakona
C. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych ziakonov (d'a-
lej len ,zakon C. 138/2019 Z. z.“). Jeho sicastou je absolvova-
nie zakladného modulu vzdelavania a rozsirujicich modulov.
Jednym z rozsirujicich modulov je aj modul Sebariadenie a ma-
nazérska etika. V prispevku ponikame prehlad nazorov a od-
pordacani frekventantov vzdelavania zdielanych prostrednictvom
vypracovania distancnej dlohy, ktorej znenie bolo: S vyuzitim
metody SWOT analyzy navrhnite proces zefektiviiovania vlastnej
prace a organizovania svojho cCasu ako vediceho zamestnanca.

Pedagogicky zamestnanec a odborny zamestnanec
ziska profesijné kompetencie vyZadované na vykon
riadiacich cinnosti absolvovanim zakladného modulu
a rozdirujucich modulov funkéného vzdeldvania. Zak-
ladny modul funkéného vzdeldvania Uspesne absolvu-
je pedagogicky zamestnanec a odborny zamestnanec
pred zaciatkom vykonu funkcie riaditela (do 31. de-
cembra 2022 sa to nevyZaduje).

Jednym z rozsirujucich modulov funkéného vzdeldva-
nia je aj modul Sebariadenie a manazérska etika,
ktorého cielom je poznat teoretické vychodiskd ma-
nazérskej etiky a jej vyznam pre Uspesné riadenie Sko-
ly alebo Skolského zariadenia, poznat silné a slabé
stranky svojej osobnosti, svoje predpoklady a vediet’
ich vyuZit' v prospech riadenia Skoly alebo 3kolského
zariadenia.

Sucast'ou vzdeldvanie je aj vypracovanie distancnej
ulohy k téme Organizacia vlastnej prace a organi-
zovanie svojho ¢asu. Vystup z vypracovania distanc-
nej Ulohy sme zhrnuli vo forme nazorov a odporucani
z praxe veducich pedagogickych zamestnancov a ve-
ducich odbornych zamestnancov, ktori sa zucastnili
funkcného vzdelavania v Centre dalsieho vzdelavania
Univerzity Komenského v Bratislave.

Zefektivnenie riadiacej prace

Pre zefektivnenie riadiacej prace veducich zamestnancov
je, podla ich ndzorov, délezité urcenie si priorit a konzul-
ta¢nych hodin. Cast' z nich vyuZiva zavery SWOT ana-
lyzy, najma prileZitosti, ktoré zo zistovania analyzy vy-
plynuli. Pri pldnovani ¢innosti riadiaci zamestnanci skl
a Skolskych zariadeni ¢asto uprednostiuju najma urce-
nie si kltcovych uloh. Uvedomuiju si tiez, ze im moze po-
moct’ nemiesat’ reflektovanie prace a sukromia.
Urcenie priorit a konzultaéné hodiny - ,KaZdy deri
si urcim priority. Pre zefektivnenie svojho pracovného
casu vymedzujem rano (6:45 hod. - 7:45 hod.) a po
vyucovani (13:45 hod. - 14:45 hod.) konzultécie pre
zamestnancov $koly. Mam zavedeny diar, kde piSem
zoznam ,to do” a pouZivam pri tom farebné pera -
Cervenou si znacim neodkladné, dblezité veci, Zltou
menej dblezité a zelenou bezné cinnosti, ktoré zabe-
ri malo Casu a nie su podstatné. Vec, ¢innost, ktoru
som vybavila, oznacujem zvyrazriovacom. SnazZim sa
nepisat vela ¢innosti do zoznamu, lebo na konci dna
som frustrovana a rozladend, ak nestihnem vsetko.”

Vyuzivanie zisteni SWOT analyzy -,V riadiacej pra-
ci sa snazim vyuzivat prilezitosti zo SWOT analyzy. Za-
Cala som Uzko spolupracovat s pani starostkou, hoci
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nie je nasim zriadovatelom. Pomohla nam ziskat fi-
nancny prispevok na zakupenie pomécok. Z magis-
trétu sme dostali pomoc formou jednorazovych risok
pre zamestnancov a Ziakov.”

Planovanie ¢innosti a urcenie kltcovych uloh - ,Vo
funkcii zastupkyne som druhy rok a stéle sa ucim, ako
efektivne organizovat svoj Cas. Zo skdsenosti, ktoré
mam, mi vyplynulo, Ze pre mnia je délezité, uz minimal-
ne deri vopred si naplanovat to, o ma caka dalsi dern.
Po skonceni préce, ked' vsetci kolegovia odidu a v préa-
ci st uz len pani upratovacky, si spolu s pani riaditelkou
uvarime kavu, prekontrolujeme zoznam uloh, s ktorymi
sme pracovali tento den a zhodnotime splnené a nespl-
nené ulohy. Potom si vezmem Cistu A4 a napiSem na
nu zoznam veci, ktoré chceme spinit zajtra. Ku kaZdej
Ulohe si pisem priblizny ¢asovy odhad. Pritom sa drzim
rady, Ze pri planovani je ¢lovek optimista, a preto kaZdy
plan vynasobim dvoma. Po spisani rozhodneme, co je
najdélezitejSie. Viyberieme tzv. klucova Glohu, tu si fa-
rebne vyznacime. Hned'si ju napiSeme aj na farebny
lepiaci papierik a ten si nalepim na monitor PC. Z celko-
vého pracovného Casu sa snazim naplanovat asi 60 %.
Ostatny ¢as je k dispozicii nahodnym alebo necakanym
udalostiam. Pocas dna, ked' pInim délezitu ulohu, nene-
chavam sa rusit. Naucila som sa povedat NIE.”

Praca a sukromie - ,Mam zasadu, Ze vsetko pracov-
né sa snazim uskutocnit v skole a domov odchadzam
s ,Cistou hlavou”. Nie vzdy sa to podari, ale snazim sa
uchranit si osobny Zivot. Chcem, aby sa oblast pracov-
na a sukromna nemiesali.”

Diare, kalendare, delegovanie tloh
a konzultacné hodiny

Veduci pedagogicki zamestnanci a veduci odborni za-
mestnanci planuju svoju cinnost” aj prostrednictvom e-
-diarov, didrov, kalendarov, aSc agendy. Uvedomuju si,
Ze je dolezité delegovat’ Ulohy a urcovat’ zodpovedné
osoby. Cast' z nich uprednostiiuje otvorené dvere kan-
celdrie pre lepsie nadviazanie vztahov, a naopak, cast
je k dispozicii kolegom pocas konzultacnych hodin,
resp. vo vymedzenom case. V riadiacej praci a v pra-
covnom case je pre riaditelov skol a skolskych zariade-
ni, ich zastupcov dbleZité zodpovedne regulovat' cas
rozhovorov dblezZitymi témami a nestracat’ ho v zby-
tocnych diskusiach.

Rozlozenie pracovnych povinnosti a planovanie
v e-diari - ,Na zaciatku bolo pre mna narocné roz-
loZenie si pracovného Casu a jeho manaZovanie. Pri-
budlo mi ovela viac agendy a povinnosti, ktoré vyply-
vali z pozicie riaditela. Prvé mesiace som chodil z pra-
ce aj po viac ako deviatich hodindch a velmi ma to
unavovalo, kedZe som mal tendenciu k prehnanej
preciznosti a az prilis som sa do vsetkého vkladal. Pre-
to som si po par mesiacoch povedal, Ze sa to musi

zmenit @ musim popracovat na rozloZeni si pracov-
nych povinnosti pocas dna od najddlezitejsich, cez me-
nej délezité az k tym, ktoré sa mézu aj odloZit, pripad-
ne delegovat na inych kolegov. Hlavna zmena spoci-
vala v tom, Ze som si vZdy v pondelok planoval cely
tyzden prostrednictvom e-diara. VVZdy rano som si sta-
novil najdélezitejSie Glohy, ktoré je potrebné spinit.”
Plan, delegovanie a urcenie zodpovednych os6b —
Kazdy utorok mame sedenie vedenia, aby sme na pia-
tok pripravili poradu. Porada je koncipovana tak, aby
sme si zadelili Glohy, ktoré nas ¢akaji na buddci tyzden.
Zapisujeme na papier délezZité udalosti, ktoré budu pre-
biehat, ktoré musime spinit, pripomienkujeme ich. Zapi-
sujem si do kalendara délezité veci a zvyraznim ich Cer-
venou. Do piatku odovzdam pani riaditelke dodatocne
spripomienkované veci. Pani riaditelka definitivne plan
upravi a v piatok na porade predostrie pracovnikom.
Na porade sa deleguju veci na jednotlivych pracovni-
kov. Do kalendara si znacim k Uloham zodpovedné-
ho pracovnika (meno, datum splnenia Ulohy). Kontrola
Uloh prebieha opdt nasledujuci utorok, kedy zhodnoti-
me, ¢o sa nam podarilo a o nepodarilo spinit.”

Budicek, kava a kontrola emailov - ,Moje pracov-
né dni st podriadené celkovej vizii skoly, jej hlavnym
cielom. Pracovny deri zacina budi¢kom o piatej, ka-
vou, prekontrolovanim emailov este z pohodlia do-
mova a prichodom na pracovisko o 6:45 hod. Potom
vybavujem telefonaty, &itam emaily, prekontrolujem
triedy, mam ranny operativny pohovor s panom udrz-
barom, sekretarkou, bufetarkou, prejdem si hldsenie
dozorujuceho vychovavatela skolského internatu.”

Kontrola a otvorené dvere kancelarie — ,Kontro-
lujem, ¢i to, ¢o sa malo realizovat, je zrealizované.
V tom st mi velmi napomocni moja prava ruka, pani
sekretarka, kolegovia, na ktorych som preniesla zod-
povednost v urcitych pracovnych oblastiach. Vedia, Ze
maji moju podporu v realizovani ndpadov, projektov,
Ja som len ta, ktora sa snazi im vytvorit podmienky na
ich zrealizovanie - materialne, emocné, pracovné. Ni-
kdy nemam zatvorené dvere na kancelérii, mozZno sa
to stalo trikrat, ked som potrebovala dpiné ticho, klud
a tlacil ma termin odovzdania nejakej statistiky, takze
aj tymi otvorenymi dverami maju ku mne blizko nielen
moji podriadeni, ale aj Studenti.”

Diare, kalendare, aSc agenda - ,Viem, Ze existuju
softvérové systémy na planovanie uloh, ich vyhodou je
napr. moznost editovania, rozc¢lenenia Gloh podla pri-
orit, no ja zatial vyuZivam papierové pomécky - dia-
re, kalendare. Viyuzivame aSc agendu - ta ma farebne
zvyraznené povinnosti, ktoré musime v konkrétnom
Case spinit. Niekedy sa stava, Ze nastane mimoriadna
situacia a vacsinu Gloh sa nepodari spinit. Po skonceni
pracovnej doby zhodnotim, ¢o bolo pricinou a urobim
v plane na dalsi den dpravy.”
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Nestracat ¢as zbyto¢nymi diskusiami -, U¢im sa, Ze
ako prvé musim robit ¢innosti, ktoré ma nebavia, alebo
zaber( vela Casu a na zaver si nechdvam lahké, ¢asovo
nendarocné ulohy. Ako dalsie sa uc¢im nestracat cas zby-
tocnymi diskusiami, ktoré ni¢ neriesia, alebo riesia veci,
ktoré sa hypoteticky mézZu stat.”

Najvacsie problemy veducich
zamestnancov

Veduci pedagogicki zamestnanci a veduci odborni za-
mestnanci vsak reflektuju aj najvacsie problémy, s kto-
rymi sa pocas riadenia stretdvaju. Niekde je nizka seba-
dbvera, dovera k timu, inde terminy, mnozstvo emailov,
rieSenie neocakavanych situacii. Trapi ich neistota, cas-
té legislativne zmeny, vyrusovanie necakanymi navste-
vami, neproduktivne telefonovanie, ale aj bezvyznam-
nd komunikacia. Pasuju sa s krizovym manaZmentom

a problematickym pldnovanim casu vzhladom k neusta-

le sa meniacej situdcii, ktora suvisi s pandémiou.

» Mojim najvacsim problémom je nizka sebadéve-
ra, ktord mi brani vystupit pred kolegami a navrh-
nut im moje riesenie problémov, méj pohlad na
dant problematiku, ¢i napr. vystapit s mojimi vizia-
mi na rozvoj skoly.

» Problémom pre mna st terminy, mnoZstvo mailov,
multitasking ¢i rieSenie neocakavanych situa-
cii. S tym vsetkym sa musim pocas pracovného
Casu popasovat, a preto je niekedy priam nemoz-
né, vyhnut sa stresovym situaciam, pretoze chcem
vsetko stihnut v jeden den. Stres a produktivita
veru kamosi nie sd.

» V zaciatkoch mojej prace ako riaditelky skoly som
velmi déverovala v to, Ze vacsina zamestnancov
pracuje svedomito a na 100 %. Dnes si takmer kaz-
dy den hovorim POZOR a uc¢im sa ,Citat fudi”.

> Pre riadenie skoly je najnaroénejsie sledovat vset-
ky zmeny, nariadenia a usmernenia. Pre mna je
velkym ohrozenim, ak usmernenie z ministerstva
Skolstva pride v posledny deri v tyZdni alebo pocas
vikendu s novymi pokynmi platnymi od nového tyz-
dna. Je velmi narocné manaZovat zamestnancov
a celkovy chod skoly aj z hladiska ¢asu. Casovo to,
samozrejme, znemoZnuje aj osobny Zivot, preto je
potrebny aj manaZment vlastnej rodiny.

» Negativne ohrozenia ovplyvriujice moju viastna
pracu su napriklad mozny syndrém vyhorenia,
oslabenie zdravia, neistota, casté legislativne
zmeny, pandémia a jej opatrenia, staZeny vy-
kon prace, ¢i nepriazniva klima v skole.

» K mojim slabym strankam, a to si fakt uvedomu-
jem, Ze ma to méze brzdit, je multitasking. Robim
vela veci naraz, chcem vsetko dotiahnut do konca
a dat'to z hlavy, ,odfajfknat” si to, ale potom robim
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zbytocné chyby. Slabou strankou u mna, v posled-
nej dobe zistujem, je prilisna déveréivost. Potom
zistim, Ze skutocnost je Uplne ind a som z toho
zbytocne sklamané a citim sa podvedena.

» V sucasnosti do popredia vstupuje krizové riade-
nie spojené s krizovym manaZmentom, kde je
velmi problematické planovanie casu, vzhla-
dom k neustale sa meniacej situacii. V\nimam to
aj sdm na sebe, kedZe neraz musim prijimat rozhod-
nutia a zaujimat stanoviska z hodiny na hodinu. Vel-
kou nevyhodou je, Ze nemame Ziadnu oporu v na-
sich nadriadenych organizéciach, ako je ministerstvo
a zriadovatel. SU to nespocetné telefonaty a mnoz-
stvo emailov, na ktoré casto ani nedostavame od-
povede. V tomto obdobi je pre mna ako riadiaceho
pracovnika velmi narocné planovanie si ¢asu, kedZe
pokusy o ziskanie stanovisk a usmerneni od nadria-
denych mi zabralo vela casu a namahy.

» Na zaciatku svojej funkcie ako vediceho pedago-
gického zamestnanca som si nevedela vébec zor-
ganizovat svoj pracovny Cas, vsetko som chcela
urobit hned, ale deri mal len 24 hod. Za najvacsie-
ho zlodeja casu povaZujem vyrusovanie necaka-
nymi navstevami, neproduktivne telefonova-
nie, bezvyznamna komunikacia a v neposled-
nom rade dokonalost vo vsetkom.

» Pri nastupe do funkcie som si stanovil vyso-
ké ciele a nezohladnil som casovy podiel k do-
siahnutiu cielov. Zac¢al som mat pocit netspechu.
Pocas funkcéného vzdeldvania (minuly kalendarny
rok) som zacal viac casu investovat do svojho vzde-
lavania. Prave to ma naucilo, resp. stale uci, lep-
Sie si organizovat time management a prelinat ho
s osobnym Zivotom.

» Priority som si nastavoval velmi vSeobecne, chy-
bala zékladna kostra, chybal koncept. Mojou slabou
strankou bolo, Ze som sa snaZil robit veci sam. Mojou
snahou bolo zakomponovat a motivovat k praci pe-
dagégov, o sa mi aj podarilo a dari, ale v rédmci mo-
Jej prace som nedokéazal efektivne delegovat Glohy.

Rozsirujuce moduly funkéného vzdelavania Uspesne ab-
solvuje riaditel najneskér do piatich rokov od zaciatku
vykonu funkcie riaditela. Zakladny modul funkéného
vzdeldvania a najmenej jeden rozsirujuci modul funké-
ného vzdeldvania Uspedne absolvuje veduci pedagogic-
ky zamestnanec a veduci odborny zamestnanec okrem
riaditela najneskér do Styroch rokov od zaciatku vyko-
nu cinnosti veduceho pedagogického zamestnanca ale-
bo vykonu cinnosti vediceho odborného zamestnanca.

V dalSej Casti prispevku zameriame pozornost na navr-
hy rieSeni problémov komunikovanych frekventantami
vzdeldvania a vyplyvajucich z ich osobnych skusenosti.

(Dokoncenie v nasledujacom cisle)
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DEPRESIA, SYNDROM CHRONICKEHO
KLAMARA A SYNDROM ALENKY
V KRAJINE ZAZRAKOV

* EFEKTIVNA EDUKACIA A POMOC V CASE PSYCHICKEHO DISKOMFORTU *

PhDr. Tatiana Sorokova, PhD.,

Ekonomicka fakulta,
TU Kosice

Je pravdou, Ze dusevné zdravie deti i pedagogickych zamestnan-
cov sa v case pandémie prejavuje v réznych podobach, a len
postupne sa budeme z tohto zovretia izolacie vyslobodzovat.
Nebude to bezproblémové, kedZe rastie ndpor na psycholégov,
ktori pracuji v roznych zariadeniach. Z toho vyplyva, Ze tento
rozmer izolicie prehlbil aj dlho tlejiice nevyrieSené rodinné i so-
cialne vztahy a traumy v r6znych podobach. Tie sa objavuji zvlast
u deti a mézu sa rozvinat do vaznych problémov aj preto, lebo
ich rodina ani skola nedokazu vcas a vhodne postrehnat. Trend
individualizacie a napokon aj ndtenej socialnej izolacie hra v ne-
prospech tych, ktori pomoc potrebujii — Ziakov v skolach a skol-
skych zariadeniach. V prispevku sa venujeme depresiam, syndro-
mu chronického klamara, aj syndromu Alenky v krajine zazrakov.

.Preco lampa zhasla? Zatienili sme ju pldst'om, aby sme ju ochranili pred vetrom.”

prof. Josef Svejcar

Uzkost', problémy so vztahmi, psychicky diskom-
fort, konflikty, neistota v rodine, v praci, obmedzené
kontakty s blizkymi, to su vSetko imperativy dnesnej
doby, ktorym vo vacsej ¢i mensej miere Celime vsetci.
Trvaju uzZ znacnu dobu a nie kazda bytost' ma poten-
ciadl tuto negativnu zmenu znasat' dlhodobo. Zacinaju
sa objavovat' nielen fyzické problémy, ale aj zavaz-
nejsie psychické problémy, ktoré signalizujd poruchu
osobnosti. Poruchami osobnosti trpi viac ako 15 %
[udi a zdaleka nie v3etci maju problém pod lekarskou
kontrolou. V uzavretych domacnostiach sa ocitli deti
s rodi¢mi, ktori nie vzdy su schopni porozumiet’ svo-
jim emodciam, stracaju aj cit pre porozumenie poci-
tov a spravanie druhych. Deti sa ocitaju v spleti ne-
Ziaducich prejavov, komunikacnych Sumov a vulga-
rizmov, ktoré sa kontinudlne mézu prejavit' v podobe
disocidlnych portch. Rodicia, ktori nezvladdaju sucas-
nu situdciu, traumatizuju svoje prostredie do tej mie-
ry, Zze emocna nestabilita sa prejavi v najrozli¢nejsich
neziaducich podobach.

¢i s depresivnymi poruchami osobnosti, ktoré sa od-
razia na psychike deti. Organizmus v snahe o harmé-
niu si zacne vytvarat kompenzacny potencidl. Je otdz-
ne, i spravny.

&~ Mnohé patologické osobnostné rysy sa
prejavia v mimoriadne naroénych zatazovych
situaciach.

Depresia z pohladu neurofyziologie

Podstatou poruchy je chronicky smutok, apatia, bez-
nadej, totalne psychické a fyzické vycerpanie s bo-
lestami tela aj duse. V extrémnej podobe privedie je-
dinca k stavu leZiaceho pacienta so sklonom k prejeda-
niu, odmietaniu potravy a so suicidnymi tendenciami.
Ide o genetickd dispoziciu, zranitelnost' veduicu k zme-
nam funkcie CNS, psychickym, vegetativnym a endo-
krinnym poruchdm. Etiopatogenéza u depresivnych
poruch hré velku dlohu v rovine genetickych, neuroen-

V psychologickych poradniach sa coraz castejsie ob-
javuju dospeli s histrionskou, anxiéznou, anankratic-
kou-obsedantno-kompulzivnou, narcistickou, disocial-
nou, zavislovou, paranoidnou, impulzivnou poruchou,

dokrinnych a neurochemickych biologickych faktorov.
Nezanedbatelné su aj faktory psychosocidlne vratane
negativnych Zivotnych udalosti, napr. u deti strata ro-
dicov, zneuZivanie, tyranie, odmietanie, neprijatie.
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Existuju unipolarne a bipolarne varianty depre-
sie, pricom u unipolarnych depresii je geneticka zloz-
ka o nieco miernejSia na rozdiel od bipolarnej poru-
chy, kde ma silny potencial. Poruchy nalady nie su
viazané k 3pecifickym oblastiam CNS, ale zahfhaju
aneuronalne okruhy. Prejavmi depresivnej poruchy su
poruchy spanku a zmena v chuti k jedlu. Depresiv-
na aj euforicka nalada vzdy odrazaju opacné abnor-
mality v amygdale. Uzkost, ktoréa je ¢astym sprievod-
nym prejavom depresivnej poruchy, mdze byt zapri-
¢inend abnormalitami vo fungovani amygdaly a ,bed
nuclei of stria terminalis” (BNST). Terminalna stria je
Struktdra v mozgu pozostavajica z pasu vldkien pre-
biehajucich pozdiZ bo¢ného okraja komorového po-
vrchu hypotalamu. Sltzi ako hlavna vystupna cesta
amygdaly a vedie od svojho centromedidlneho dele-
nia k ventromedidlnemu jadru hypotalamu. Nadmer-
né uvolfiovanie stresovych hormoénov, akym je kor-
tizol, byva vysledkom zvysenej funkcie jadra buniek
v hypotalame a hyperfunkcie amygdaly. Zmeny v ob-
sahu myslenia odrazaju abnorméalne fungovanie moz-
govej kory. Z evolu¢ného hladiska méze byt depresia
aj socialna uzkost vysvetlena z hladiska motivacnych,
resp. behaviordlnych systémov s osobitnym odkazom
na hierarchicky systém a je povazovand za obrannu
odpoved’ na vnimanie nizkej sebahodnoty, po-
razky a bezmocnosti.

&~ Jedinci trpiaci depresiou maju tendenciu
byt napéti, bdeli, ostraZziti, preto sa vyhybaju
socialnym interakciam, vykazuju submisivne
spravanie a zazivaju ohrozenie, potupu, hanbu
aj bez zjavného dévodu.

V3etky tieto anomalie si nakombinovali v ich mozgu
prebiehajuce neurofyziologické a chemické procesy. Je
zrejmé, Ze bez odbornej pomoci tento stav je tazko
zvratitelny. To plati rovnako pre deti ako aj dospelych.
Pocet jedincov s narastajucou diagnézou, depre-
sia, stupa.

DoleZité je upozornit, Ze bezny smutok nie je depre-
sia. Obycajne vznikad po neprijemnom zazitku, neuspe-
chu, sklamani ¢i strate niekoho alebo nie¢oho dolezi-
tého. Takyto smutok je psychologicky zrozumitelny, je
logicky odévodnitelny, jeho intenzita a trvanie su docas-
né, zvycajne Umerné vyvolavajlicemu podnetu.

Miinchhausenov syndrom - syndrom
chronického klamara
Minchhausenov syndrém je syndrom chronického kla-

mara. Ako prvy ho popisal uz v 50. rokoch anglicky
chirurg Asher. Pomenoval ho podla Karla Friedricha
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Hieronyma von Minchhausena, nemeckého schudob-
neného 3lachtica a dobrodruha. Jeho neuveritelné pri-
behy boli knizne spracované a pozname ich pod me-
nom Bardn Prasil. Stal sa patronom vsetkych klamarov,
ktori klamu proti svojmu poteseniu bez umyslu
niekomu uskodit. Hlavnou ¢rtou tohto syndromu je
schopnost' jedinca prezivat predstieranie somatického
ochorenia s ciefom byt' v centre lekarskej starostlivos-
ti, resp. byt hospitalizovany. Jedinci su s priznakmi roz-
nych ochoreni velmi dobre obozndmeni a vierohodne
ich zahraju a neraz oklamu skuseného lekéra i konzi
lium odbornikov. Vedia predstierat’ mnohé diagndzy,
depresie, poruchy orientacie aj samovrazedné pokusy.

& Klamstvo sa stava pevnou sucastou zloz-
ky ich osobnosti, predstieraju absurdné sprava-
nie, poruchy paméte, halucinacie a rézne men-
talne poruchy.

Niektori jedinci v detstve zaZili nedostatok zaujmu
zo strany rodicov, boli nezaujimavi pre spoluziakov.
Ochorenie im prindsa davku pozornosti, zhovievavos-
ti, Ustretovosti s potenciou prolongacie v Skolskom
prostredi. Zrazu sa stavaju akceptované, reSpektova-
né, ziskavaju pozornost' a je im venovany individualny
pristup, ktory ma rézne podoby i vyhody. Ochorenie
casto postihuje osoby s nizkym sebavedomim, depre-
siou a citovou frustraciou. Niektorych jedincov uspoko-
juju bolestivé procedury, ,liecCiace” ich vymyslené ocho-
renia, ¢im uspokojuju svoje masochistické potreby.

Pre jedincov trpiacich tymto ochorenim je charakteris-

tickd tridda priznakov:

- dramaticky predstieraji chorobu,

- patologicky klama a hladaja inych lekérov, ak ich
poZiadavky nie st splnené.

V praxi si zname aj projekéné tendencie, ked mat-
ka diet'at'u vnuti takyto rozmer pocitu ochorenia a nut-
nej hospitalizacie a dokonca dietatu podava urcité far-
makologické prostriedky, aby tento pocit umocnila aj
v biochemickych analyzach vySetreni. Tato projekcia
méa sekundarny efekt, pretoze matka zaroven splha
potrebu nielen svoju, ale kontinualne aj pseudopotre-
bu dietata.

Medzi najcastejSie predstierané priznaky patria:
- nahle brusné prihody,

- bolesti hlavy,

- evokovana zvysenad teplota,

- pritomnost kicov,

— strata vedomia,

- depresia,

— halucinacie,

- poruchy prijmu potravy a mnohé iné.

I Depresia, syndréom chronického klaméra a syndrém Alenky v krajine zazrakov
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Po vykonani opakovaného prislusného vysetrenia a ne-
gativnom nédleze pacienti poZaduju dalSie vySetrenia,
ktoré vedu k rovnakému vysledku. U pacientov trpiacich
Minchhausenovym syndromom sa vyskytuje fantasticka
pseudoldgia, ktorad sa vyznacuje vymyslanim najroznej-
Sich prihod a podivnych udalosti. Niekedy je zdrojom fa-
bulacia priamo z nemocni¢ného prostredia. Pri diagnos-
tike je dblezité rozpoznat' spravanie simulanta. Rozdiel
medzi simulantom a jedincom trpiacim Miinchhauseno-
vym syndrémom je predovietkym v tom, Ze simulant sa
snazi dosiahnut’ prostrednictvom ochorenia urcité vyho-
dy a po ,Uspechu” ochorenie zazracne zmizne.

Syndrom Alenky/Alice v krajine zazrakov

Syndrom Alice v krajine zazrakov (dalej len ,A/A syn-
drém”) predstavuje neurologicky syndrom, ktory ako
prvy definoval anglicky psychiater John Todd v roku
1955. Pre cloveka trpiaceho tymto syndrémom je cha-
rakteristické, Ze ma velmi deformovany zmysel pre
cas, vzdialenost, velkost a priestor, ¢o ho mdze Gpl-
ne dezorientovat, priviest' do stavu Uzkosti ¢i Uplne vy-
Cerpat’. O pri¢inach tohto stavu vieme pomerne malo,
avsak méze byt spojeny s inymi druhmi dusevnych po-
ruch. Syndrém moze spustat’ intoxikacia drogami, silné
migrény, psychické poruchy a infekcie. M6ze byt aj po-
Ciatocnym priznakom virusu Epsteina-Barrovej, ¢i vysled-
kom inych infekénych horuckovitych ochoreni ako herpe-
tické virusy, infekénd mononukledza, imunodeficientné
stavy, ktoré do vyznamnej miery zat'aZuju organizmus.

Pribeh malej Alenky, ktord zaZiva velké dobrodruzstvo
v krajine zazrakov, urcite pozna kazdy z nas. Rovna-
ko sa nazyva aj porucha, ktorou trpia prevazne deti.
Syndrém spociva v abnormalnom prietoku krvi v tych
castiach mozgu, ktoré spraclvaju vizudlne vnimanie.

Postihnuti jedinci trpiaci tymto problémom vnimaju
veci okolo seba ako ovela vacsie ¢ mensie, nez v sku-
tocnosti su, pricom kvalita zraku je neporusena.

Priklad:

F— T T T T T T T s e e s e = hl

Deti mézu mat strach vojst do vytahu, pretoZe sa
im bude zdat velmi velky alebo malicky. Naopak,
méZe sa stat, Ze budl mat panicky strach zo zvie-
rat, pretoZze sa im budu zdat prilis velké.

Pozitivne je, Ze porucha mdéze casom ustUpit' sama.
Typicky pacient so syndromom A/A ma casto migré-
ny, o ktorych sa predpokladd, Zze mézu byt' sprievod-
nym znakom tohto ochorenia, pricom pocet deti vo
veku Skolskej dochadzky trpi migrénami coraz
viac. Je zname, Ze aj autora diela A/A v krajine za-
zrakov Lewisa Carolla, takmer cely Zivot trapili tazké
migrény a vlastné symptémy ho in3pirovali k napisaniu
jeho najslavnejsej knihy.

Zaver

Dusevné zdravie je vychodiskovym predpokladom pre
Uspesné zvladanie beZnych i zataZovych situacii, kto-
ré vyplyvaju z fungovania bezného Zivota deti i do-
spelych. Poruchy osobnosti nepredstavuju len nazov
pre diagnézu vazneho problému. Je to mapa, ktord
pomdze ulahdit’ interakciu s jedincom, ktory aktualne
trpi danym problémom, pomd&Ze porozumiet' mnohym
skrytym mechanizmom, pomoze identifikovat’ a elimi-
novat' tazké situacie, ktoré deStruktivne zasahuju do
psychického komfortu nielen trpiaceho jedinca, ale ce-
lej rodiny ¢i triedy. Dnes uZ vieme, Ze mnohé poruchy
dusevného zdravia su riesitelné a je len na profesiona-
lite okolia, ako rychlo problém postrehnu a ako kvalit-
ne poskytnu odbornd pomoc. |
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Zakladny modul funkéného vzdelavania - CDV UK Bratislava

Centrum dalsieho vzdelavania Univerzity Komenského v Bratislave otvara "Zakladny modul funkéného vzdelava-

nia" od 29. septembra 2021.

Zéakladny modul funkéného vzdelavania je urceny vsetkym vedicim pedagogickym zamestnancom aj vedicim odbornym za-
mestnancom, taktie? vietkym pedagogickym zamestnancom a odbornym zamestnancom, ktori splaji podmienky na pri-
hlasenie sa do vyberového konania za riaditela alebo riaditelku skoly, Skolského zariadenia. Volné su uz iba posledné miesta.

Zdroj: https.//cdv.uniba.sk/vzdelavanie-pedagogov/vzdelavanie/
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RIESENIE KONFLIKTNYCH SITUACII
A SKOLSKA MEDIACIA

* \'YCHODISKA RIESENIA KONFLIKTQV *

RNDr. Anna Zimova

vedci pedagogicky zamestnanec

V Skolskej praxi vediceho zamestnanca sa stretdvame
s mnozstvom konfliktov v réznych stadiach ich preja-
vov. Priebeh konfliktov a sprevadzajice emdécie moz-
no zovseobecnit' a rozclenit’ na niekolko faz.

» Nezhody a nesulad - Medzi kolegami v time vzni-
kaju situacie, kedy osoby, ktoré by mali pri rieseni
problému spolupracovat, maju odliSné nazory. Od-
lidnosti sa prejavuju ako napatie a nesulad.

» Polarizacia stran - Ak nesulad pri praci pretrvava
dlhodobo, osoby su nespokojné, nedokazu vzajom-
ne spolupracovat’ a hfadaju obhajobu vlastnych kro-
kov u 0s6b, ktoré by na konflikte nemuseli byt' zain-
teresované. Vznika polarizacia, ktorej sprievodnymi
javmi byva vzdjomné osolovanie, obvifovanie, vy-
hrazky a agresia. Osoby nedokéazu spolupracovat,
zUcastnené strany sporu si navzajom ublizuju.

» Vzajomné odcudzenie — Sporné strany sa vyhyba-
ju jeden druhému, pri vzajomnych stretnutiach ne-
dokadzu premdct’ negativne pocity. U niektorej stra-
ny moze dokonca prevladat' strach zo vzajomného
kontaktu.

> Utok — Pre utok je charakteristicka agresia, ne-
kontrolovatelné spravanie, otvaranie dalSich spo-
rov, Udery pod pds, znevazovanie a dehonestacia
druhej osoby. V tejto faze konfliktu je fudska dos-
tojnost’ posliapana. Velmi tazka situacia nastava,
ked'je Utok vedny od veduceho pracovnika smerom
k podriadenému.

» Sklamanie a vycerpanie - Konflikt sa dostal do
fazy, kedy su osoby vycerpané, tiZia po pokoji, pre-
Zivanie konfliktu je ndro¢né a namahavé. Tato faza
sa mbze striedat’ s fazou utoku i dlhé roky. Roky
pretrvavajuci konflikt je devastujuci, oberd o silu,
chut’ do prace i do Zivota.

I Riesenie konfliktnych situacii a Skolska mediacia

Konflikty nie st vo svojich prejavoch konstantné, ale maja svoj
vyvoj a neustile nardsaji rovnovahu systémov. Aj ked” konflikt
zvykneme vnimat ako nieco negativne, riesSenie konfliktu méze
viest k mnohym pozitivnym javom. V prispevku sa venujeme rie-
Seniu konfliktov a navrhujeme prijatelné sposoby riesenia kon-
fliktnych situacii v skolskom prostredi. Popisujeme spésoby rie-
senia konfliktov aj s vyuzitim odbornej metody — mediacie.

Autoritativne metody rieSenia konfliktov sa vyzna-
¢uju tym, Ze jedna zo stran pouziva svoju silu a vplyv na
to, aby ziskala ¢o najviac pre seba, Casto bez ohladu na
druht stranu a aj na jej tkor. Do rieSenia konfliktu méze
byt zapojend i tretia strana — autorita — ta rozhodu-
je podla zakona alebo vlastnej Uvahy (Bednarik, 2000,
s. 41). V3ade tam, kde treba rychlo a striktne rozhodo-
vat, sa bez autoritativheho rozhodovania nezaobideme.

Priklad:

Ked' zastupca riaditela skoly zostavuje rozvrh ho- }

|
|
| din, snazi sa zohladnit pozZiadavky jednotlivych uci- |
| tefov. LenZe vsetky poZiadavky vsetkych pedago- |
| gov sa splnit nedaju, preto musi rozhodnut sém. |

Alternativne sposoby riesenia konfliktov

Vyjedndavanie - Je pouzitelné vtedy, ked'si obe strany
uvedomuju, Ze potrebuju komunikovat' a zotrvanie v spo-
re je pre ne nevyhodné. Predpoklada sa, Ze kazda stra-
na bude musiet’ ¢iastocne ustlpit’ zo svojich pozicii. Naj-
lepsim vysledkom vyjedndvania je, ked' obe strany sporu
maju pocit, Ze nieco ziskali. Vyjedndvanie mdZze viest' na-
priklad vedenie skoly so zastupcami odborového zvazu.

Mediacia - Je odborna metdda rieSenia konfliktov za
pomoci tretej neutralnej osoby. Jej Ulohou je zistit' z&-
ujmy oboch stran v spore, usmerfiovat' chod diskusie,
analyzovat' situdciu, posuvat diskusiu k navrhovaniu
moznych rieSeni Ucastnikmi sporu, hladat’ pozicie jed-
notlivych osob v konflikte a dospiet’ k vysledkom, ktoré
by mohli byt' prijatelné pre vsetkych. Mediacia je pouzi-
telna vtedy, ak osoby maju zaujem vyriesit' konflikt, su
ochotné sa spolu rozpravat' a aspon ciasto¢ne pocho-
pit’ pozicie toho druhého. Za tychto podmienok mozno
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dospiet’ ku kompromisu alebo ku konsenzu. Aj v Skol-
skej praxi su spory, ktoré sa daju riesit’ mediaciou.

Priklad:

r—-—— == —"—"—"—"—-"—-"—"—"—" - - - —— - — — ¥ — ¥ — - — — — — — a
|

V spore medZzi ucitelmi, z ktorych jeden uci v triede |

predmet a druhy seminar k predmetu. Ucitel pred- |

metu obvini vyucujiceho seminara, Ze poZadova- |
7 v v s v 4 I3 4 ‘
né ucivo neucil spravne, Ze prilis makko alebo prilis

tvrdo znamkuje. |

Mediacia nie je vhodna, ked osoby nie si ochotné ko-
munikovat, ked komunikécia je sprevadzana vybuchmi
hnevu, zurivosti, placu a nenavistnymi prejavmi. Media-
cia nefunguje, ked' niektora strana predklada ultimata,
vyzaduje plnit'’ nesplnitelné podmienky a ak ide o taky
predmet sporu, kde je podozrenie z trestného cinu.

Priklad:

P T — Bl
|
|

Triedny ucitel Ziaka, ktory sikanuje, chce vyjednavat }

I v prospech tohto Ziaka, napriek tomu, Ze Ziak dlho- |
dobo sikanuje mladsich Ziakov z inych tried $koly. :

|
|
L a

Pri vyuzivani mediacie treba viest' spor nestranne, sna-
Zit' sa rokovat' vyvazene. Dolezité je, aby obe strany,
pokial' mozno rovnakym dielom, prispeli k pokojnému
urovnaniu sporu. Pri vyuZivani mediacnych zruénos-
ti by clovek, ktory spor usmernuje, nemal navrhovat’
vlastné rieSenia. NajdolezitejSie je, aby osoby dospe-
li k dohode, ktoru vidia ako redlnu, akceptovatelny,
zohladnujucu zaujmy oboch stran.

Fazy mediacného procesu

» Zozndmenie sa so stranami sporu — Najlepsie
je, ak zozndmenie sa prebieha individudlne. Je tak
vacsia Sanca pochopit’ podstatu problému bez vza-
jomnych Utokov, v pokoji a ndjst’ cesty, kam smero-
vat' diskusiu.

> Uvodna faza stretnutia - Ide o vysvetlenie prin-
cipov mediacie, zakladnych pravidiel komunikacie.
Ucastnici musia potvrdit, Ze s pravidlami suhlasia.
Medzi pravidld komunikacie treba zahrnut' princip
neprerusovania vypovede, neskakania si do redi, ne-
urdZania sa navzajom a nepouzivania osobnych Uto-
kov. Na druhej strane treba limitovat suvisli vypo-
ved' jedného, aby druhy Ucastnik mal Sancu vyjadrit
sa. Dobrou pomockou su napriklad Sachové hodiny.
Ak ide o ostrejSiu vymenu nazorov, medzi pravidla
treba zaradit' aj to, Ze strany sa nesmu rozpravat
priamo, ale vylu¢ne s ¢lovekom, ktory mediaciu ve-
die. To redukuje riziko priamych Utokov. Je ddlezité,
aby kazdy pochopil, Ze ciefom nie je dokazovat vinu,
ani potrestat’ vinnika. Ciefom je najst’ dohodu.

> Rekonstrukcia konfliktu — Ucastnici sporu stvisle
prerozpravaju svoju verziu pribehu. Je dolezité, aby

mali dost’ ¢asu objasnit’ udalosti a fakty, vnimat' po-
city, kontrolovat' emocie a vietky délezité suvislos-
ti. Je dobré, ak na zaklade oboch vypovedi sa medi-
ator pokusi pribeh zopakovat', parafrazovat, aby sa
Gcastnici sporu pokusili pochopit’ vnimanie situacie
z roznych uhlov pohladu.

» Analyza a urcenie spornych bodov - Ked' uz vie-
me, ako sa pribeh odohral, je dbleZité najst’ skutoc-
ne sporné body. Treba pomdct’ osobam pozriet’ sa
na veci z roznych uhlov pohladu.

» Hladanie pozitivneho riesenia - SnaZime sa ne-
pozerat’ do minulosti. Potrebujeme hladat’ rieSenia,
vidiet’ spolupracu a vyhody Ustretovosti. Vyzveme
osoby, aby navrhli prijatelné riesenia pre obe stra-
ny v konflikte.

» Pisomna dohoda - Napisanie dohody je posled-
nou fazou mediacie. Dohoda by mala obsahovat’
konkrétne body, terminy, mena. Treba sa vyhnat
vSeobecnym zaverom.

Priklad:

: Kolegovia sa budt spravat voci sebe slusne. Rodicia |

I budu voci sebe prejavovat vzajomnu Uctu. |
Je dolezité pouzivat’ konkrétne formulacie.

Priklad:

Peter nebude voci Misovi pouzivat vulgarizmy a ne- |
bude pisat o MiSovi po stendch Skoly. |
Kolega A v spolupraci s kolegom B pripravi manuél |
pre pisanie seminarnych prac, aby sa predislo spo- |
rom v ramci tried toho istého rocnika. \

Na zaver sa dohoda nahlas precita a vsetky zucastne-
né strany ju podpisu.

Riesenie konfliktov z pohladu
zamestnancov

Pozorovanim sme zistili, Ze ak zamestnanci prichadzaju
do vzajomnych konfliktov, ktoré neriesia, prerastaju kon-
flikty do velkych rozmerov. Vtedy prichadza k naruseniu
vzajomnej komunikacie, aj medzifudskych vztahov. Jed-
nou z Uloh vedenia 3koly je zabranit' vzniku tejto situad-
cie, a to najma véasnym rieSenim napati v pedagogic-
kom time. Metddy a postupy riesenia konfliktov v znac-
nej miere zavisia od temperamentu zamestnancov, od
povahovych vlastnosti, ale aj od toho, s kym sa dosta-
li do konfliktu. V sucasnosti sme Ucastnikmi turbulent-
nej doby, ktora je nevyspytatelna, premenliva a prindsa
so sebou velké mnozstvo konfliktnych situacii. Mnohé
zmeny, ktoré tato doba prinasa, su zamestnancami taz-
ko akceptovatelné, nariadenia, pokyny a usmernenia
sa im javia ako nezmyselné a zbytocné. Vedenie Sko-
ly musi zabezpecit' ich plnenie, z coho prameni nemala
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Cast’ konfliktov. Pri analyze pracovnych konfliktov treba
rozliovat' medzi pojmami ukoncenie sporu a vyriedenie
sporu, pretoze nie kazdy konflikt, ktory bol ukonceny,
bol aj vyrie3eny. Niekedy byva riedenie konfliktu dlhodo-
bym procesom.

Priklad: Riesenie konfliktov z pohladu zamest-
nancov

Koncom skolského roka telefonoval do skoly ro-
dic, ktory bol nespokojny s priebehom skoly v pri-
rode, kde sa zucastnil jeho syn. Bol velmi nahne-
vany. Riesenie konfliktu prebiehalo v koordinacii
s riaditelom $koly. Vyzvali sme rodica, aby nam pi-
somne vysvetlil, s &im bol nespokojny a pozvali sme
ho do skoly, aby sme sporné veci prediskutovall.
Rodi¢ navstevu skoly prislubil. Skola v prirode pre-
behla dva tyZdne pred jeho telefonatom. S obsa-
hom telefondtu sme oboznamili vediucu ucitelku
skoly v prirode, ktora informovala dalsich zacastne-
nych ucitelov. Ucitelia chceli zorganizovat stretnu-
tie s rodicom, boli nahnevani a vsetci argumentova-
li tym, aké tazké je zorganizovat a uskutocnit $ko-
lu v prirode pre vacsi pocet tried sucasne, kolko
casu z osobného volna obetovali, aby akcia moh-
la Uspesne prebehnut, ako sa vsetci snazili. Boli vel-
mi nahnevani a rozcarovani. UCitelia vedenie skoly
neustale tlacili do toho, aby mohli byt konfrontova-
ni s rodicom, aby sa mohli branit pred jeho Utok-
mi. Obidve strany prebiehajiceho konfliktu boli na-
hnevané. Priame stretnutie ucitelov s rodicom by
nebolo vhodné. Preto sme dohodli navstevu rodica
v Skole v neskorsich poobednych hodinach.

Rozhovor s rodicom: Rozhovor prebiehal v pokojnej
atmosfére. Rodicia priniesli pisomnu staznost/, poveda-
li, Ze chcu prediskutovat’ sporné zalezitosti hlavne pre-
to, aby sa takéto situacie uz dalej neopakovali. Zaujima-
la ich pisomné& Ziadost' adresovand RUVZ o postdenie
vhodnosti zotavovacieho podujatia. Rodicia sa staZovali,
Ze ich syn spal v 3kole v prirode na rozkladacej pohovke
a nemal vlastnu postel. Rodicov sme ubezpecili, Ze viet-
ky pripomienky presetrime a pisomne mu odpovieme.

Rozhovor s veducou skoly v prirode: Rozhovor pre-
biehal v priatelskom duchu, ocenili sme splnenie vset-
kych naleZitosti k organizovaniu podujatia. Opytali sme
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sa na rozkladaciu pohovku, na ktorej Ziak spal. Ucitel-
ka povedala, Ze tretina Ziakov spala na takychto poste-
liach a sami si vyberali, kto na akej posteli bude spat’.
Boli to klasické roztahovacie gauce a nikto vraj nemal
so spanim problém. Vsetci ucitelia hned' po prichode pri-
zvukovali Ziakom, Ze ak s niec¢im nebudu spokojni, nech
to ozndmia triednemu ucitelovi. Nikto zo Ziakov ni¢ ne-
oznamil, preto ucitelia boli presvedceni, Ze vietko pre-
behlo v poriadku. PoZiadali sme veducu Skoly v prirode,
aby vypracovala pisomnu odpoved pre rodic¢ov Ziaka.

Pozvanie rodi¢a do skoly: Pozvali sme rodi¢ov do
skoly a s pani riaditelkou ich oboznamili s riesenim
staznosti. Vecne sme sa vyjadrili k podnetom. Poda-
kovali sme za Ustretovost’ a odovzdali im pisomne vy-
pracovanu odpoved. Rozhovor sme ukoncili v priatel-
skom duchu. Riedenie sporu trvalo 10 pracovnych dni.

Riesit’ vzniknutu situaciu za pritomnosti rodicov a viet-
kych zucastnenych ucitefov by nebolo vhodné, preto-
Ze v3etci aktéri boli nahnevani a ucitelia boli v presile.
Museli sme velmi zvaZovat' slova ucitefom, pretoze tlak
z ich strany bol velky a neadekvatny vzniknutej situacii.
Situdciu bolo mozné riesit’ s vyuzitim mediacnych zruc-
nosti. Rodi¢ mal pravdu v tom, Ze deti nemali rovnocen-
né ubytovanie, ¢o sa odzrkadlilo na cene pobytu.

Odporucanie:

Je velmi dolezité presne sformulovat’ problém, kto-
ry ideme riesit. Je nutné mat’ vzdy vietky dokumenty
v poriadku a konat' podla pravnych predpisov. Je vhod-
né problémovu situdciu najskor prediskutovat’' s kazdou
stranou sporu zvlast. K jednotlivym strandm konfliktu
treba pristupovat' s porozumenim. Je dolezité, aby jed-
notlivé strany konfliktu videli, Ze situdciu chceme spra-
vodlivo vyriesit. Je vhodné pomenovat' chyby s cielom
ich ndpravy. Tak ako existuje vela typov konfliktov, exis-
tuje i vela sposobov, ako ich riesit. Treba si uvedomit’
Ze protistrana nie je nas nepriatel. Je to kolega, rodic,
Ziak s vlastnym nazorom. Mal by citit’, Ze ndm na nom
zaleZi, Ze sa o neho zaujimame. Rozhovor by mal pre-
biehat' vo vecnej rovine a zdsadne iba o spore, ktory rie-
Sime. Nie je dobré od témy odbiehat’ a pridavat k nej
dalsie nevyriesené alebo uz vyriesené konflikty. Ak vyZa-
dujeme od inych, aby sa spravali podla pravidiel, aj my
sami musime pravidld dodrziavat. Vsetky strany, ktoré
sa konfliktu zUcastnia, musia vidiet, Zze chceme riesit’ si-
tudciu Cestne a spravodlivo. |

LITERATURA:

. BEDNARIK, Ale§, 2001. RieSenie konfliktov. Bratislava : Centrum prevencie a riedenia konfliktov. ISBN 8096809547,
. BIELESZOVA, Dugana, 2012. Skolské mediécia: riesenie konfliktov a sporov zmierovanim. Bratislava : luraEdition. ISBN 9788080785109.
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DO POZORNOSTI

* DO POZORNOSTI x DO POZORNOSTI x DO POZORNOSTI * DO POZORNOSTI * DO POZORNOSTI *

1. jal - 31. august 2021
DOLEZITE TERMINY

Pamatny den, Statny sviatok

5.7. Den zahranic¢nych Slovakov — pamatny den, Sviatok sv. Cyrila a sv. Metoda - $tatny sviatok
17.7. Vyrocie deklaracie o zvrchovanosti SR

4.8. Den Matice Slovenskej

29. 8. Vyrocie Slovenského narodného povstania

Medzinarodny den

25.7. Den rodicov

30. 7. Medzinarodny den priatelstva

12. 8. Medzinarodny den mladeze

1.7.-31.8. Letné prazdniny.

2.7. Ukonéenie zberu dét o Ziakoch prihlasenych na opravny termin ECaPFIC MS.

do 6. 7. SVS spracuje vysledky odvolania po prijimacich skdgkach na SS.

do7.7. 7S naplIni cez PROFORIENT déta Ziakov, export zadle do prislugného SVS.

0d 9. 7. Po centralnom spracovani databaz zasle SVS exporty pre Proforient cez CPPPaP.
9.7. SVS zabezpeti vymenu databéz Ziakov, zverejni Statistiky a spristupni aktualne ¢iselniky na webe.
do 15. 7. Sturtrocny vykaz o praci v $kolstve MSVVS SR 1-04 (web aplikacia).
9.8.-27.8. Letné Skoly — zékladné skoly a stredné odborné skoly.

do 31. 8. Opravné a komisionalne skusky.

Priebezne jul

Ozndmenie Uradnych hodin pocas letnych prazdnin. Prenesenie databazy ziakov v informacnom systéme $koly do nového Skolského roka.
Organizacia SKD pocas prazdnin. Cerpanie dovoleniek prevadzkovych zamestnancov. Prevadzka MS a SJ pocas prazdnin akov ZS$ (v Z$
s MS). Letna udrzba $koly. Hodnotiaca analyza prace (napr. plnenie planu hlavnych tloh, &innosti MO, projektov, plénu vnitroskolskej kon-
troly, prijatie opatreni). Archivacia/skartacia dokumentov. Kontrola dodrziavania rozpoctovej skladby. Priprava internych smernic, vnutor-
nych pokynov. Doplnenie tlaciv pre novy Skolsky rok. Spracovanie miezd, vykazy a odvody do poistovni.

Priebezne august

Aktualizacia databazy ziakov tried v informacnom systéme Skoly. Pedagogicko-organizacna a materidlno-technicka priprava zabezpecenia
VVP. Priprava prehladov o tyZzdennych tGvéazkoch, rozsahu pedagogickej ¢innosti a odbornej cinnosti, rozvrhov hodin, naplne prace. Zadele-
nie triednictva, spravcovstva kabinetov, ucebni, menovanie uvadzajucich ucitelov, veducich MO, koordinatorov skolskych aktivit a projektov.
Finalizacia Uprav v SkVP a VP. Plan pedagogického dozoru, pohotovostnych sluZieb. Uprava tried, prevzatie triednej dokumentécie, priprava
kataldgovych listov - pokyny pre triednych ucitefov, oznacenie tried. Priprava oddeleni SKD, denné plany, ranné sluzby, zapisné listky, pre-
hfady vychovnej ¢innosti. Priprava ponuky zaujmovych Gtvarov. Skolenie zamestnancov v BOZP a PO, pripravenost' a stav civilnej a poZiar-
nej ochrany zdravia pri praci. Zasadnutie clenov MO. Navrh zmluvy o najme a prenajme skolskych budov a miestnosti a prilahlych priesto-
rov skoly na dobu urcitl - zriadovatelovi na schvalenie. Oznamy o otvoreni skolského roka, platnych vnatornych smerniciach a pokynoch.
Pripravenost’ skolskej kuchyne a jedalne na prevadzku.

Porady

Gremialna rada (napr. vedenie Skoly, veduci MO, asistent uditela, Skolsky psycholdg, vychovny poradca, koordinatori projektov, veduca
SKD, veduca SJ).

Uvodné pedagogicka rada - program (napr. rokovaci poriadok, SkVP, klasifikécia a hodnotenie predmetov, roz- zodpoveda riaditel,
vrh hodin, zmeny v $kolskom poriadku, $tatut vychovnej komisie, plan préce koly a SKD, plan kontrolnej a hos- | pedagogické rada prero-
pitacnej cinnosti, hodnotenie pedagogickych zamestnancov, IVP, zaclenenie Ziakov, clenovia komisii, organiza- | kuva a odporuca schva-
cia SKD, prevadzkovy poriadok 3koly, $tddium v zahranici, tvazky a triednictvo, plan prace vychovného poradcu, | fit. neschvélit, prijat, ne-
konzultacné hodiny, krizkova cinnost, plan vyletov a exkurzii, opatrenia na zlepsenie VP, organizacia zaciatku | prijat, berie na vedomie,
Skolského roka, kontinuélne vzdeldvanie, organizacny poriadok, nadcasové praca zamestnancov). navrhuje a pod.

ReZim stravovania deti, ziakov, zamestnancov, ostatnych stravujicich (v prevddzkovom poriadku). Prevadzkovy

poriadok skoly, telocvicne, odbornych ucebni a pracovisk. schvaluje RUVZ

Pracovna porada, prevadzkova porada, porada triednych ucitelov, porada veducich metodickych organov

Zdroj: www.svs.edu.sk, www.kalendar.azet.sk, www.cvtisr.sk, www.vykazy.sk, www.nucem.sk, www.minedu.sk
Spracovala: PaedDr. Katarina Pisecna
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PORADNA Q

OTAZKY A ODPOVEDE

INDIVIDUALNE VZDELAVANIE
V ZAHRANICI

Zakonny zastupca chce vzdelavat' dieta v zahra-
ni¢i bez Ucasti Ziaka druhého roénika Z$ v sko-
le. Ako ma postupovat kmeriova skola na Sloven-
sku? Rodicia nevedia, ako dlho sa zdrzia v zahra-
nici, chca vzdelavat' dieta v domacom prostredi
(pravdepodobne 4 az 5 mesiacov). Postupuje sa
v tomto pripade podobne ako pri individualnom
vzdelavani? Musi rodi¢ dolozit k Ziadosti osobu,
ktora splia kvalifikacné predpoklady pre prvy
stupen zakladnej skoly?

Individualne vzdelavanie v zahranici pre Ziakov zaklad-
nej skoly je jednou z foriem osobitného spdsobu pl-
nenia Skolskej dochadzky podla § 23 pism. e) zdkona
¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky z&-
kon) a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zne-
ni neskorsich predpisov. Toto individualne vzdeldvanie
sa odliSuje od individudlneho vzdeldvania podla § 24
ods. 2 pism. b) zdkona ¢. 245/2008 Z. z. tym, Ze sa
Ziak nevzdeldva v Skole v zahranici. Vzdelavanie si za-
bezpecuju zédkonni zastupcovia v domacom prostredi.
Domace vzdeldvanie ziakov v zahranici je umoznené
vietkym Ziakom v zahrani¢i bez rozdielu plnenia po-
vinnej Skolskej dochadzky v rdmci primarneho vzdela-
vania alebo v rdmci nizsieho stredného vzdeldvania.
Zakonodarca nevyzaduje odbornu spdsobilost” osoby,
ktord bude individudlne vzdelavanie zabezpecovat'.

Podla § 25 ods. 6 zakona & 245/2008 Z. z. ,Ziaci,
ktori vykonavaju osobitny spbsob skolskej dochadzky
podla § 23 pism. e) zédkona ¢. 245/2008 Z. z., vyko-
naju skusku zo vsetkych povinnych vyucovacich pred-
metov ucebného planu prislusného rocnika kmeriovej
Skoly okrem predmetov s prevahou vychovného za-
merania za kazdy prislusny skolsky rok, najviac vsak
za vsetky rocniky po ukonceni stvrtého rocnika zaklad-
nej skoly a deviateho rocnika zakladnej skoly.” Skolsky
zadkon neobmedzuje termin vykonania komisionalnej
skusky u ziakov plniacich povinnu Skolskd dochadzku
individudlne v zahranici. Aby mal Ziak dostatoc¢ny ¢aso-
vy predstih na pripravu, o termine, obsahu a rozsahu
komisionalnych skdsok ho musi riaditel Skoly upovedo-
mit' najmenej 15 dni pred jej konanim.

PaedDr. ThLic. Olga Pivarnikova, 7. 5. 2021,
zdroj: direktor.sk

I Otézky a odpovede

SOCIALNY PEDAGOG - ZMENA
ZARADENIA ZAMESTNANCA
A ADAPTACNE VZDELAVANIE

Mame zamestnaného socialneho pedagdga, kto-
ry predtym na tejto pozicii nepracoval. Pracoval
u nas ako asistent ucitela a v tejto kategorii ab-
solvoval aj adaptacné vzdelavanie. Je potrebné,
aby absolvoval adaptacné vzdelavanie aj ako od-
borny zamestnanec?

Podla § 31 zakona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zme-
ne a doplneni niektorych zakonov a pombcky pre apli-
kacnu prax, ktord vydalo MSVVS SR dha 19. 11. 2019,
podla méjho nazoru, treba pri zmene zaradenia z pe-
dagogického zamestnanca na odborného zamestnan-
ca absolvovat” adaptacné vzdelavanie.

Ing. Mgr. Zdenka Matulova Jurikova, 15. 3. 2021,
zdroj: direktor.sk

SOCIALNY PEDAGOG A PRAX

Prijimame do pracovného pomeru socialneho pe-
dagbéga. Mézeme ho zaradit ako zacinajiceho
a ratat mu zapocitant prax? Uchadza¢ predtym
pracoval 15 rokov ako samostatny radca na uUse-
ku socialnych veci a rodiny, odd. socialnopravna
ochrana deti a socialna kuratela. Pracovna ¢innost’
sa v dost velkej miere prekryva s naplfiou prace
socialneho pedagéga, budeme mu ratat roky do
zapocitanej praxe. Uchadzac¢ nepracoval na pozi-
cii socialneho pedagéga v skolstve. Mal by byt
zaradeny do kategdrie zacinajuci odborny za-
mestnanec a absolvovat adaptacné vzdelavanie?

Ano, pokial'ide o prvy pracovny pomer v $kolstve, tak
podia § 29 ods.1 zdkona ¢. 138/2019 Z. z. o peda-
gogickych zamestnancoch a odbornych zamestnan-
coch ho zaradite do kariérového stupna zacinajuci za-
mestnanec. Zapocitanie praxe na Ucely zvySenia plato-
vej tarify je v kompetencii zamestnavatela podla § 6
zakona ¢. 553/2003 Z. z. o odmenovani niektorych
zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme

a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

Ing. Mgr. Zdenka Matulova Jurikova, 28. 1. 2021,
zdroj: direktor.sk



Z HISTORIE SKOLSTVA

* POHLADY DO MINULOSTI SKOL *

PREDSKOLSKE ZARIADENIA
V MINULOSTI

Rozvoj predskolského vzdeldvania patril v Ceskoslovensku k najhodnotnejsim vysledkom skolskej politiky. Patrili
sme k spicke v zaskolenosti deti posledného rocnika materskych skol.

Prvad detskd opatroviia bola zriadend na nasom Uzemi v roku 1829 v Banskej Bystrici. ZaslUzZila sa o hu grofka
Terézia Brunswickova (1775 - 1861). Potom zacali vznikat’ dalSie detské opatrovne v Bratislave, v Trnave, v Nitre
(1850), v PlieSovciach (1855) a v dalsich mestach, zvacsa pod patronatom jednotlivcov alebo dobrocinnych spolkov.

Detska opatrovia vznikla v roku 1843 aj v Novych Zamkoch (¢oskoro viak zanikla a bola obnovena v roku 1864),
podobne v Palarikove bola detska opatrovia zriadend v roku 1842, neskor zanikla a obnovila sa aZ pred koncom
19. storodia.

Dal3ia vina zakladania detskych opatrovni sa zdvihla na prelome 19. a 20. storocia. Vo vacej miere sa to dialo aj za-
sluhou 3tatu, napr. v Bardejove (1898), vo Velkom Krtisi (1909), v Abelovej (1902), v Detve (1900), v Lukaéov-
ciach (1883, s podporou madarskej organizacie FEMKA).

Nové detské opatrovne vznikali nielen v mestach a mesteckach, ale aj v mensich obciach. O ich vznik sa zasluzZili aj
Slachtické rodiny, miestni patroni. Takou bola detsk& opatroviia v Novej Vsi nad Zitavou s podporou baréna Jana
Klobusického, v Kysuckom Novom Meste (1881) pod zastitou grofa Csakyho.

Vznikaju aj radové detské opatrovne, napr. sv. Jana Nepomuckého v Ci¢ove (1889), Sestier sv. Kriza v Dunaj-
skej Luznej (1908), Radu sv. Frantiska v Ciferi (1900).

Aj Zidovska obec si zaklada vlastné detské opatrovne vo Vrbovom (1893), v Lipanoch (1883).

Vznikali aj detské opatrovne pre deti robotnikov, napr. v HodruSi-Hamroch (1887) pre deti banikov. Siet’ detskych
opatrovni vSak bola stéle velmi riedka.

Inak tomu nebolo ani za I. Ceskoslovenskej republiky alebo Slovenskej republiky v rokoch 1939 - 1945. Povojnovy
rozmach vystavby predskolskych zariadeni (pod ndzvom materské skoly) suvisel s masivnym nastupom Zien do pra-
covného pomeru a podporou Statu.

Treba sa zastavit' aj pri ndzve — od konca 19. storodia sa vZil na Slovensku ndzov podla madarského - évoda, ktory
sa v mnohych regiénoch upravoval ako dedovna, kisdadé a pod.

PhDr. Vladimir Michalicka, CSc.
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