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1.3 Postavenie malych a strednych podnikov v SR

Rozvoj malého a stredného podnikania je jednou z priorit ekonomického rozvoja nasho
hospodarstva. Najdolezitejsim faktorom jeho rozvoja je vytvaranie vhodného podnikatel-
ského prostredia, ¢o predpoklada zjednodusenie a sprehladnenie legislativy, znizenie ad-
ministrativneho, odvodového a danového zatazenia, posilnenie podpornej infrastruktiry
a zlep$enie pristupu ku kapitalu. 1. maja 2004 sa SR stala ¢lenom EU, ¢im bola Gspesne za-
viSena etapa priprav Slovenska na ¢lenstvo v EU a zacala sa nova etapa, v ktorej uz sloven-
ské podnikatelské subjekty sitazia o svoju budicnost s podnikmi z EU na jednotnom trhu
a za rovnakych podmienok. Preto sa od roku 2004 politika podpory malého a stredného
podnikania snazi zlepSovat podnikatelské prostredie v SR s ciefom €o najviac ho priblizit
k podnikatelskému prostrediu v EU.

Vzhladom na 99 % podiel malého a stredného podnikania mozno ocakavat ich velka
acast aj na zamestnanosti. Vysledky v grafe 1.1 to potvrdzuju. Podiel na zamestnanosti sa
v jednotlivych odvetviach pohybuje v rozmedzi od 52 % az 91 %. Najvyssi podiel na zamest-
nanosti dosahuju v odvetviach stavebnictva a velkoobchodu. Najmensi podiel maja v prie-
mysle. V priemere je podiel tohto segmentu na celkovej zamestnanosti viac ako dve tretiny.

100 % -
8,01 % 8,06 %
2500 . 21,09 %
20 | 1250%|  |4gs6%| (2978%|  |3412%
47,97 %
7,34 % 23,90 %
0, -
g 19,07 %
g

40% 1 |22,85%

59,65 %
WL 1411 %

15,07 %
0% T T T T T 1

priemysel  stavebnictvo velkoobchod maloobchod cestnaa  trhové sluzby
nakl. doprava

30,24 %

25,10 %

O 250+ O 50 - 249 W 0-49 B Zivnostnici

Graf 1.1 Podiel malych a strednych podnikov na zamestnanosti
vo vybranych odvetviach v roku 2009°

Statisticky trad SR v3ak nesleduje podiel malych a strednych podnikov na HDP. Podla
ich vyjadrenia sa do konca roka 2010 sledovala vyska pridanej hodnoty podIa velkosti orga-
nizacii ako podstatna cast z HDP.

¢ NADSME. Sprava o stave malého a stredného podnikania v SR za rok 2009. Bratislava : NADSME,

2010.
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Graf 1.2 Podiel MSP-PO na pridanej hodnote (v mil. €)’

Graf 1.2 prezentuje podiel MSP, ale len pravnickych osob na pridanej hodnote v mil. eur.
Podiel MSP na tvorbe pridanej hodnoty je priblizne rovnaky ako podiel velkych podnikov,
a to je iba podiel pravnickych osob. Keby sme zapocitali aj podiel zivnostnikov, tak by bol
prinos na pridanej hodnote podstatne vyssi.
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Graf 1.3 Pocet malych a strednych podnikatelov (PO + Zivnostnici)
podla jednotlivich odvetvi v SR v roku 2009°

7 NADSME. Spriva o stave malého a stredného podnikania v SR za rok 2009. NADSME : Bratislava,
2010.
8 TamzZe.
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3.2 Vlastné interné zdroje financovania

Vlastné interné zdroje financovania predstavuju zdroje, ktoré sa tvoria vnutri podniku,
ako st odpisy, zisk a rdzne aspory financii, ktoré mozno pouzit na dalSie financovanie akti-
vit podniku.

Odpisy dlhodobého neobezného majetku

Odpis je podla Akademického slovnika cudzich slov (2005) penazna suma, ktora vy-
jadruje, , 0 kolko poklesla hodnota zariadenia jeho pouZivanim, amortizdciou“. Odpisy
st podla Wawrozsa (1999) ,periaznym vyjadrenim opotrebenia odpisovaného dihodo-
bého majetku podniku v priebehu prisiusného obdobia, za ktoré sa ziltuji do nakla-
dov*. Pocas celej doby Zivotnosti prislusnych zloziek dlhodobého majetku sa postupne za-
hinaja do podnikovych nakladov, no nie sa sucastou podnikovych vydavkov. Penazné
vydavky vznikli iba pri obstaravani daného dlhodobého majetku.

Prostrednictvom odpisov sa v dlhodobom majetku viazany kapital postupne transformu-
je spit do formy penazi a sluzi ako interny financny zdroj podniku. Tento zdroj ma byt urce-
ny predovsetkym na obnovu dlhodobého majetku po ukonceni jeho zivotnosti.

V podnikovej praxi sa rozoznavaju danové a actovné odpisy.

Danovym odpisom sa rozumie odpis, ktory $tat uznava ako naklad pri vyrubova-
ni dane z prijmov. V sustave danovych odpisov je odpisova zakladna, doba odpisovania
a pouzita odpisova metdda urcena pravnymi predpismi (zakonom ¢. 595/2003 Z. z. o dani
z prijmov). V aCtovnictve sa pouzivaju aj uctovné odpisy, ktoré nemusia byt rovnaké ako
danové odpisy. Ulohou tctovnych odpisov je Co najpresnejsie vyjadrit realne opotrebenie
majetku. Rozdiel medzi uctovnymi a danovymi odpismi moze byt kladny i zaporny. Ak sa
danové odpisy vyssie ako uctovné, podnik ma zo zakona pravo dat si do nakladov vysku da-
novych odpisov, a tak vznikne odpocitatelna polozka zo zakladu dane. V opa¢nom pripade
- ak sa uctovné odpisy vyssie ako danové, podnik si dany rozdiel musi k zakladu dane pri-
pocitat.

Zisk

V ramci financovania podniku z vnutornych zdrojov ma najvic¢si vyznam financovanie
zo zisku, resp. samofinancovanie. Pri riadeni podniku sa zisk nevyuziva len ako zdroj finan-
covania, ale aj ako jeden z najdolezitejSich syntetickych ukazovatelov Gspesnosti a efektiv-
nosti podnikania. Podla Krdtkeho slovnika slovenského jazyka (2003) je zisk ,kladny
vysledok podnikania, je to nadhodnota v pomere k vloZenému kapitalu ziskand z hos-
poddrskej ¢innosti. Podla Wawrosza (1999) sluzi zisk ako ukazovatel efektivnosti podni-
kania najmd vo vztahu k viastnému a cudziemu kapitdlu. Takisto je ndastrojom zainte-
resovanosti a zdrojom ithrady dani*

Vysku vysledku hospodarenia mozno vycislit dvojakym spésobomsz
1. ako rozdiel medzi vlastnym imanim podniku na konci a na zaciatku sledova-

ného obdobia,

2. ako rozdiel medzi vynosmi a nakladmi.

3 VLACHYNSKY, K. a kol. 1999. Podnikové Jfinancie. Bratislava : Stvaha, 1999, s. 88.
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Najcastejsie sa pouziva druhy sposob vycislovania vysledku hospodarenia, t. j. ako roz-
diel medzi vynosmi a nakladmi. Ak vynosy prevysuju naklady, vysledkom je zisk, v opac-
nom pripade ide o stratu.

V praxi nasich podnikov sa pouziva rozclenenie vysledku hospodarenia do troch zaklad-
nych skupin:
® ypysledok hospoddrenia z hospoddrskej Cinnosti (resp. z prevdadzkovej cinnosti),
¢ vysledok hospodarenia z financnej cinnosti,
® vpysledok hospoddrenia z mimoriadnej cinnosti.

Vysledok hospodarenia zo zakladnej podnikatelskej Cinnosti a vysledok hospodarenia
z finan¢nej Cinnosti spolu tvoria vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti. Ak k vysledku
hospodarenia z beznej ¢innosti pripocitame vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innos-
ti, dostaneme uctovny vysledok hospodarenia, ktory sa upravuje o zakonom vymedzené
pripocitatelné a odpocitatelné polozky a vypocita sa zaklad dane. Jeho vynasobenim per-
centom dane dostaneme sumu dane, ktortt ma podnik uhradit prislusnému danovému uara-
du. Ak od uctovného vysledku hospodarenia odratame dan, dostaneme cisty disponibilny
zisk, resp. stratu.

Disponibilny zisk mozno pouzit na ahradu prispevkov do fondov - jednak do rezervné-
ho fondu alebo Statutarnych fondov, na vyplatu dividend a tantiém a zvySok podnik moze
pouzit na samofinancovanie, resp. na vykrytie straty z minulého obdobia. Ak mu zostane
zisk, ktory nepouzije, zostane mu vo forme nerozdeleného zisku.

Ak bola vysledkom hospodarenia podniku strata, mozno ju uhradit z rezervného fondu
alebo dodato¢nymi vkladmi vlastnikov, alebo sa moze kumulovat na ucte nerozdeleného
vysledku hospodarenia.

Samofinancovanie sa chdpe ako financovanie podnikovych potrieb z tej Casti
zisku, ktorad podniku zostane po ivihrade dani, prispevkov do fondov a dividend.
Zisk urceny na samofinancovanie sa moze v podniku ponechat roznymi sposobmi. V zavis-
losti od toho sa rozliSuja formy samofinancovania. Zisk urceny na financovanie podniko-
vych potrieb mdze podnik ponechat takto:

a) Pridelenim casti zisku vykazaného v bilancii podniku na financovanie jeho potrieb:

® v podniku jednotlivca a osobnych spolo¢nostiach pripisanim zisku na kapitalové kon-

to, ¢im sa majitel zrieka zodpovedajacej Casti zisku,

® v kapitalovych spolo¢nostiach pridelenim zisku do zjavnych rezerv (zakonnych, Sta-

tutarnych, dobrovolnych) alebo prevedenim nerozdelenej Casti zisku do budiuceho
roka.
b) Znizenim zisku vykazaného v bilancii tym, Ze podnik vytvori tiché rezervy prostrednic-
tvom:
® podhodnotenim zavizkov,
® nadhodnotenim zavizkov.

V prvom pripade - v pripade ponechania zisku sa vlastna kapitalova zakladna podniku
zvySuje bud zvysenim zakladného imania, zvySenim zjavnych rezerv alebo vo forme prevo-
du zisku do nasledujuceho roka. Vo vSetkych pripadoch ide o rozdelenie zisku, ktoré je za-
chytené v bilancii podniku a jasne z neho vyplyva, Ze k zvySeniu vlastného imania docha-
dza v dosledku prislusného sposobu pouzitia zisku. V tom pripade ide o zjavné samofi-
nancovanie. Protihodnota takto pouzitého zisku sa viaze na niektort majetkovu zlozku
a je k dispozicii na financovanie rozvoja podniku.
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arokova sadzba je 4,7 %, ak sa napr. zvysi o 0,5 % na 2,2 %, podnikova arokova sadzba
z uveru sa zvysi na 5,2 %.

Okrem toho si moze podnik v niektorych pripadoch vybrat aj medzi pevnou a anuitnou
splatkou. Pevna splatka znamena, Ze kazdy mesiac splaca rovnaku vysku z istiny, ale tro-
ky sa mesacne menia, pretoze sa vypocitavaju vzdy z klesajucej zostatkovej hodnoty ne-
splatenej istiny. Anuitna splatka predstavuje sériu rovnakych platieb pocas celej doby zi-
votnosti iveru. Meni sa v nej iba pomer splacanej istiny a urokov, celkova vyska platby je
vSak vzdy rovnaka.

4.1.4 Proces averového financovania a ziadost o bankovy aver

Podnikatelia sa Casto snazia ,optimalizovat® svoj danovy zaklad s cielom minimalizovat
vysku dane. Toto vsak moze byt dvojsecnou zbranou. Tvorba nizkeho zisku limituje rast
vlastnych zdrojov, a tym aj ochotu bank poskytovat dlhodobé uvery. Je potrebné pamitat
na to, ze ak budeme deklarovat zaporny danovy zaklad, budeme pre banku rizikovym
klientom.

Postup uverového financovania je zobrazeny v schéme 4.1. V prvom kroku je potrebné
predlozit banke ziadost o poskytnutie tveru, ktorej sucastou moze byt aj dolozenie podni-
katelského planu a finan¢nych vykazov. Od schopnosti podniku tvorit zisk a realnosti pred-
kladaného podnikatelského planu sa bude odvijat Gspesnost ¢i netaspesnost v dalsich kro-
koch tohto procesu.

Ako zakladné chyby sa pri Ziadostiach o bankovy siver uvadzaju najéastejéie:11
nerealnost podnikatelského zameru,

nizka aroven vedomosti o situacii na trhu v danej oblasti,

silna zavislost od jedného odberatela, resp. dodavatela,

uspesnost podnikania je velmi zavisla od jednej osoby,

nizky podiel vlastnych zdrojov,

zabezpecenie uveru.

4.1.5 Hodnotenie averovej sposobilosti podnikov

Ako bolo uz viackrat v publikacii uvedené, globalna ekonomicka kriza a nové podmien-
ky Bazileju III viedli k sprisneniu uverovych podmienok bank (preto je pre podnikatelov
¢im dalej, tym tazsie spinat kritéria bank pri Ziadani o iver) a ku sprisneniu poziadaviek ka-
pitalovych rezerv bank.

Uverové riziko je jednym z mnozstva rizik, s ktorymi banka dochadza do kontaktu. Pri
poskytnuti uveru klientovi banka podstupuje riziko mozného nesplacania uveru. Je preto
logické, ze si chce ,svoje“ peniaze chranit, a preto ich poskytuje len klientom, ktori maja
podla jej prepoctu dostatocny majetok na rucenie, ktory by sa v pripade nesplacania uveru
predal, pokryl by dlznikove zavizky z averu.

Pravdepodobnost zlyhania dlznika je v obdobi krizy Castejsia, pretoze podniky maja
problémy so ziskavanim objednavok a so zabezpecenim si dobrej platobnej schopnosti. Vo

"' SIKUDA, S. 2004. Uver ziskate len pri dobrom podnikatelskom pldane. Niarodna obroda, ¢. 22,
2004.
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Schéma 4.1 Proces uverového financovania

1. Skamanie Ziadosti o poskytnutie
uveru

V prvej faze je predmetom jednania vyme-

dzenie zakladnych parametrov uveru.

Ide o:

® vysku uveru,

® predpokladané splatky averu
a splatnost,

® ucel uveru,

® druh averu.

Doklady potrebné ku Ziadosti o tiver:

zivnostensky list, resp. vypis z obchod-
ného registra,

danové priznanie,

finan¢né vykazy, uctovna zavierka,
potvrdenie danového uradu,
podnikatelsky plan,

doklady k ucelu uveru.

® rucenie rucitelom,

avalovana zmenka,

zalozné pravo k pohladavke atd.

bankova zaruka vystavena inou bankou,

2. Jednanie o zabezpeceni Giveru
Zmyslom zabezpecenia (zaistenia) uveru pozadovaného bankami je zamedzit
stratam v pripade platobnej neschopnosti klienta. NajcastejSie sposoby rucenia su:

zalozné pravo k nehnutelnej alebo hnutelnej veci,

3. Volba sposobu splacania
Existuje viacero moznosti splacania, ktoré zavisia od druhu averu a ucelu jeho
pouzitia. Uver moze byt splicany jednorazovou splatkou, prip. v niekolkych
pravidelnych ¢i nepravidelnych splatkach. V averovej zmluve takisto mozno
dohodnut odklad splatnosti prvej splatky o urcité obdobie.

4. Uzavretie Gaverovej zmluvy

ucelové pouzitie averu,

°
® celkovu finanénu situaciu podniku,
® plnenie dalsich podmienok stanovenych bankou.

5. Kontrola plnenia Gverovych podmienok
Kontrola sa sustreduje predovsetkym na:
® schopnost klienta splacat aver a uroky v stanovenych terminoch,
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6.2 Venture kapital - investicie do zacinajucich
(start up) firiem

Venture kzlpitéll15 predstavuje taky druh kapitalu, ktory sa moze zdat na prvy pohlad ur-
¢itym sposobom riskantny, mdze evokovat napr. finan¢né machinacie podniku. Ak vSak
chceme presne vediet, Co venture kapital znamena, musime vychadzat z anglického origi-
nalu venture capital. V slovenskom jazyku Ziadny ustaleny preklad tohto slovného spoje-
nia neexistuje. Najbliz§ie tomuto vyrazu je vyraz zavedeny dvoma Ceskymi predstavitelmi
ekonomickej teorie Ivanom Dvofakom a Pavlom Prochadzkom (1998)16 v ich publikacii,
ktorej nazov je Rizikovy a rozvojovy kapital. Toto slovné spojenie sa v pévodnom nazve
sklada z dvoch vyrazov: ,,venture* Co v preklade znamena odvazny, smely, nebojacny,
a ,capital” znamena kapital, podnikanie, majetok, istinu. Ako vidiet, je tazké najst naj-
vhodne;jsi preklad, v naSej i zahrani¢nej odbornej praxi sa zauzival pojem rizikovy kapital,
prip. rizikovy a rozvojovy kapital. Vzhladom na to, Ze preklad rizikovy kapital moze
evokovat istll averziu voci investiciam tohto typu, budeme investicie do zacinajucich
(start up) firiem nazyvat venture kapital.

Venture kapital vznikol v USA. Napriek tomu v sacasnosti expanduju predovsetkym in-
vesticie neamerickych spolocnosti. Tento druh kapitalu sa vyuziva predovsetkym v rozvo-
jovych regionoch na akceleraciu ekonomického rastu. V mnozstve regionoch so slabym fi-
nan¢nym sektorom firmy venture kapitalu hraju velmi dolezit tlohu, t. j. ufahcuju predo-
vSetkym malym a strednym podnikom pristup k potrebnému kapitalu, pretoze tento
segment je pre banky nie vzdy atraktivny, najcastejsie pre ich slabu kapitalovu silu, teda
pre nedostatocnu vysku majetku na zaruky. Ako sme uz uviedli, venture kapital spada
do private equity investicii.

V roku 2008 v USA investovali venture spolo¢nosti 28,8 mld. $ do viac ako 2 550 obcho-
dov. V Spojenom kralovstve ide do venture kapitalu 4 % investicii v porovnani s USA, kde je
to 33 % investicii.'”

6.2.1 Charakteristika venture kapitalu

V nasledujucej Casti ponukneme rozne pohlady na definovanie venture kapitalu a jeho
zakladnych aloh.

EVCA (European Private Equity and Venture Capital Association - Europska venture ka-
pitalova asociacia)'® definuje venture kapital ako: ,kapitdl nesiici riziko obycajne vo for-
me ucasti na zakladnom imani podniku s vysoRym rastovym potencidlom. Relativne
vysoké riziko pre rizikového kapitalistu je kompenzované moznostou vysokej ndvrat-
nosti, obycajne prostrednictvom substancnych kapitalovych ziskov v stredne dihom ob-
dobi (5 - 7 rokov)“.

15

. Citaj vencr kapital.
16

DVORAK, I. - PROCHADZKA, P. 1998. Rizikovy a rozvojovy kapitdl. Praha : Management Press,
1998, s. 2-5.

MANDELSON, P. 2009. There is no Google, or Amazon, or Microsoft or Apple in the UK. Mandel-
son tells BVCA. BriskFox Financial News, March, 11, 2009.

EVCA AND PHARE. Central and Eastern Europe Venture Capital Support Programme. Zbornik
workshopu, Bratislava 1996.
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Podla NADSME (Narodna agentura pre rozvoj malého a stredného podnikania) je ventu-
re kapital ,podielovy kapital poskytovany profesiondlnwymi spolocnostami investujiici-
mi do podnikouv, ktoré disponujii potencidlom vyrazného rastu s cielom zacatia ¢innos-
ti, rozvoja alebo transformdecie vlastnictva“.
Podla Nadsme sa venture kapitilom rozumeju:
® | financné prostriedky vkladané do viastného imania spolocnosti, ktorych akcie nie
st zapisané a obchodovatelné na burze®,
®  prostriedRy na financovanie zacatia ¢innosti spolocnosti, jej rozvoja alebo expan-
zie, ked investor rizikového kapitdlu nadobida dohodnuty podiel na vlastnom ima-
ni spolocnosti za poskytovanie urcitého objemu financného kapitalu®,

® pri novozaloZenjych spolocnostiach - spolocné zaloZenie firmy s perniaznym vkla-
dom do zakladného imania zo strany spolocnosti rizikového kapitdalu . °

Fond fondov definuje venture kapital takto: ,Rizikovy (venture) kapitdl sii financné
prostriedky vkladané investorom do viastného imania nekoétovanych spolocnosti. Pri
novovznikagiicich spoloc¢nostiach ide o spolocné zaloZenie firmy s periaznym vkladom
do zakladného imania zo strany spolocnosti rizikového kapitdalu. Je to prostriedok pre
financovanie zahdjenia ¢innosti spolo¢nosti, jej rozvoja alebo expanzie, ked investor
rizikového kapitalu nadobiida dohodnuty podiel na vlastnom imani spolo¢nosti za po-
skytnutie urcitého objemu financného kapitalu. Je to predouvsetkym partnerstvo podni-
katela a investora. " Priklafame sa k definicii Fondu fondov, pretoze ju povazujeme za
najkomplexnejsiu.

Pohlad SAEF (Slovak American Enterprise Fund - Slovensko-americky podnikatelsky
fond) na venture kapital je nasledujaci: , rizikovy kapital predstavuje zdroje vo forme tzv.
vilastného kapitalu a investicie nielen financného charakteru, ale aj casu a tsilia. «21
Uvadza, Ze venture kapital je jednou z najucinnejSich foriem podpory malého a stredného
podnikania a vo vyspelych ekonomikach zohrava alohu ako fungujici kapitalovy trh pre
vicsie podniky.

Ina definicia uvadza, ze venture kapital je: ,podkategoria private equity investicii, pre-
vazne do zaloZenia, ranného rozvoja alebo expanzie spolo¢nosti. Investicie rizikového
kapitalu sa najcastejsie realizujii do novych technologii, marketingovych koncepcii
a novych produletov“zz.

Fond fondov uvadza Styri druhy venture kapitalu:
predstartovacie, zaciato¢né financovanie - seed capital,
Startovacie financovanie - start-up capital,
financovanie zaciato¢ného rozvoja - other early stage,
rozvojové financovanie - development expansion.

Spracované podla: <www.nadsme.sk/?article=153>, 19. 9. 2007.

Spracované podla: <www.fondfondov.sk/print.php?key=140506190717&lang=sk&page=/article.
php>, 18. 9. 2007.

Spracované podla: <www.saef.sk/?id=8>, 28. 3. 2007.

BARTLETT, J. W. What is Venture Capital? The Encyclopedia of Private Equity. Dostupné na:
<http://vcexperts.com/vce/libary/encyklopedia/documents_view.asp?document_document_id=
15>, 20. 02. 2009.
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7.1.4 Doterajsie cerpanie finan¢nych prostriedkov zo
Strukturalnych fondov v obdobi 2007 - 2013 v SR

V skratenom programovom obdobi 2004 - 20006 sa Slovenska republika prvykrat zapoji-
la do ¢erpania prostriedkov zo $trukturalnych fondov EU. Napriek skusenostiam z pred-
vstupovej pomoci, ktora sa realizovala prostrednictvom programov ISPA, PHARE a SAPARD,
sme sa museli v kratkom case pripravit na novy systém riadenia a implementacie prostried-
kov z uz uvedenych strukturalnych fondov.

S RV e— 7. S—

OP Vyskum a vyvoj 9.91%
OP Bratislavsky kraj

OP Technicka pomoc

OP Konkurenc. a hosp. rast
OP Zdravotnictvo
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Regionalny OP

OP Zivotné prostredie 6,31%

OP Informatizacia spoloénosti | 2.62 %

OP Zamestn. a socidlna inkldzia 18,41% |

T T
OP Vzdelavanie :::a,n ‘
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Graf 7.1 Prehlad Cerpania $trukturalnych fondov
podla opera¢nych programov ku koncu decembra 2010’

Zdroj: MF SR.

Graf 7.1 prezentuje vyvoj Cerpania Strukturalnych fondov v ¢leneni podla operac¢nych
programov ku koncu decembra 2010. Je sice pravda, ze do konca Cerpania zostava este ne-
jaky Cas, pretoze kazdy zazmluvneny projekt sa musi vyCerpat do dvoch rokov, ale v prie-
mere mame vycerpanych cca 13 % prostriedkov. Podla portalu www.eurofondy.webno-
de.sk uvadza Ministerstvo financii SR, ze mame vycCerpanych 1 543,50 mil. € z povodne
schvalenych prostriedkov.

7.1.5 ManazZzment europskych projektov

Manazment europskych projektov je procesom zaoberajucim sa riadenim ziskavania fi-
nancénych prostriedkov zo Strukturalnych fondov od pripravy az po ich nasledné vyuziva-
nie a kontrolu. V tejto Casti sa budeme zaoberat analyzou vSetkych potrebnych krokov, kto-
ré je potrebné absolvovat, aby ste sa stali aspeSnym ziadatelom financii z eurofondov.

Spracované podla: <http://eurofondy.webnode.sk/album/fotogaleria-graficke-prehlady/#Eurofondy-
cerpanie-12-2010-jpg1>.
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7.1.5.1 Nacasovanie projektu

Vyzvy na predkladanie projektovych ziadosti vyhlasuju zodpovedné ministerstva. Naj-
jednoduchsie sa k nim dostanete na internetovych strankach kazdého ministerstva alebo
strankach zaoberajucich sa zverejhovanim vyziev, napr. na www.euractiv.sk. V kazdej vy-
zve su identifikované operacné programy, na ktoré je vyzva zamerana, Specifikované cielo-
vé skupiny, vyska prispevku a vSetky nevyhnutné nalezitosti, ktoré musite s projektovou
vyzvou odovzdat. Kazda vyzva, ktora je vyhlasena ministerstvom, ma presne urceny ¢asovy
interval, v ktorom mo6zu podnikatelia svoj projekt zaregistrovat. Prijimanie projektov sa
moze uskutocnovat:
® priebezne - v tomto pripade nie su podnikatelia Casovo limitovani, no s ubiehajicim ca-

som sa zniZuje aj objem vyclenenych prostriedkov urcenych pre dany dota¢ny program.

Plati pri nom doslova: ,Kto skor pride, ten skor melie“.
® R presne stanovenému terminu - Cas podavania ziadosti je obmedzeny k vopred stano-

venému datumu. Je potrebné si vSak zvazit, ¢i ste za dany ¢as schopny odovzdat kom-

pletny projekt.

Pred podanim ziadosti sa odporuca:

- overit si, kolko ¢asu zaberie zhromazdovanie vSetkych potrebnych podkladov a priloh
nevyhnutnych k ziadosti, v niektorych pripadoch to moze trvat aj zopar mesiacov (napr.
ziskanie vyjadrenia vplyvu projektu na zivotné prostredie),

- prilohy musia byt odovzdané kompletne, treba si davat pozor, aby boli zoradené a ocis-
lované presne podla poziadaviek uverejnenych vo vyzve, bolo by zbyto¢né, aby pre chy-
bajucu prilohu zamietli projekt,

- ak sa ziadosti odovzdavaja priebezne, treba zistit, kolko financii je eSte volnych, aby ste
nepodavali ziadost zbytocne, ak vo fonde zostalo malo penazi.

7.1.5.2 Sualad projektu s dotaénym programom

Hodnotiaca komisia posudzuje predovsetkym sulad vasho projektu s vybranym dotac-
nym programom. Projektové ziadosti, v ktorych chyba tato skuto¢nost, si automaticky vy-
radené z dalsieho hodnotiaceho procesu.

Najcastejsie sa z fondov EU podporuji projekty na rozvoj novych technologii, inovativ-
ne postupy, projekty s dlhodobou udrzatelnostou a na cezhrani¢nu spolupracu.

Pri pisani projektovej ziadosti je potrebné odpovedat na tieto otazky:
® na aku cielovu skupinu sa zameriava projekt a ¢i suhlasi s cielovou skupinou vo vyzve,
® (i projekt riesi problematiku uverejnenu vo vybranej vyzve dotacného programu,
® (i ste schopny zmerat vysledok, t. j. prinos vasho projektu.

7.1.5.3 Organiza¢na stranka projektu

Realizacia kazdého projektu byva zvicsa velmi odborne a ¢asovo narocna. Kapacitne po-
trebujete aspon jedného Cloveka, ktory sa bude v budicnosti administraciou projektu za-
oberat.
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