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vytvaranie a udrZiavanie biodiverzity v jednotlivych regiénoch Slo-
venska. Zalestiovanie je fenomén rovnako doélezity v niZzinach ¢i na
Zahori, ako aj v Nizkych alebo vo Vysokych Tatrach a predstavuje
jeden z kltucovych predpokladov, ktoré by mali poméct pri adaptacii
slovenského teritéria na zmenu prirodnych podmienok, éoho na-
sledkom bude vznik oblasti sucha, nedostatku vody a celkovej zme-
ny diverzity prave vo vdzbe na invazivne druhy rastlin a Zivoéichov.

Slovensko patri ku krajindm, ktoré maju velmi rozdielnu krajin-
nu diverzitu v ramci malého tzemia. Ide o vyhodu, ktord mozno vy-
uzivat nielen preto, aby krajina bola flexibilna voéi zmene prirod-
nych podmienok, aby bola atraktivna pre turistov z celého sveta, ale
predov$etkym, aby si udrZiavala vlastnd Zivotaschopnost a adapta-
bilitu vo védzbe na celkové zmeny podnebia. Zoberme do tvahy prob-
lémy tykajuce sa sucha (zavlaZovanie), zmeny biodiverzity (prienik
invazivnych druhov rastlin a Zivoéichov) a celkovej odolnosti exis-
tujucej prirody na Slovensku. Mnohé opatrenia viedli k obnove Zi-
voéisnych druhov, ktoré predtym zmizli (napriklad vlky).

Odlestiovanie sa stava jednym z velmi rizikovych faktorov, aj na-
priek vysokej vymere lesov na Slovensku. Struktira $tatnych lesov,
hoci aj dopliiovana Strukturou vojenskych lesov a ich starostlivos-
tou o lesné porasty, nemoéze byt dostato¢na. Je nevyhnutné pocitat
s podstatne tvrd$im vymedzenim zodpovednosti ZdruZenia vlastni-
kov lesov za spravu a udrziavanie tychto lesov, nielen za vytaZenie
dreva a jeho vyvoz mimo teritéria Slovenska.

Slovensko a osobitne Karpatska kotlina je v8ak jednou z oblasti,
ktoré by, pravdepodobne, podla klimatickych modelov mali byt me-
nej postihnuté vplyvom globalnych prirodnych zmien. Preto je pra-
ve udrziavanie sucasnej krajinnej podoby pomocou lesnictva a pol-
nohospodarstva mimoriadne doélezité. Najméa na pestovanie krmiv
pre dobytok a pestovanie technickych plodin — repky olejnej a nie-
ktorych dal$ich produktov na vyrobu bioetanolu — ale aj celkova
kvalitu potravin doteraz pestovanych na Slovensku.

Po 90. rokoch 20. storoéia, ked vznikla predstava o moznosti do-
vozu potravin zo zahranicia, sa ukazalo, Ze to nebude také jedno-
duché. Potravinové krizy v 90. rokoch 20. storoéia, ale najmé za-
¢iatkom 21. storodia jasne ukazali, Ze otdzka samozasobenia bude
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rych ob&anov, celkovi §truktiaru vytvarania malych centier starost-
livosti o deti do Sest rokov, takisto aj vytvaranie sustavy lokalnych
a malych obchodov umozniujicich optimalizovat ndkupnu obsluz-
nost jednotlivych teritérii. ZniZenie tlaku na dochadzku do velkych
nakupnych centier zaroven znamenda aj prehodnotenie celkového
tlaku na objem dopravy. Rozumné usporiadanie architektury sid-
la znamené opétovné zniZenie tlaku na celkovi dopravnid obsluz-
nost predovietkym vo vizbe na sikromné automobily. Rozvoj mest-
skej hromadnej alebo liniovej dopravy zaroven znamen4 ustretovost
v sluzbach zakaznikom, ale zaroven aj celkové prehodnotenie po-
hladu na tlohu individualnej automobilovej dopravy.

Velké aglomeracie, ako su Bratislava alebo Kosice, sa dostavaju
do fazy, ktora je uz nerieSitelna z hladiska dopravnych zapch, stra-
ty 8asu, vyplyvajucich zo znaénej imobility dopravnych systémov
vzhladom na prehustenie dopravy, neschopnost rie§it mozné ob-
chvatové cesty a podobne. To v8ak vyvolava uplné preskupenie do-
pravnej obsluznosti v zmysle autonémnych vozidiel, mestskej hro-
madnej dopravy, vytvarania novych druhov dopravnej obsluznosti
na zaklade malych a strednych podnikov vyuzivajucich napriklad
aplikacie, ako je Hopin a podobne.

Zoberme do tvahy aj novy typ dopravnych sluzieb stvisiacich na-
priklad s celkovou logistikou a obsluhou dopravnych obchodnych
systémov v ramci novych sidel alebo aglomeracii. Takisto nie je nut-
né budovat velké dopravné podniky zabezpedujice celkovu logisti-
ku, pretoze mnohé podniky buda budovat dopravné siete a doprav-
né divizie obsluhujuce velké regiony, ale aj jednotlivé sidla.

Internetovy obchod vedie k velkému pribliZeniu obchodnych
moznosti k zdkaznikom. Ak zaroven vytvara novy systém komuni-
kacie medzi zdkaznikom a producentom vyuZivajicim nové tech-
nolégie 3D alebo technolégie robotickych systémov, vznikd moz-
nost novej kvality komunikacie medzi zdkaznikom a producentom.
Nova kvalita si v8ak vyZaduje nielen informaénu architekturu, ale
aj druhy dosledny aspekt, a to schopnost dopravit kupeny vyrobok
rychlo, efektivne a v podstate s minimalnymi rizikami priamo ku-
pujicemu. V sucasnosti sa dopravna logistika stava jednym z tz-
kych miest internetového obchodu. Rozvoj internetovych divizii
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stratégiu v oblasti, personalistiky, v oblasti technolégii, v oblasti
smerovania financii atd.

Absencia tychto informacii znamen4, Ze sa prevazna viésina ma-
Iych a strednych podnikov orientuje na okamzité faktory prezitia,
na okamzity stav su¢asnosti. Na flexibilné zmeny buda mat dosta-
tok financii v8ak len velké podniky. Radikélne zmeny, ku ktorym
smerujeme, v8ak pri absencii vanku$a informaécii a financii mézu
byt pre malé a stredné podniky domacej proveniencie znidujtce.
Nebudt schopné a nebudd mat ¢as na adaptéciu na tieto radikalne
zmeny. Prave preto, vypracovanie takéhoto obrazu budicej spolo¢-
nosti, ktory obsahuje aj nové dimenzie spotreby, individualizovanej
spotreby, individualizovanej produkcie, individualizovanej medici-
ny, ale aj spotreby orientujucej sa nie na jednotlivca z titulu egoiz-
mu, ale orientujucej sa na jednotlivca, pretoZe prave orientdcia na
personalizované procesy bude znamenat vyrazné znizenie nakladov,
spotreby surovin, energii, a takisto bude znamenat aj vyrazné zvyse-
nie zisku, atraktivity a aj povedomia o danom podniku.

V tomto zmysle individualizicia produkcie je hlavnym faktorom
umoziiujicim budici rast efektivnosti, ziskovosti, produkcie atd.

Technicka revoldcia je dolezity nastroj pre takto individualizo-
vanu a personalizovanii ekonomiku a spoloénost. Pochopenie tejto
vychodiskovej premisy by malo byt kldéovym faktorom aj pre malé
a stredné podniky. Velké korporécie tuto skutoénost uz pochopi-
li minimalne pat az sedem rokov dozadu a podla nej aj postupuju.
Lenze ony maju priestor, zazemie, finan¢né rezervy aj moznosti po-
hybu na svetovych trhoch. Malé a stredné podniky lokalnej prove-
niencie tieto moZnosti nemaji. O to viac sa musia snaZit re§pek-
tovat uvedené linie a procesy a dosiahnut ich vyuzitim maximalnu
flexibilitu seba samych.

V tomto zmysle individualizacia produkcie, flexibilita vlastného
podniku a schopnost v predstihu sa pripravit na zmeny, ku ktorym
bude dochadzat vnutri spolo¢nosti, su tri zdkladné predpoklady bu-
dtceho preZitia malych a strednych podnikov. Uloha vlady spogiva
v tom, aby na realizaciu tychto troch predpokladov vytvorila dosta-
to¢ne vhodné podmienky, a to informaéné, konzultaéné, poraden-
ské a finanéné.
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druhej strane v§ak neurolégovia stale vyznamnejsie chapu, Ze pre-
nos informaécii v ludskom mozgu sa deje tromi kanalmi, a to nielen
pomocou elektrickych impulzov, ale aj pomocou chemickych pro-
cesov a stimulantov. Napokon, tieto tri faktory dohromady vytvara-
ju $pecificky tok informacii fungujucich v Iudskych neuronéalnych
systémoch, a to znamen4, Ze nemoZno pouzivat iba jeden systém
a tvrdit, Ze sme komplexne porozumeli fungovaniu celého systému.
Pouzitie jedného nosného systému eSte neznamend, ze dokazeme
odhalit princip selekcie informacii na zmysluplné a nezmysluplné
informécie, vitalne a zbyto¢né informécie.

Chvélime sa zvySenim mnozstva informacii, ktoré v sticéasnosti
mame k dispozicii, a je to nielen Moorov zédkon, ale je to aj skuto¢-
nost, Ze velka ¢ast z nich je irelevantna a tyka sa bud jednotlivca,
alebo prili§ malého okruhu ludi. Zaroveit mnohé z tychto infor-
macii, a to mozno povazovat podla prieskumov za realne, su pre-
dov8etkym informacie o nas samych, ktoré nemajd relevantny vyz-
nam ani pre produkény systém, ani pre individualnost produkcie,
dokonca ani pre $pecificky systém tvorby sluzieb spojenych s vy-
robkami.

Takéto individualizicia je alogicka, je zaloZena prave na mier-
nom objeme informacii, ako keby ndm kvantitativny rast objemu
informécii o jednotlivych ¢lenoch ludskej spoloénosti automaticky
poskytoval informacie o lep§om poznani éinnosti vnutri spoloé¢nos-
ti. V skuto¢nosti sa ukazuje, Ze pravdepodobne vlastny informaény
tok by mal prejst kvalitativnou zmenou a kvalitativnym skokom, se-
lektujicim informécie na zmysluplné a nezmysluplné, uskutoéniu-
jacim presne to, ¢o sa kazdy den deje v dendritoch, alebo ¢o sa deje
priamo v dlhodobej a kratkodobej pamiti Iudského mozgu.

Systém triedenia informacii na zmysluplné a nezmysluplné bude
pravdepodobne jednym z kltuc¢ovych algoritmov, vnasajicich zmys-
luplnost do velmi rozsiahleho a neustale sa zosilfiujiceho toku in-
formacii.

Rozvoj technolégii informaéného typu, mapujucich aj vietky as-
pekty ludskej spoloénosti, sa nevyhnutne transformuje do expo-
nencialneho rastu informécii o samotnej spolo¢nosti. S vyraznym
zvy$enim poétu informécii zaroveni rastie aj objem hluchych, zby-
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né neustale rozvijanie kvalitativnych vlastnosti tychto stavebnych
materialov.

Takisto vznik4 otdzka inteligentnej dopravy. V saéasnosti je to
bud vlastna doprava lokalneho typu, alebo dialkova doprava. Prob-
lematikou dialkovej dopravy sa nebudeme zaoberat, kedZe napriek
existencii dopravnych podnikov, ststredovanych v ramci narod-
nych prepravcov, sa klu¢ovou otazkou dopravy v buddcnosti vo véz-
be na lokalne malé a stredné podniky stane dopravna obsluznost
jednotlivych regiénov, resp. teritérii.

Na jednej strane je zrejmé, Ze za tito dopravnu obsluznost buda
musiet trvale zodpovedat regiondlne municipilne organy. Na
druhej strane v8ak, ak vezmeme do uvahy budovanie inteligentnych
dopravnych sieti, budovanie novej sustavy nabijacich sieti vo véz-
be na rozvoj elektromobilizmu a budovanie novych inteligentnych
ciest tak, ako sa za¢inaji projekéne rozvijat vo Velkej Britanii, bude
to znamenat zadsadnit zmenu pohladu na dopravnu politiku. Uz to
nebude len o doprave tovaru alebo sluZieb z bodu A do bodu B,
ale bude to redlne zabezpelenie dopravnej obsluznosti teritéria tak,
aby bolo mozné vyuzivat autonémne vozidl4, aby bolo mozné op-
timalizovat celkovi mieru premiestiiovania obyvatelstva tak, aby
sluzby boli teritoridlne dostupné, napriklad v oblasti zdravotnictva
alebo kultury, a aby v koneénom désledku celkova ststava infra-
$truktary fungovala v lokalnom priereze tak, Ze bude vyuZivat nie-
len prenosové sustavy velkych nadregionalnych dopravnych $truk-
tar, ale umozni optimalnu hybnost obyvatelstva v rdmci teritérii.

Vyskumy ukazuju, Ze vzhladom na pouZivanie Smart technoldgii
dochadza k zniZeniu celkového rozsahu nevyhnutnej dopravy vnit-
ri teritérii. Zaroven, optimalizicia napriklad parkovacich miest,
hustoty dopravy v aglomeréaciach a podobne, umoziuje nielen op-
timalne vyuzit priestory miest a aglomeracii, ale aj optimalnym
spdsobom vyuzivat dopravné prostriedky, zniZzovat mieru emisnej
zataze a v koneénom dosledku, vzhladom na postupny rast elektro-
mobilizmu, mozZno olakavat, Ze tazisko pozornosti sa presunie od
zniZzovania emisii k rie§eniu otazky optimalneho rozmiestnenia do-
pravy a priestoru a vztahu medzi nimi. Vyuzitie parkovacich miest
bude totiZz jednou z klu¢ovych veci. Jednoducha predstava hovori
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ranie $pecializovanych centier na tizemi §tatu zarover znamena, Ze
otazka prevozu pacientov je podstatne menej nakladna ako vytvara-
nie drahych $pecializovanych centier v kazdom teritériu a rovnomer-
ného rozlozenia vietkych $pecializovanych centier na Grovni §tatu.

Vytvaranie takychto $pecializovanych centier by zaroven bolo
priestorom aj pre podnikatelskd sféru v oblasti zdravotnictva. Klu-
¢ovou otazkou predovietkym vSak je rieSenie prevenénych progra-
mov, ¢o by mohlo zostat v plnej kompetencii §tatu a municipalnych
orgéanov, rie$enie individualizovanej mediciny, zaloZenej na pozna-
ni zdravotného stavu kazdého obcana a rieSenie zabezpedenia dos-
tupnej lekarskej starostlivosti z hladiska priestoru a ¢asu tak, aby
bola mozZné a zabezpefend kvalitna zdravotna starostlivost za kaz-
da cenu.

Treba otvorene povedat, Ze nové lie¢ebné metédy a techniky,
umoznujice rozvoj kratkodobého pobytu v nemocnici alebo jedno-
dennej chirurgie, spdsoby rozvoja robotickej chirurgie, nanotech-
nologickych liekov, vytvaraji nemalé dspory vnutri zdravotného sys-
tému tak na regionélnej, ako aj na $tatnej Grovni. Miera vyuZitia
tychto uspor by mohla byt pouzita prave v suvislosti s rozvojom no-
vého sposobu nepodnikania vo vizbe na zdravotnictvo, kde zékla-
dom je poskytnutie kvalitnej zdravotnej starostlivosti, ¢o si objedna-
va municipalita, miestna alebo regionélna, ale zaroven v spolupraci
§tatnych a sikromnych zdravotnickych zariadeni tak, aby bola po-
skytnutd ¢o najvy$Sia kvalita zdravotnickych sluzieb pre kazdého
obcéana toho-ktorého teritéria. Je to teda dostatoény priestor na roz-
voj verejnopravnych, ale aj sikromnych zdravotnickych zariadeni
presne tak, ako sa tyka $pecializacie ¢i regionéalnej dostupnosti.

Musime povedat, Ze starnutie populécie si nevyhnutne bude vy-
zadovat aj podstatné zvySenie dopravy pacientov nemocnic alebo
centier lekarskej starostlivosti a spat. Na zaklade toho bude potreb-
né vytvorit §pecializované sluzby zabezpecujuce takyto typ dopravy
pre starych ob¢anov, a tym takisto vznika priestor na rozvoj malych
a strednych podnikov.

Postupne vsSak stile vyraznej$ie vystupuje do popredia otézka
vztahu medzi prirodnym prostredim a chorobami. Poznanie kvality
vod, pody, vplyvov veternej a vzdu$nej erézie a ostatnych fenomé-
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mestnancov. Jednym z klu¢ovych faktorov je v8ak otdzka celkovej
pripravenosti a zvladnutia tychto novych technolégii vo vdzbe na
vyzvy, ktoré predstavuje zmena prirodnych podmienok na vaésinu
malych a strednych podnikov.

Okrem toho, miera spétosti medzi municipdlnym rozvojom
a rozvojom malych a strednych podnikov sa bude v budiicnosti ex-
trémne zvySovat nielen v oblasti rekonstrukcie bytového fondu, ale
predovsetkym v oblasti budovania senzorickych systémov véasné-
ho varovania, v oblasti hospodarenia s vodou, dopravnych sluzieb
a infra§truktiry, ale v koneénom désledku aj v celkovom zvyS§ovani
pripravenosti jednotlivych sidel na désledky klimatickych zmien.
V tejto oblasti sa v siCasnosti velmi intenzivne hovori o projektoch
Smart Cities, ktoré aj napriek enormnému zvy$ovaniu mestskych
aglomerdcii stale predstavuji iba uréitu éast populacie. Roztrieste-
nost populécie, a osobitne v krajinach ako Slovensko, kde prevla-
daju sidla do 1000 obyvatelov, nebude mozné preklenit v ramci
niekolkych rokov. Tato sidelna $truktiara bude velmi zasadnym spé-
sobom ovplyviiovat aj mieru adaptability slovenskej populécie na
zmeny prirodnych podmienok.

Vznika teda otdzka, ako vyrie$it dodavky potravin, pitnej vody,
dopravnej obsluZnosti, ako zabezpec¢it podmienky na Zivot pocas
extrémnych horaéav, pricom treba brat do Gvahy viazbu na celkové
zmeny hydrologickych a klimatickych podmienok.

Analyzy, ktoré robila Eurépska tinia, velmi jasne ukazuju, Ze pro-
ces zvySovania teploty v letnych mesiacoch, ale aj proces zvy$ovania
sa sucha vo viaésine ¢lenskych krajin v Eurépskej tnii, bude pokra-
¢ovat. Podla §tudii Eurépskej tnie, ak sa nezmeni sucasny trend,
mozu klimatické zmeny ohrozit a% 350 miliénov Eurépanov. Zaro-
venl, jednym z klaéovych problémov je predovietkym extrémne zvy-
$ovanie tepldt v lete, ktoré sa spaja s vyraznym vyparovanim vody,
nedostatkom vody, vysychanim vodnych zdrojov a poziadavkami na
novy druh hospodarenia s vodou. Pravdepodobne sa ukaze, ze vzni-
ka priestor na rozvoj malych a strednych podnikov, orientujucich sa
na rozvoj vodného hospodarstva, spravy vodnych zdrojov, dodavania
vody pre agrarny sektor, rozvoj novych technolégii ako kvapocko-
vé zavlaZovanie ¢i technologii suvisiacich s komplexnou recyklaciou

77



3. KAPITOLA

Z tohto hladiska sa klaéovym predpokladom stava pomoc pri
inovaciach a technolégiach tohto typu vo vidzbe na malé a stredné
podniky, ktoré by mohol zvladat informaéne §tat, a na druhej stra-
ne ide o moznost vytvarania multizdrojového financovania, ktoré by
mohlo byt zdkladnym predpokladom.

Vadsina subjektov verejného sektora sa spolieha na eurofondy.
Vzhladom na celkovy vyvoj Eurdpskej unie, problémy vyplyvajuce
z brexitu a ostatnych dal$ich skutoénosti je financovanie eurépske-
ho rozpoétu pomerne zlozité. Vela veci zostava otvorenych a neod-
hadnuteInych z hladiska budiiceho fungovania eurofondov.

Pouzitie multizdrojového financovania by mohlo byt rieSenim,
ktoré by na jednej strane vytvorilo priestor pre domacich a zahra-
niénych investorov, na druhej strane by vytvaralo priestor na spolu-
ucast §tatu a municipalit na financovani tychto projektov. Zaroven
by vsak vytvaralo, pokial by to bolo mozné, aj priestor na vyuzitie
eurofondov. Tento systém multizdrojového financovania s premen-
livou vahou jednotlivych typov investorov by mohol byt najidealne;j-
$im rieSenim pri realizacii tychto projektov.

Treba si uvedomit, Ze mame malo ¢asu a relativne malo finan-
cii. Zasadna zmena v oblasti poskytovania a ziskavania prostried-
kov z eurofondov a v konetnom ddsledku nutnost znizit celkovi
nékladnost tychto projektov by nemuseli ohrozit ziskovost malych
a strednych podnikov, ale mohli by viest k zredlneniu nakladov jed-
notlivych typov projektov. Z tohto hladiska pravidla pre systém ve-
rejného obstaravania tak, ako navrhuje pre malé a stredné podniky
Eurépska tnia, by mohlo byt klti¢ovym predpokladom na rieSenie
finanénej stranky fungovania malych a strednych podnikov.

Diskusia o tom, akym sp6sobom vytvarat dal$ie opatrenia, ako
je napriklad nova §anca pre zbankrotované podniky, odmeriovanie
malych a strednych podnikov za usilie atd., mézu byt doplnkovou
sucastou architektiry podpory malych a strednych podnikov, ale
kltéovou otazkou je otdzka priestoru podnikania pre malé a stred-
né podniky. Mame v8ak moznost vytvorit idealne spojenie priestoru
na podnikanie, vytvaranie a rie§enie zmien prirodného prostredia,
ekologizacie ekonomiky atd., vytvarat a vychadzat v astrety lokali-
zacii pri rieSeni problémov v ramci Eurépskej unie, a zaroven, do-
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rd moze byt informaéné a inovaéna. Takisto treba brat ohlad na
ochotu spolupréce a vytvarania konzorcii malych a strednych pod-
nikov, realizujucich takyto strategicky manéver.

V diskusiach v8ak zatial vidime skér uvahy o konkurencieschop-
nosti, o ,,dobehnuti“ inych podnikov korektne alebo nekorektne,
o tom, zZe v ramci sttaze a konkurencie musime porazit ostatné
podniky v zniZovani ndkladov aj za cenu totalneho zdierania vlast-
nych pracovnikov. Podniky sice ¢asto pouzivaju technolégiu vyso-
kej tirovne, no na druhej strane mzdové ohodnotenie pracovnikov
nie je az tak vysoké. To v kone¢nom désledku vedie k tvorbe limi-
tov v oblasti prijmovej polarizacie a k moznostiam nakupov kvalit-
nejsich a sofistikovanejsich vyrobkov od zahranié¢nych producentov
a nasledne k vyraznému zniZeniu atraktivity slovenského trhu pre
ostatnych producentov.

Musime si uvedomit potrebu redefinicie pozicie slovenskych ma-
lIych a strednych podnikov. Ak mame predstavu, Ze to bude pokra-
¢ovat dalej rovnako ako doteraz, a jedinym kla¢ovym rieSenim po-
moci je otazka poskytnutia informacii o prienikoch na iné trhy, na
tuto skutoénost mozeme zabudnut. Ak si budeme nadalej predsta-
vovat situdciu, v ktorej im poskytneme nejaké zvyhodnené ulavy,
ale nechame ich absolitne tapat v neistotach o tom, v ktorych ob-
lastiach podnikania, v ktorych oblastiach biznisu, v ktorych oblas-
tiach sluZieb, vyrobkov atd., by bolo mozné dlhodobo perspektivne
fungovat, opétovne, vyrie§enie finanénej situacie alebo aj legislativ-
nych pravnych stranok podnikania nebude rieSenim. Ukazuje sa, Ze
k skutoénému pochopeniu spoluprace podnikov pri vytvarani kom-
plexnej ponuky sme este stale dost daleko, prave vzhladom na ne-
ochotu spoluprace malych a strednych podnikov pri vytvarani ta-
kychto vyskumnych a vyvojovych konzorcii. Nie v§ak konzorcii typu
jedného vyskumného pracoviska, jedného malého podniku, ale kon-
zorcii umoznujicich kombinéciu vysledkov vyskumu a komplexnej
ponuky. Napriklad v oblasti diagnostiky chor6b, v oblasti pontka-
nia aplikacie novych materialov, materialov s pamatou atd., v ob-
lasti spoluprace genémového vyskumu a realnej upravy napriklad

polnohospodarskych produktov atd.
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ZAVER

Malé a stredné podniky sa vidy povazovali za klacovy faktor za-
mestnanosti (70 % — 85 % pracovnych miest) a zarovet vzhladom na
svoju pruznost sa povazovali i za motor inovacii. Diskusie o ich pod-
pore boli ststredované na otazky dani, odvodov, subvenénej podpory
napriklad pri exporte atd. Vychadzalo sa z ich parametrickych vlast-
nosti (velkost, finan¢né zazemie, pruznost, Zivotnost). V tzadi zauj-
mu zostavali moznosti podnikania (vyplianie volného podnikatel-
ského priestoru) vo vizbe na celkovy charakter spotreby spolo¢nosti.
Vytvorila sa filozofia, Ze staéi vytvorit vhodné podmienky a podniky
si svoj priestor podnikania najdu. Rozvoj outsourcingu a offshoringu
vytvoril novy priestor podnikania (spolupraca s velkymi podnikmi).
Toto umoznilo preniest problém nékladovosti a efektivnosti na malé
a stredné subdodavatelské podniky. Bolo to vyhodné (odbyt riesili vel-
ki), ale datiou bol trvaly tlak na ndkladovost (a ceny) malych podnikov.

Rozvoj informaénej ekonomiky vytvoril novy priestor pre malé ino-
vativne podniky (vyvoj aplikéacii), ale tie st zase pohlcované velkymi
podnikmi. Vznik subkontraktorskych retazcov (najmé automobilovy
priemysel), vznik startupov (hlavne pre I'T podniky) preskupil celko-
v §truktiru malych a strednych podnikov. Systém malych a stred-
nych podnikov sa takto stal heterogénnejsi, podmienky na ich podpo-
ru musia byt diferencovanejsie a takisto sa objavila nutnost uvazovat
nad rozpracovanim moznosti podnikania. Rozvoj §tvrtej industrialne;j
spolo¢nosti, robotiky, umelej inteligencie, Smart technolégii zac¢ina
proces radikalnych zmien (od subkontraktingu aZ po rozvoj Smart
technologif).

Pévodna predstava $truktary podnikatelského sektora — malé
a stredné podniky a velké podniky, malé a stredné podniky a verejny
sektor, malé a stredné podniky a obyvatelstvo — sa za¢ina transformo-
vat, re§trukturalizovat a vytvarat nové moznosti i nové rizika. Rozvoj
IT aplikacii a rozvoj Smart technolégii vytvori nové velké moznosti
podnikania. Prave Smart technolégie a nasadenie prvkov umelej in-
teligencie vytvoria nové moznosti podnikania (a prave v miestnom
ilokalnom priestore).
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