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3
UCITEL A MOTIVACIA

Hladajme sp6sob, aby ucitelia menej ucili a Ziaci viac pochopili.
Jedinym uéitelom hodnym toho mena je ten, ktory vzbudzuje ducha
slobodného premyslania a rozvija cit osobnej zodpovednosti.

Jdn Amos Komensky

3.1 Cinnosti ucitela a motivacia

Z doteraz uvedeného vyplyva podstata a vyznam motivicie pre edukdciu. Je
pravdou, Ze pri opise a analyzach motivéicie v edukdcii opisujeme ¢innosti
ucitela a aj ziakov, avSak neraz akosi Castejsie sustredujeme pozornost na Zia-
kov. Nie ojedinele mdme moznost pocut ,....Ziaci nemaji velky zdujem o uce-
nie... ", ,...stk neporiadni, neradi &itajil... “. a pod. Lenze motivdcia nie je len
zélezitostou ziakov, ale aj (alebo najma?) ucitelov. Preto v tejto kapitole opi-
Seme uditela a jeho vplyv na motiviciu.

Zrejme sa s Citatelom zhodneme v tom, ze o vysledku ucebnej ¢innosti Zia-
ka nerozhoduje len on sdm, ale zna¢ny podiel na tom mad aj ucitel. Uvedené
konstatovanie nemusi vzdy platit celkom doslovne, pretoze v $kolach su aj
ziaci z prostredia, ktoré je pre ziaka naozaj mélo podnetné, a teda uditel ma
mimoriadne stazenu situdciu. Pedagogicka realita v§ak ponuka viacej prikla-
dov o tom ako si nejeden ucitel vedel poradit aj v takych pripadoch.

Akiste netreba osobitne zdo6raziiovat, ze len ten uditel, ktory je sdm motivo-
vany, ktory svoju prdcu vykondva so zdujmom, dokdze motivovat aj svojich
ziakov. Pedagogika a psycholdgia hovoria o tom, Ze motivécia ucitela do pra-
. ’ . Ve v . 7’ . 7 ’ =5 . . 7
ce a motivicia Ziaka do ucenia st spojené nddoby. Ze to nie je len formdlne
konstatovanie nds neraz presved¢ia konstatovania, napr. ,, Vdaka méjmu uci-
4 . . ’ . J ve )
telovi som sa stal matematikom, ten nds vedel zaujat a naucit.“ alebo , Dodnes
si spominam na hodiny geografie, pociivat a pracovat s ucitelom bola priam fan-
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tdzia.“ Aj pre oblast motivécie plati poziadavka sebareflexie price uitela,
pomdha mu optimalizovat pristupy k Ziakom. Patri sem o. i. zdokonalova-
nie sa v motiva¢nej kompetencii, ale aj inych oblastiach — pedagogika, psy-

cholégia, didaktika a didaktika predmetu atd.

Okrem vlastnej, vnttornej motivdcie ucitela k jeho motivécii prispievaju aj
iné vplyvy. Mozno ich pokojne nazvat vonkajsou motiviciou. Docenenie pra-
ce uditela vedenim skoly, ale aj ucitelskym kolektivom, vytvdranie podmienok
pre dobrt edukaént précu, pomoc v pripade potreby; ale aj vysledky edukacnej
¢innosti a pod., to vetko st vyznamné stimuly pre dobrd eduka¢nd ¢innost.

Postoj uitela k praci musi byt tprimny, nemozno ho predstierat, pretoze
ziaci st dobri a vnimavi pozorovatelia a vycitia ¢i uditel svoju pricu predo-
stiera a u¢i z povinnosti alebo ¢i je précou zanieteny, ¢i ju vykondva so z4uj-
mom a nad$enim. Ziaci vycitia ¢i uitel k nim m4 Gprimny pozitivny postoj.
Preto musia u uitela vidiet zdujem o vyucovanie, zdujem o kazdého Ziaka,
zdujem vsestranne im pomdhat, objektivne ich hodnotit, no najmi usmer-
flovat ich vSetku ¢innost.

Majstrovstvo mnohych starych pedagégov a uéitelov spocivalo aj v tom, ze
najskoér sa usilovali u svojich Ziakov prebudit zdujem o pozndvanie pred-
metu a jeho obsahu a na zdklade toho potom pristupovali k vytvdraniu no-
vych vedomosti. Dbali o to, aby Ziaci vedeli preco sa to alebo ono ucia, ako
a kde mézu ucivo vyuzivat a pod. Vychddzali z uvedomovania si, ze ucenie
je dolezité, ale vzbudenie zdujmu a tizby je nemenej dolezité. Aj vyznam-
ny americky pedagdg J. Dewey wvrdil: ,, Najdolezitejsi postoj, ktory mozno zis-
kat v skole, je tizba ucit sa. “ (In Covington, M. V., Teel, K. M., 2004, s. 11).

Uditelia musia mat na zreteli, Ze vSetky ¢innosti a motivy konania [udi, teda
aj ulitelov, zdvisia od ich hierarchie hodnét. Namiesto dlhsieho vysvetlova-
nia zdoraznime, ze edukdcia bez hodnot nie je moznd. Aj to je oblast, krord
ziaci a $tudenti vedia vypozorovat u svojich uditelov. Vypozoruj, ¢i im sku-
toc¢ne zdlezi na ziakoch, vypozoruju ¢i maja seriézny zdujem na ich rozvoji,
ba vypozoruju aj ich skutoéné morélne hodnoty. Utitel celou svojou osob-
nostou, pristupom k vyucovaniu a k Ziakom ukazuje Ziakom svoje ,Ja“. Aj
tym prispieva k vytvdraniu hodnotového systému Ziakov. Aj z hladiska mo-
tivicie mozno pripomendt, ze ziakovi nemozno prikdzat, aby bol dobrym,
mudrym, Cestnym, spravodlivym, priatelskym a pod., ale mozno mu po-
moct dosiahnut tieto hodnoty.
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Aj napriek tomu, Ze v dalSom texte je v tabulke uvedeny pohlad na uditela roz-
vijajiceho a nerozvijajiiceho motivéciu (podla J. Hvozdika), aj na tomto mieste
uvddzame tabulku podla viacerych autorov — H. Harman (2010), M. Harmin
(2015), D. Smolka (2016), M. Zelina (2018). V podstate ide o zhodné pohlady.

Tabulka & 2: Cinnosti uéitela podporujiice a oslabujtice motiviciu

Cinnosti podporujiice motiviciu

Cinnosti oslabujiice motiviciu

preferovanie problémovych tloh

preferovanie sprostredkivania ,,hotovych®
vedomosti

podporovanie zdujmu a zvedavosti

v . v/ ’ 7
vyuzivanie Zauzwanych metod

angazovany, zanieteny ucitel

nedostatok hlbsieho zdujmu o predmet

vyuzivanie technik vzdjomného ucenia sa
ziakov, podpora interakénych vztahov

nevyuzivanie a nedostatok interakcie me-
dzi Ziakmi

spoluprica s prvkami sttazenia
polup p

uprednostiiovanie samostatnej individudl-
nej prace

stanovovanie individudlnych cielov

absencia individudlnych cielov

zdujem o vysledky ziaka

nezdujem o vysledky Ziaka

rozhovor so ziakom, jasné formulovanie

dopytov na postupy a pod.

hodnotenie Ziaka bez rozhovoru, hodno-
tenie je nickedy aj nezasltzené

tolerancia, otvorenost pre iné aj nové pri-
stupy ...

netolerancia, uzavretost vo¢i novému

vyuzivanie diskusie

jednoduchd komunikacia

ucenie v ¢innosti

pasivne ucenie

rozvoj socizﬂnych zrucnosti

nedostato¢nd pozornost rozvoju socidl-
nych zruénosti

vnimanie ziaka bez vztahu k hodnoteniu

vnimanie ziaka predovSetkym vo vztahu
k hodnoteniu

kreativne vyuzitie pripadnych nedostat-
kov Ziaka

nedostatok podpory

podla Ziakov zaujimavé hodiny

lahostajnost uditela voci hodindm

vyuzivanie novych metéd a foriem price

uprednostiiovanie tradi¢nych pristupov

dobré poznanie vedomosti Ziakov, ich z4-
ujmov, potrieb a schopnosti

malé vedomosti o ziakoch

priestor pre ndpady Ziakov

ndpady Ziakov sa neuprednostiiuji

neformdlna spoluprdca s rodi¢mi — odpo-

racanie ako dalej pracovat so Ziakom

formdlna spoluprica — informovanie
o dian{ v $kole a pristupe Ziaka k uceniu
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Z toho, ¢o sme doteraz uviedli, vyplyva, Ze motivécia ziakov do uéenia je predsa
len ndro¢nejsia ako sa javi pri beznych pohladoch na vyucovaci proces. Nie je
to len, tak ¢asto zdoraziiované: poznat Ziakov, zaujat ziakov, volit zaujimavé
metddy, prisposobit im pricu a pod. Na druhej strane vsak teba zdéraznit, ze
v podstate nejde o nejaké mimoriadne pristupy k edukdcii, ale najmi o pre-
myslenie si pristupov a skutoéne komplexnejsi pohlad a pristupy k motivdcii.

Pristupy uditelov k vyucovaniu st opisané z viacerych hladisk. V minulosti sa
najcastejsie opisovali, napr. uditel orientovany na vedu, na udivo (logotrop)
na pochopenie udiva ziakmi a uditel orientovany na pricu, ¢innost ziakov
(paidotrop). Pre ucitela prvého typu je charakteristické sustredenie sa na to
o sa maju ziaci naucit, organizuje spolupracu ziakov, vedie ich k vzdjomnému
uceniu sa, chyby vnima ako prirodzent stcast ucenia sa Ziaka a ako moznost
vyhnt sa chybdm v dalSom uceni a pod. Utitel druhého typu sa viacej orien-
tuje na splnenie tloh, menej na proces ucenia a jeho vysledky. Spoluprici Zia-
kov nepripisuje velky vyznam a pri chybéch Ziakov ich nevedie k tomu, aby sa
na ,.chybe ucili“, ale ziada, pripadne sim uvedie spréavnu odpoved alebo riese-
nie. Pristupy uditelov tychto dvoch typov s rozdielne nielen organiziciou pra-
ce, ale aj motivaénym vplyvom na Ziakov. Pri prvom type ziaci pracuji v istej
pohode, nemaju strach pred chybou atd., v podstate st organizdciou price mo-
tivovani do ucenia. V druhom pripade mé6zu byt stresovani vymedzenim casu
na istti tlohu, obavami pred chybami atd., ¢o u niektorych moze navodzovat aj
stres, teda v zdsade nie sd pozitivne motivovani do u¢ebnej ¢innosti.

Uvedeny pohlad je v podstate opisom ¢innosti ucitela. Sticasnd pedagogika
a psycholdgia opisuji rozne pristupy ucitelov k vyucovaniu, ale aj to, na ¢o
sa pri vyucovani zameriavajui (Fenstermacher, G. D., Soltis, J. E, 2008, Ma-
re$, J., 1998, Pricha, J., 2002, Skoda, J. — Doulik, P, 2011, Turek, 1., 2008,
Svec, V., 2005 a dal¥). Uvedieme niektoré z nich.

Podla vyucovacich $tylov rozozndvame:

- adaptacny alebo inova¢ny (,,nové verzus klasické®) — (Svec, V),

- globalny vyucovaci $tyl — zamerany viac na ziakov, empaticky...,

~ analyticky vyucovaci $tyl — zamerany najmi na vykon...,

- manazérsky vyucovaci $tyl — kladie doraz na obsah vzdeldvania a vyuco-
vacie metddy...,

- facilitaény vyucovaci $tyl — zameriava sa na rozvoj a starostlivost o jedi-
ne¢né schopnosti, podporuje jeho autenticitu,
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~ liberdlny vyucovaci $tyl — , dobry uditel®, Ziakom poskytuje istt volnost,
nerozhodny... (Skoda, J., Doulik, P),

~ autoritativny vyucovaci $tyl — , prikazujtci uditel”, disciplina...,

~ demokraticky vyucovaci $tyl — zdujem o ziakov, dbd na klimu triedy...,

~ nevyhraneny vyucovaci $tyl — za¢inajici uditelia, prelinaji sa viaceré styly...,

~ direktivny typ uditela — v podstate Ziak je ,,obetou ucitela, prikazuje, na-
riaduje, vyzaduje...,

- nedirektivny typ uditela — k uceniu pristupuje zodpovedne, dbd na plne-
nie tloh, ponechdva ziakom priestor na ich ndmety... (Zelina, M., 2004
2 2000).

Aj tieto stru¢ne opisané typy ndm jednozna¢ne naznacuju, krory ucitel je

motivujuici, ktory menej motivujuci, ba aj demotivujtci. Podnetné a vy-

znamné st mnohé dalsie opisy a charakteristiky uditelov, napr. C. Rogersa

— PCA (Person-Centred Approach — Pristup zamerany na ¢loveka), ktory sa

v edukdcii realizuje:

- akceptdciou — pozitivnym prijatim ¢loveka taky aky je, viera, ze ¢lovek sa
moze stale zlepSovat,

- empatiou — vcitit sa do druhého ¢loveka, to umoziiuje porozumiet jeho
konaniu,

- kongruenciou — ktord vyjadruje zhodu medzi vnatornym prezivanim
a vonkaj$im prejavom, ani ucitel, ani ziaci by sa nemali pretvarovat, ale
komunikovat ¢o citia, ¢o si myslia a pod.

Podstata pedagogickych pristupov C. Rogersa spociva v tom, Ze je to ucenie
zamerané na ¢loveka a ucitel je akoby sprievodcom a facilititorom na jeho ces-
te vzdeldvania sa. Déraz kladie nie na vysledok, ale na proces ucenia. Tato vetu
sme zdmerne vyznadili hrubo, pretoze md znaény vyznam aj pre motivdciu.

Podnetné st aj vysledky skiimani N. Flandersa, ktory sa zaoberal a skiimal
direktivne a nedirektivne pristupy uditela k Ziakom na hodindch z ¢oho po-
tom vyvodzoval (vypocitaval) index direktivity.

Ako sme uz uviedli, literatdra pontka viacero pohladov na vyucovacie styly
ucitelov, na to ¢o ucitelia uprednostiuja, resp. na ¢o sa orientujd. Nazddva-
me sa, ze uvedené je dostato¢né na to, aby sme pochopili a uvedomili si, Ze
u jednotlivych typov ucitelov bude rézna motivicia.

Hoci z doteraz uvedeného uz vyplynuli viaceré tlohy a moznosti ucitela
pri motivdcii ziakov, povazujeme za vhodné uviest zdsady motivécie podla
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K. Kruszewského, ktoré opisal v publikicii s prilichavym ndzvom ,,Sztuka

nauczania“ (Umenie vyucovat) (2004, 249-258):

1. Motivdcia do splnenia tlohy je tym silnejsia, ¢im mocnejsie je ziak pre-
svedceny, ze obsah tlohy, podmienky jej splnenia a rozhodnutie o jej vy-
zname zdvisia od neho.

Kladny vztah k tlohdm zvy$uje motivdciu do ¢innosti.
Ulohy vzbudzujice zvedavost, zdujem ziaka a umoznujice ich uspoko-
jenie vzbudzuji motivdciu do ich splnenia.

4. S ziaci, pre ktorych je hlavnym Zriedlom motivécie splnenia skolskych
tloh spolocenska akceptdcia predovsetkym zo strany uditelov, potom ro-
di¢ov ako aj spoluziakov. Namiesto potreby akceptdcie sa moze vyvinut
potreba podriadenia, prispésobenia sa ucitelom, rodi¢om alebo spolu-
ziakom, ktord sa moze stat d6lezitym cinitelom motivujicim do udenia.

5. Ak ziak povazuje vykonanie tlohy za tspech, potom vzrastd aj motivdcia
do ¢innosti. Avsak moze platit aj: Ak Ziak vnima nesplnenie tlohy ako
neudspech, ,pordzku®, vzrastd motivécia do splnenia tlohy.

6. Motivécia do plnenia $kolskych tloh zdvisi od dizky trvania a sily inten-
zity akd vyvoldva tloha alebo sprevddzajtce okolnosti.

7. Nielen so zretelom na tGroven splnenia danej tlohy, ale aj vzhladom na
SirSie ciele ucenia je potrebné snazit sa pretvarat u ziakov motivéciu von-
kajsiu na vnutornu.

K uvedenym zdsaddm doddme, Ze ich nemozno, napokon tak ako cely edu-

kac¢ny proces, vnimat jednostranne, nie¢o ako absoldtne platné a pod. Kaz-

dy uditel vie, ze ¢o je pre jedného Ziaka demotivujice, iného méze vyprovo-
kovat do mimoriadnej aktivity. Preto musi dosledne poznat otdzky spojené

s motivdciou ako aj individualitu kazdého Ziaka.

Z toho ¢o sme doteraz uviedli, ale aj z dalSieho textu vyplyva, Ze motivdcia je
ndroc¢nou oblastou edukac¢nej ¢innosti uéitela. Pre motivéciu, ale aj pre edu-
kac¢ny proces neplati ziadna ,,priama Gmera“, napr. v duchu , Budem k zia-
kom mily, budii sa so zdujmom ucit.*, , Budem wuplatiiovar demokraticky Stjl
ucenia a vietko bude v poriadku. “ atd., atd. Osobnost ziaka, ale aj vietko ¢o
ho obklopuje, ¢o na neho posobi, je skutoéne ovela zloZitejsia ako si neraz
uvedomujeme. Namiesto opisu uvedieme grafické zndzornenie. (Spracované
podla D. Fontana, 2003) Hlbsie zamyslenie sa nad jednotlivymi oblastami
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nds privedie k Gvahe, resp. uvedomeniu si toho, Ze tak ako nejestvuje ziad-
na univerzdlna vyucovacia hodina, tak nejestvuje ani univerzalna motivicia,
a tak aj pre nu platia poziadavky diferencovaného pristupu.

| inteligencia |

kreativita

motivacia

Cinitele posobiace na
schopnosti ucenia sa Ziaka

socialne podmienky|

vzdeldvacie navyky

| vyvinové vplyvy |

|spracovanieinforméci|'| | pohlavie |

Obrazok ¢. 2: Cinitele posobiace na schopnosti Ziaka.
Podla M. Jedrzejczyk, 2007.

3.2 Motivacia a spatna vazba

V podkapitole 2.2 sme uviedli, ze spidtnd vizba patri k zdkonom udenia a aj
to, Ze md mimoriadny vyznam pre u¢enie a motivdciu zZiakov. Vzhladom na
jej mimoriadny vyznam pre ziakov jej venujeme samostatnd, hoci kratsiu
podkapitolu. Z ndzvu vyplyva, ze poskytuje ziakovi informdciu o tom ako
sa u¢i, ako napreduje, v ¢om robi chyby a pod. Spitnu vizbu treba vnimat
a doceriovat nielen ako ,jednoduchd, oznamovaciu spravu® pre ziaka. To by
bolo skutoéne malo. Zial, v praxi neraz ostdvame len pri tomto ,0zndme-
n{“. Ziaci ,vedia o tom svoje* a neraz sa aj dost kriticky vyjadruji na adresu
ucitelov. V spomenutom vyskume (2017/18) sme zaznamenali vyjadrenie:
» Utitelovi je jedno ako sa ucime, on je vidy spokojny. (¢iak 8. rocnika) ale-
bo ,, Utitelka nase odpovede alebo pracu mdlokedy komentuje, povie dobre alebo
mohlo to byt lepsie. “ (¢iak 8. rocnika). Pritom vieme, ze podstata spitnej viz-
by nespoéiva len v akejsi informovanosti Ziaka, ale najmi v tom, ze vyjadre-
né informdcie st pre ziaka mimoriadne vyznamné, informuja ho o splneni
tloh, o tom ako postupuje v uceni a v ostatnych ziaducich ¢innostiach. Je
to pre neho redlne konkrétne objektivne hodnotenie s mimoriadnym vyz-
namom pre jeho motiviciu. Treba si uvedomovat silu a vyznam slova udite-



