uvoD

Moc sa zvycajne spaja s politickou, finan¢nou, ekonomickou ¢i prav-
nou sférou spoloc¢enskych $truktur. Tato publikacia vSak ma skromnejsie
ambicie - venuje sa moci na urovni medziludského styku. Takto vyme-
dzend moc sa tyka priamo kazdého z nds, kazdy s niou ma nejaké skuse-
nosti, spajaju sa s nou uspechy i neuspechy, mame voci nej viaceré pred-
sudky i o¢akévania. Clovek, aktér mocenského spravania voli mocensku
stratégiu. Druhad strana, prijimatel, reaguje na mocensky podnet, akcep-
tuje navrhy, oponuje, stuperi alebo zo situdcie unikd. Uvedené predstavuje
zjavne zjednodus$eny obraz. Medziludska interakcia je omnoho zlozitejsia
a menej prehladna. Je to splet vyziev, podnetov, superenia, stretovosti,
teda komplexnej dynamiky medziludského styku, na ktorého pozadi su
vzdy viac alebo menej rozpoznatelné mocenské motivy.

Moc v interpersonalnom ramci nie je ani pozitivna, ani negativna. Akd
bude, rozhodne spdsob jej uplatnenia a dosledky, ktoré z nej vyplynd. Moc
sa vyuziva s istym zamerom. Podla toho, akii ma podobu a o aké ciele ide,
mozeme rozlisit jej konstruktivne a destruktivne zameranie. Posudzovat,
¢o je konstruktivne alebo destruktivne, zavisi od skuto¢nosti v prospech,
resp. v neprospech koho alebo ¢oho je moc uplatiiovand. Z tohto vycho-
diska moZeme potom uvazovat aj o jej vyuzivani alebo zneuzivani. S fak-
tom, Ze v realite ¢asto pdjde o vysostne subjektivne hodnotenie situacie,
motivov, zdmeru a cielov, neurobime ni¢, moézeme ho len re$pektovat.

Moc je na jednej strane prirodzend, opakovane sa vSetci o nu v réznej
miere a roznym spdsobom usilujeme, priznat radost z mocenského spra-
vania sa vSak v nadej kultirnej oblasti akosi nenosi. Va¢sinou mame pre
vlastné mocenské ambicie rozmanité, ¢asto uslachtilé, zvicsa altruistické
a menej egoistické zdovodnenie. Jeden z cielov tejto prace je uznanie, ze
moc je prejavom prirodzenych potrieb ¢loveka. Domnievam sa, Ze je lep-
$ie snahu o moc priznat a reflektovat ju, ako ju popierat alebo ju raciona-
lizovat a zavaddzat tym seba samého.

V poslednych rokoch som sa podielal na vyskume mocenského spra-
vania pomahajtcich profesionalov. Pri tvorbe publikacie, ktora z neho
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Moc je sucastou kazdodenného Zivota. Je pritomna v neformélnych
vztahoch, formalnych situaciach, v odbornych zalezitostiach, ako aj pri
hladani tvorivych rie$eni. Tradi¢ne sa spdja s rozhodovacimi procesmi,
opodstatnene sa vnima ako stcast politickej sutaze, manazérskeho pros-
tredia, silovych zloziek, medidlneho vplyvu, vychovy a vzdelavania ¢i sud-
nej praxe. V skuto¢nosti vSak presahuje tieto oblasti, ktoré by sme mohli
priradit k explicitnému a zvidsa legitimnemu vykonu moci. Je viditelnd
a Citatelna, rovnako ako nendpadna, diskrétna, implicitna v kazdodennej
interakcii medzi vSetkymi ludmi.

Mocensku interakciu tvoria aktér (inicidtor) a prijimatel (respondent,
recipient). Medziludsky styk nie je len jednoduchym striedanim akcie
a reakcie, ale spletou vzajomnych podnetov a vymen. Rozdelenie na akté-
ra a respondenta je len pomodcka na uchopenie problematiky recipro¢né-
ho ovplyvniovania a moci.

Nazov tejto kapitoly je in§pirovany publikaciou S. Freuda', ktory upo-
zornil na prejavy chybnych tukonov v beznom fungovani cloveka. Z istého

' FREUD, S. 1992. Psychopatolégia kazdodenného Zivota. Bratislava : Danubiapress, 1992.
ISBN 80-218-0092-5.



KAPITOLA 1

Teritorium je viditelnym a Citatelnym prejavom moci. V celej historii fud-
stva a pravdepodobne vo vsetkych kultdrach mocnejsi mali (resp. si vydo-
byli) osobity priestor. Velky dom s vyhladom na dolinu pripomina hrad
na navrsi a u¢upené domy poddanych v podhradi. Velkd pracovna, drahé
auto, jachta, privatna alebo $tatna ochranna sluzba, osobny $ofér st sym-
bolmi moci.

In$pirovany Keltnerom (2016) som realizoval drobny ,vyskum® Spo-
minany autor uvadza vysledky niekolkych seriéznych vyskumnych pro-
jektov realizovanych v USA. V nich sa potvrdilo, ze fudia s vy$§ou mierou
moci porusuju dopravné (a iné) pravidla castejsie ako ini. Vyskumni-
ci predpokladali, Ze na drahych autich jazdia prevazne Iudia s pocitmi
nadpriemernej socidlnej alebo osobnej moci. Manazér vyznamnej firmy
sa pred pdr rokmi zveril, ako bol Sokovany zvysenym zdujmom Zien o jeho
osobu od momentu, ked zacal pouZivat velmi drahé auto. Mal jednodu-
cho vacsi vplyv (moc), Ze mu to imponovalo a zvysovalo sebatictu netreba
blizsie rozvadzat. Tieto poznatky ma viedli k uvahe, ¢i sa slovenski Soféri
spravaju podobne ako americki. Pocas opakovanych jazd dialnicou medzi
Bratislavou a Trnavou, kde sti tri jazdné pruhy a na celom uiseku je obme-
dzend rychlost, som pocas pdtndstich jdzd (jedna trva cca 30 miniit) sledo-
val spravanie Soférov. Autd som rdmcovo, podla vzoru Keltnera, rozdelil do
troch kategorii na zdklade ich odhadnutej hodnoty. Zdmerom bolo pozoro-
vat disciplinu z hladiska jazdy v pravom, strednom alebo lavom jazdnom
pruhu. Ukdzalo sa, Ze vyhradne v lavom alebo strednom pruhu zostdvalo pri
redlnej moznosti zaradit sa do pravého jazdného pdsu 89,6 % vozidiel z naj-
drahsej skupiny, 70,32 % strednej kategorie a iba 26,1 % vozidiel najnizsej
cenovej skupiny. Pravidlo zaradit sa do pravého pruhu, ako to vyzadujii do-
pravné predpisy, vicsinu 0s6b na drahych autdch nezaujimalo. Lavy a stred-
ny pruh ,patril im. I§lo o moc ako obsadené teritérium. Prekrocenie
povolenej rychlosti sa preukazalo u najvyssej kategorie u 75,5 % $oférov,
v strednej skupine u 85,1 % a v najnizsej kategorii u 41,5 % aut. Ak by sme
cheeli toto skromné skiimanie brat skuto¢ne vazne, dalo by sa rozmys-
[at o tom, kto sa ako pondhla a za ¢im. Velmi zlahka a povrchne by sme
mohli uvazovat o a$piraciach a opravneni obchadzat normy. Celkovo po-
ruSovalo obmedzenie rychlosti pomerne vela vozidiel, najviac zo strednej
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KAPITOLA 2

Motivacia k moci nie je objektivne kvantifikovatelna. O hladine mo-
tivacie inych Iudi mozeme len uvazovat a skimat ju. V predchadzaju-
cej kapitole som uviedol, Ze slova st schodnou cestou k porozumeniu
mocenskej motivacii. Winter, Stewart (in Robertson, 2013) i8li tymto
smerom. Navrhli analyzovat hladinu mocenskej motivacie prostrednic-
tvom pojmov, ktoré ludia produkuju. Vymedzili niekolko obsahovych
kategoérii pritomnych v jazyku, ktoré vypovedaji o vyssej alebo vysokej
motivécii k moci. Domnievaju sa, ze motivacia k moci vedie k vyrokom,
v ktorych aktér moze predvadzat vlastny psychologicky potencial, fyzic-
ka silu a akénost. Aktér radi, odporuca, uci inych ¢o a ako maju vyko-
navat, casto bez ich sthlasu. V slovach sa odraza snaha urobit dojem,
poucit druhych, prispiet argumentom, ktory nik nepouzil alebo je ob-
javny. V jazyku sa objavuji porovnavania, hodnotiace vyroky, statistiky
a tvrdenia. Mocenskou pomédckou st autority a ich citovanie. V jazyku
sa slova neobjavuju nahodne. Vyjadruji sposob uvazovania, zodpove-
daji emo¢nému ladeniu, suvisia s psychickymi potrebami. Motivy pre-
sakuju do jazyka.

Nakonecny (1996) upozornuje na suvislosti medzi mocenskymi mo-
tivmi a tzkostou.

Strach z moci inych, strach zo zaniku moci, strach z vlastného vykonu
moci, strach z mocenskej protiakcie a strach z neuspechu nie st neprav-
depodobné, ako by sa mohlo zdat. V urcitej faze
vyvinu sa moc mdze stat natolko délezitou, ze
jej strata vyznieva priam katastroficky, ¢o moze
viest k ambivalentnému prezivaniu socialnych
vztahov alebo k narastu celkovej uzkosti. Mana-
Zér so zdvideniahodnym ,zlatym paddkom® bol
po prepusteni natolko frustrovany z nedostatku
vplyvu a moci, Ze nebol schopny sa koncentrovat
na ziadne aktivity, ktoré v minulosti praktizoval
vrdtane zdujmov. Predtym bol vdsnivy lyZiar, po
strate pozicie nenachddzal uspokojenie ani v akti-
vitach tohto typu. Dostal sa do stavu podobnému
vyhoreniu, ni¢ nedokdzal robit, ni¢ ho nebavilo,
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MOC - VYDAJ
A PRIJEM

Moc bezne v Zivote uplatiiujeme i prenechdavame druhym (pokial nie
sme v pozicii absolttnej moci). Mocensky sa spravame a na moc druhych
nejako reagujeme. Oba javy ,vydaj a prijem* moci nemozno skimat od-
delene, akcia vyvolava reakciu a ta opatovne ovplyviluje inicidtora. Zame-
rom nie je opisat celu sekvenciu vzajomnych vplyvov a dosledkov. Tie st
vzdy unikétne v zavislosti od zameru, motivacie, spravania zucastnenych,
kontextu, ich vztahu, spolo¢nej skusenosti a konkrétneho ciela. V prvej
Casti pojde skor o snahu ndjst odpoved na otazku ako zvladat mocen-
sku motivaciu a spravat sa pritom konstruktivne. Druhu cast tvori uvaha
komu a preco dovolit prevziat alebo odovzdat moc.

Uplatnenie moci

Moc je stucastou kazdej medziludskej interakcie a celkom prirodzene
ju potom chceme uplatnit Castejsie alebo menej ¢asto, razantnejsie alebo
miksie. Moc ma potencidl menit svet a uspokojovat nase individualne po-
treby a/alebo zaujmy nejakého celku. Keltner (2016) a Diamond (2016)
venovali tejto téme cast svojich diel. Prvy autor sa skor zameriava na in-
terpersonalny ramec, druhd autorka zdéraznuje prepojenie osobnej a so-
cidlnej moci. Kombinaciou oboch zdrojov, miernou tipravou a niekolkymi
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