1. NAROKY ZMLUVNYCH STRAN

1.1 Agenda narokov

Definicia a vznik claimu

Co je claim? Claim predstavuje poziadavku zhotovitela na dodatoénu plat-
bu alebo dodato¢ny ¢as na realizaciu prac, vykonov alebo iba na zabezpecenie
dodavok materialov. V $irSom ponimani, predovsetkym v praxi anglicky hovo-
riacich spolo¢nosti, je claimom oznacovana kazda zmena alebo odchylka voci
povodne zmluvne definovanému plneniu oboch zmluvnych stran. Slovu ,,cla-
im"“ tak v nasej praxi zodpoveda $irsi vyznamovy preklad, a to narok, vyhrada,
poziadavka, zmena, dodatok alebo reklamacia.

Zmluvna prax AIA v dokumente A201, vydanie z roku 1997, definuje ,.cla-
im"“ vystizne a popisne takto: ,,A claim is a demand or assertion by one of the par-
ties seeking, as a matter of right, adjustment or interpretation of Contract terms,
payment of money, extension of time, or other relief with respect to the terms of
Contract. The term ,Claim” also includes disputes and matters in question be-
tween the Owner and Contractor arising out of or relating to the Contract. Claim
must be initiated by written notice. The responsibility to substantiate Claim shall
rest with the party making the Claim®. (Claim je poziadavka alebo narok pred-
loZeny jednou zo stran kvoli zmene, uprave alebo vykladu zmluvnych podmie-
nok, platbe, predizeniu lehoty vystavby alebo inym poZziadavkam v stvislosti so
zmluvou. Vyraz ,.claim” obsahuje rovnako spory v otazkach medzi objednava-
telom a zhotovitelom, ktoré vyplyvaji zo zmluvy alebo sa vztahuju na zmluvu.
Claim musi byt podany pisomnou formou. Zodpovednost za zddvodnenie cla-
imu je na strane, ktora claim podava.).

Claimy, naroky, naviacprace alebo variacie?

Akokolvek s ohladom na u nas rozsirent prax podmienok FIDIC je slovo
»claim“ nahradené v dalsom texte slovom ,,narok®, pre pouzitie v praxi pro-
jektov v zahrani¢i odporicame aj nadalej pouzivanie slova ,claim®, ktoré viac
a lepsie vystihuje podstatu veci a celej ¢innosti a udomacnilo sa aj v praxi ne-
meckych investorov.
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CLAIM MANAZMENT V STAVEBNEJ PRAXI

V anglickej a medzinarodnej praxi je dnes vyraz ,,claim“ vyuzZivany prak-
ticky pre kazdu zmenu alebo dodatok v porovnani s pévodnym, t. j. zmluvnym
stavom. V nasdich podmienkach ide v §ir§fom ponimani viac o oznacenie zmeny,
ktora ma priamy ¢asovy a finan¢ny dopad, ked zhotovitel predklada objednava-
telovi poziadavku na thradu naviacnakladov a oznamuje mu zmeny v porov-
nani s poévodne odsuhlasenym ¢asovym planom postupu prac. Kazdy claim je
tak v urc¢itom obmedzenom vyzname mozné chdpat ako naviacndklady alebo
naviacprace, ktoré su predlozené zhotovitelom. Vlastna tthrada predlozeného
naroku vo forme vy¢islenych nakladov je v kazdom pripade podmienend dal$im
rokovanim s objednavatelom.

V mnohych pripadoch, nielen v nasej, ale aj v zahrani¢nej praxi, s slovom
»claim® oznacované akékolvek (aj drobné) zmeny v realizdcii prac. Najcastejsie
ide o navysenie rozsahu uz ocenenych prac, ktoré ale v praxi nemaju na vlastny
priebeh vystavby zdsadny alebo prakticky ziadny dopad, a preto nie s v uzsom
ponimani povazované za claimy. Evidovanie takej zmeny ako claimu a jej vy-
hodnotenie v ramci agendy zmien zhotovitela je v tomto pripade zavadzajuce,
pretoze v mnohych pripadoch su tieto polozky v stavebnej praxi bez dalsej na-
slednej a predovsetkym zbytoc¢nej korespondencie objedndvatelom akceptova-
né. Kritériom na posudenie nie je v tomto pripade vlastna hodnota rozdielu ale-
bo vyvolaného navysenia, ktoré zhotovitel ocenil a predlozil, ale predovsetkym
formalna stranka vedenia agendy narokov, ktora vychadza zasadne zo zmluvnej

praxe objednavatela.

V niektorych zmluvach, predovsetkym v praxi britskych a americkych in-
vestorov, sa preto okrem praxe podmienok FIDIC objednavatel niekedy zdmer-
ne vyhyba pouzitiu slova claim v texte zmluv alebo pocas dalsieho rokovania
so zhotovitelom, pokial takéto rokovanie vobec vyberové konanie pripusta. Aj
ked vyznam tychto slov zostava rovnaky, v snahe ,nedrazdit zhotovitela“ ich
objednavatel nahradza zodpovedajicim synonymom variation order request
(poziadavka na odchylku) alebo change order request (poziadavka na zmenu),
pripadne slovnym spojenim request for additional compensation (poziadavka

na dodato¢nu thradu).

Cinnost dozoru v pripade zmien

Z hladiska podmienok FIDIC CONS, verzia 2017 je rezim varidcii (zmien
a uprav) popisany dostatocne podrobne v pod¢l. 13 (Variacie a upravy), ktory
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1. NAROKY ZMLUVNYCH STRAN

na rozdiel od predchadzajucich verzii tychto podmienok uz dosledne rozlisuje
medzi pri¢inou zmeny a jej iniciatorom, a takto aj variacie rozdeluje na:

— varidacie in$trukciou (podc¢l. 13.3.1),

— variacie poziadanim o navrh zhotovitela (pod¢l. 13.3.2).

Z pohladu investora a dopadu na priebeh vystavby z hladiska ¢asu alebo na-
kladov maju alebo mézu mat oba spdsoby zadavania dopad na naklady projektu
alebo predlzenie lehoty vystavby v ¢ase. Pokial tak slovo claim ,,zastresuje* celt
agendu naviacprdc, rezim uplatinovania zmien na zéklade varidcii z nich pred-
stavuje iba jednu &ast. Ci je tito ¢ast z hladiska vietkych ndrokov zhotovitela
vacsia alebo mendsia, to suvisi so $pecifikami projektu.

Z pohladu dnes$nej stavebnej praxe sa ale stavebny dozor doteraz skor vyhy-
bal akymkolvek aktivnym pokynom, ktoré by zodpovedali jeho ¢innosti podla
podcl. 13.3.1, aby nesposobili dalsie naviacnaklady. Aj ked uvedeny ¢l. 13 pod-
statne lepsie popisuje ¢innosti zmluvnych stran v pripade varidcii, ¢innosti sta-
vebného dozoru (spravcu) v ¢ase stale nie st definované tak presne ako zavizky
zhotovitela. Dozor je v stlade s poslednou upravou zaviazany podla pod¢l. 13.1
reagovat ,,promptne®, o zase iba napomaha pravnemu vykladu tohto urcenia
¢asu, ktorého synonymom je bez zbyto¢ného odkladu a pod. Akokolvek by aj
investor mohol toto neurcité urcenie ¢asu (nielen) v zmluvach FIDIC odstranit,
CastejSie zostava v zmluvach povodnd verzia v sulade so VSeobecnymi pod-
mienkami, t. j. bez dalSieho upresnenia ¢asu, v ktorom musi stavebny dozor
reagovat.

Z hladiska realizdcie varidcii st ale vnaSom prostredi este stale Casté situdcie,
ked dozor aj na vyziadané a predlozené variacie nereaguje ani po opakovanej
vyzve, napriklad preto, Ze takto predlozenu varidciu nepovazuje za opravnenu
(akokolvek opravnena je) a vznikne tak patova situacia, ked zhotovitel vykona
prace bez suhlasu dozoru, t. j. v rozpore so zmluvou. Extrémom tak nadalej zo-
stava situdcia, ked stavebny dozor nereaguje ani na opakované vyzvy zhotovitela
k ¢innosti a k zaujatiu stanoviska a vydania pokynu.

Neurcité urcenie ¢asu je rovnako uvedené aj v rezime zlepsovacieho navr-
hu podla pod¢l. 13.2 (Zlepsovaci navrh), ked sa dozor musi vyjadrit k predlo-
zenému navrhu zhotovitela ,,tak skoro, ako je to prakticky mozné®. Riziko tak
v pripade realizacie diela alebo jeho ¢asti zhotovitelom predstavuje odmietnutie
uhrady dozorom, pripadne extrémna poziadavka dozoru na vratenie veci do
stavu pred vykonanim zmeny.
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Pre leps$ie pochopenie vyznamu slova narok v stavebnej praxi je rozhodujuci
predovsetkym vyraz dodatocny, ked sa pod tymto spojenim rozumie vzhladom
na povodnu, uz uzavreti zmluvu, podmienkam jej realizacie a Specifikdciam
prac a dodavok. Z pohladu objednavatela je narok chapany ako poziadavka
voci zhotovitelovi kvoli nesplneniu niektorej z povinnosti, ku ktorym sa zho-
tovitel na zaklade uzavretej zmluvy s objednavatelom zaviazal.

2 PRIKLAD Z PRAXE

Pocas realizacie prac zhotovitel stavebnych prac zistil dalsie stavebné naklady
pre dodavky strojno-technologickych zariadeni, ktoré vyplyvaju z objednava-
telom doplnenej projektovej dokumentacie. Jednotlivé polozky pozadovanych
prac je mozné ocenit na zaklade existujuceho vykazu vymer, ktory je sucastou
zmluvy. Zhotovitel ale podava, narokuje a eviduje narok voci objednavatelovi

kvoli zmene povodného rozsahu prac a ziada dodato¢nu uhradu naviacna-
kladov.

V pripade ,idealnej zmluvy“ poziadavka na uplatnenie naroku vobec ne-
vznikne, pretoZe vznik naroku zhotovitela jednoducho neumozni. Uvedené pla-
ti analogicky aj pre plnenie zaviazkov zhotovitela: v pripade bezvadného plnenia
v stlade s uzavretou zmluvou nema objednavatel voci zhotovitelovi dovod po-
davat vyhrady formou naroku. Aj ked je v pripade agendy narokov pre obidve
zmluvné strany rozhodne najlepsim rieenim prevencia, t. j. zamedzenie vzni-
ku naroku na zéklade pripravenej a prerokovanej zmluvy, tento predovsetkym
v oblasti stavebnych zmluv idedlny stav v praxi prakticky nenastane. Rozsah
podanych narokov a nasledne vedenej agendy narokov na zaklade zmluvy tak
ma vysoky podiel Specifik.

Na druhej strane ale nemusia mat vSetky listy charakter uplatnenia vecnych
alebo finan¢nych poziadaviek jednej zmluvnej strany voci druhej. V. mnohych
pripadoch, predovsetkym v obdobi bezprostredne po zahajeni prac zhotovitela,
ide totiz o obvyklu obchodnu kore§pondenciu, ktora vyplyva zo zahdjenia prac
na zéklade uzavretej zmluvy o dielo. Castym argumentom zhotovitela, pre¢o
nevedie agendu narokov projektu, je tvrdenie, ze kazdy projekt, jeho problémy
a predovsetkym vzniknuté naviacprace su Specifické a k celej problematike tak
nie je mozné pristupovat systematicky a pouzivat pre nu zavedenu metodiku.
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1.3 Agenda narokov v pripade podmienok VOB (nemecka prax)

V nemeckej stavebnej praxi nie je metodika agendy narokov alebo zodpove-
dajuci postup popisany tak dosledne, ako v praxi podmienok FIDIC. Pokial su
niektoré jej ¢iastkové ¢innosti realizované, nie je to v tomto pripade dosledok
»-nemeckého zmyslu pre poriadok®, ale vysledok aplikovania ziskanych skuse-
nosti odbornikov, ktory pracovali na stavbach v zahranic¢i. V takom pripade
vychadzaju ich poznatky predovsetkym zo zmluvnych podmienok FIDIC uplat-
nenych pri zohladneni $pecifik v nemeckej stavebnej praxi.

Vlastné naviacprace nie su v texte tychto zmluv ozna¢ované hovorovym
vyrazom ako ,Mehrarbeiten“ (naviacprace) alebo ,,Mehrkosten® (naviacnakla-
dy), ale vyrazom ,,Anderungen” (zmeny) alebo ,ausservertragliche Leistungen
(vykony nad ramec zmluvy). V mnohych pripadoch nasi zhotovitelia ttto roz-
siahlu agendu, ktora predstavuje kvoli komplexnym znalostiam najvyssi stupen
v riadeni projektu, objednavatelom zasadnym spdsobom ulahcuju, pretoze ju
realizuju nekvalifikovane a iba v obmedzenom rozsahu. Objednavatel tak zho-
tovitelovi iba vracia neopodstatnene alebo nedostatoc¢ne, pripadne nekvalifiko-
vane vypracovanu a predlozenu korespondenciu vo forme naroku s finanénymi
alebo ¢asovymi poziadavkami.

Za prekazky v praci su povazované také podmienky realizacie prac, kto-
ré neumoznuju ich realizaciu alebo je realizdcia prac zhotovitela mozna iba
v obmedzenom rozsahu. Tieto situdcie su spdsobené objednavatelom, ked je
zavinenie v plnom rozsahu na jeho strane, a ktory za ne zodpoveda vo vztahu
k zhotovitelovi, ako aj vlastnym poddoddvatelom projektovych prac (vyhotove-
nie projektovej dokumentacie, technickych alebo inych podkladov) alebo exter-
nym konzultantom. Pri zohladneni ¢asového faktoru je mozné rozlisit prekazky
pred zahajenim prac alebo pocas realizacie. V oboch pripadoch ale plati, ze
zhotovitel nemdze vykony, prace alebo dodavky tplne alebo ¢iasto¢ne realizo-
vat. Vycislenie naviacnakladov vo forme naroku je tak dosledkom prekazok,
ked predpokladom na ich uplatnenie je v oboch pripadoch priame zavinenie
objedndvatela. Obsahom koreSpondencie s objedndvatelom moéze byt rovnako
rozdielny vyklad vo veci rozsahu prekazok v pripade iba obmedzenych podmie-
nok pre realizaciu prac zhotovitela. V pripade obmedzenych podmienok pre
realizdciu prac zhotovitela objednavatel argumentuje tym, Ze prace je mozné
zasadne realizovat, aj ked v malom rozsahu a iba s obmedzenym nasadenim
pracovnikov alebo mechanizacie.
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1. NAROKY ZMLUVNYCH STRAN

Vyska uplatnovanej ndhrady skody je zavisla od skuto¢ne vzniknutych na-
kladov zhotovitela. V praxi st preto predmetom sporov zmluvnych stran najma
také pripady, ked je vycisleny usly zisk zhotovitela. Vynimku, ked je poziadavka
zhotovitela akceptovana bez vyhrad objednavatela, predstavuju obvykle pripa-
dy zavinenia alebo hrubého zanedbania zmluvnych povinnosti objednavatela,
ktorych je ale v redlnej praxi velmi malo. V stavebnej praxi su problematické
najma také pripady, ked je objednavatel zaviazany k sucinnosti, napln ktorej je
ale pocas realizacie prac obidvoma zmluvnymi stranami interpretovana rozdiel-
ne. Vieobecne ale plati, Ze vzniknuta skoda zhotovitela musi byt v priamej
pric¢innej suvislosti so zavinenim objednavatela. V pripade podmienok VOB
su naroky zhotovitela uplatnované v sulade so znenim § 2, ¢l. 3, 5a 6 VOB/B
a vlastnd nahrada Skody je obsahom § 6, ¢l. 6 VOB/B.

Vypocet nakladov sa najcastejsie vykondava na zaklade metdédy rozdielovych
poloziek, ked je porovnany stav pred a po vzniku prekazok v praci. Kalkulaciu
nakladov tak tvoria priame a nepriame néklady zhotovitela, ktoré sa vztahuju
na jednotlivé pripady zavinenia objednavatela vo forme neplnenia zmluvnych
zaviazkov. Pokial prekdzky v praci trvaju dlhsie (obvykle viac nez 30 dni), je vy-
¢isleny zodpovedajuci podiel ¢asovo zavislych nakladov zariadenia staveniska.
Naklady strojov a zariadeni su vycislené na zdklade ich nakladov a v sulade
s obvyklou praxou, ktora uz bola v texte uvedena.

Sucastou vycislenia nakladov zhotovitela nezavisle od typu zmluvy, zmluv-
nych podmienok a $pecifikach projektu su:

— naviacnaklady zhotovitela vyplyvajice z presunu pracovnych kapacit, ich
nevytazenia alebo iba ¢iasto¢ného vytazenia a vyvolanych prac na zaklade
hodinovych sadzieb (pokial boli bezpodmienecne nutné a zmluva ich po-
uzitie umoznuje),

- naviacndklady vyplyvajtce z urychlenia prac na zaklade posilnenia pracov-
nych kapacit alebo nasadenia strojov a mechanizmoyv,

- naviacndklady kvoli dodato¢nym objedndvkam materidlov, zabezpecenych
na zaklade menej vyhodnych nakupnych a dodacich podmienok.

V pripade, ked zhotovitel vychadza iba z podmienok VOB, narokova agenda
sa ¢leni na tri kategorie:
— naroky zhotovitela vyplyvajuce z chyb v sutaznych podkladoch,
— poziadavky zhotovitela na zdklade tzv. dodato¢nych vykonov,
- poziadavky zhotovitela vyplyvajice z nemoznosti plnit zmluvu.
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V praxi nemeckych investorov st lehoty na podanie naviacprac v niektorych
zmluvach uvedené, detailnejsie pokyny pre metodiku vedenia agendy ndrokov
v tychto zmluvach obvykle ale chybaju. Uvedené zmluvy maja vysoky podiel
S$pecifik a predstavuju tak modifikované verzie podmienok VOB/B, ktoré in-
vestori upravuju na zaklade vlastnych skusenosti s vystavbou.

Dalej su uvedené zakladné ¢lanky podmienok VOB/B, ktoré stvisia s néro-
kovou agendou zhotovitela, zmenou rozsahu zmluvnych préc, resp. s predize-
nim lehot vystavby a pripadnymi naviacnakladmi zhotovitela, pokial ich bude
voci objednavatelovi uplatiovat.

Ustanovenie zmluvy Clanok VOB/B Vysvetienie

na zaklade pisomnej poziadavky zhoto-
vitela mozu byt ceny poloZiek navysené
§2,Cl.3 | vpripade, Ze st vymery vy3Sie 0 viac nez
10 % (neplati v pripade zmluvy

na pausalnu Ciastku)

hranica 10 % pre dodavky
(10 % Klausel)

realizacia prac
objednavatel'om
(Ubernahme der Leistungen
vom AG)

v pripade zabezpecCenia prac alebo

2,6.4 , . o
32.¢ dodavok materialov objednavatelom

pokial prace nie su sucastou zmluvy,
zmena rozsahu prac §2.¢.6 ma zhotovitel narok na uhradu dodatoc-
(Leistungsanderung) T nych nakladov, zakladom pre vypocet
su zmluvné ceny

pausalne ocenenie prac ma charakter
§2,6l.7 | ,pevné ceny”, zhotovitel zodpoveda
za Uplnost ponuky

pausalna cena
(Pauschalpreis)

dodanie dokumentacie objednavatelom -

podklady pre realizaciu prac kontrola dokumentéacie a pisomné

. Cl. 1 ., e
(Ausfiihrungsunterlagen) 33.¢ oznamenie vyhrad k dokumentacii
zasadne pred zahajenim prac zhotovitela
lehoty prac realizacia prac zhotovitela v sulade
) . §5 o
(Ausfiihrungsfristen) s Casovym planom
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Ustanovenie zmluvy Clanok VOB/B Vysvetienie

je nutné pisomné oznamenie zhotovitela
0 prekazkach v praci pred zahajenim prac
kvoli napriklad chybajucej projektovej

?gj/‘j;ggr‘;gzz')ZhOtOV'te'a §6 | alebo inej technickej dokumentacii,
chybajucej stavebnej pripravenosti,
neodovzdaniu staveniska zhotovitelovi
atd.

nepriaznivé klimatické § 6, .2 okrem pripadov ,,obvyklych“ klimatickych

podmienky T podmienok

upravena lehota realizacie prac obsa-

huje dizku trvania prekazky, lehotu pre

§ 6, Cl. 4 | znovuzahdjenie prac a pripadne prirazku

v pripade posunutia prac do nepriaznivého
klimatického obdobia

prediZenie lehot realizacie
prac (Fristverlangerung)

predloZenie Ciastkovej

faktdry (Teilrechnung) § 6,Cl.5 | v pripade dlhSieho preruSenia prac

nahrada Skody je mozna iba v pripade
§ 6, C. 6 | hrubého zavinenia objednavatela, vypocet
priamych a nepriamych nakladov

nahrada Skody zhotovitela
(Schadenersatzanspruch)

narok zhotovitela na thradu vynalozenych
zavinenie kvoli vysSej moci §7,¢l.1 nakladov v pripade zavineni kvoli vy$Sej
moci v rozsahu podla § 6, €l. 5

Néhradu skody (Schadenersatzanspruch) podla podmienok § 6 VOB/B
moze zhotovitel voci objednavatelovi uplatiiovat rovnako v pripade zadlze-
nia objednavatela. Vyska uplatnovanej nahrady sa riadi skuto¢ne vzniknutou
a zhotovitelom zdokumentovanou skodou, pri¢om tato polozka obsahuje nie-
len priame, ale aj rezZijné naklady zhotovitela. Z hladiska lehot realizacie prac
sa uplatiiuju rovnako ¢asovo zavislé naklady zariadenia staveniska a naklady
Zhotovitel mdze voci objednavatelovi uplatnovat rovnako dalsie vyvolané na-
viacnaklady v rozsahu:

— zvy$ené naklady na material vyvolané rastom cien materialov,
- zvy$ené mzdové ndklady kvoli zvyseniu miezd alebo rezijnych prac,
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CLAIM MANAZMENT V STAVEBNEJ PRAXI

— zvySené naklady kvoli nakladom na odstranenie prekazok v praci alebo pri-
¢in prekazok,

— iné naklady v suvislosti s opatreniami na urychlenie postupu prac.
Naklady na urychlenie postupu prac vo forme posilnenia niektorych pro-

fesii alebo nasadenia dal$ich strojov alebo mechanizdcie zhotovitela vystupuju
obvykle v suvislosti s prekazkami v praci, popripade ak také okolnosti pomi-
na. V kazdom pripade sa odporuca prerokovanie tychto opatreni a vyvolanych
nakladov s objednavatelom vopred a spolu s nim postdenie, ¢i st uvazované
opatrenia technicky mozné a s ohladom na rozsah a postup prac realizovatelné,
hospodarne a skuto¢ne nutné. Nositelom vyvolanych nakladov na posilnenie
prac je v kazdom pripade objednavatel, aj ked mohli byt dosledkom napriklad
chybajticej projektovej dokumentacie alebo necinnosti dal§ich zhotovitelov ale-
bo poddodavatelov stavby, pripadne inych subjektov, ktoré sa na vystavbe po-
dielaju.

V suvislosti s casovymi planmi postupu prac sa v tejto praxi niekedy zabuda
na skutocnost, Ze pri prekroceni hodnoty 10 % navy$enia voci povodnej zmluve
ma zhotovitel nérok nielen na zmenu cien, ale rovnako aj na predlzenie doby
vystavby. Pri preruseni prac predstavuje poziadavka zhotovitela vo forme naro-
ku na dodato¢ny c¢as nielen po dobu vlastného prerudenia, ale rovnako lehotu
na znovuzahajenie (obnovenie) prac.

V zahranic¢nej stavebnej praxi sa voci objednavatelovi uplatiiuju najviac tie
poziadavky zhotovitela, ktoré predstavuju prekazky v realizdcii prac:

— prekazky kvoli projektovej dokumentdcii (chybajuca alebo neuplna pro-
jektova dokumentacia, chyby a rozpory v dokumentacii, oneskorenie v odo-
vzdavani dokumentacie, chybajtice koordina¢né vykresy, nesulad jednotli-
vych stupnov projektovej dokumentacie atd.),

— nemoznost plnenia zmluvy (chybajuca stavebna pripravenost alebo cias-
tocnd pripravenost pre realizaciu prac niektorych profesii, neodovzdanie
staveniska, nekvalitne vykonané prace inych profesii — nadvdznost profesii,
nedostato¢nd koordinacia),

— absencia stavebného povolenia alebo inych vyjadreni uradov (vyjadrenia
odboru hygieny, spravcu sieti, pamiatkového odboru, PO atd.),

— zasahy objednavatela alebo technického dozoru do vlastného priebehu rea-
lizacie prac zhotovitela (zastavenie prac objednavatelom a pod.).
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1. NAROKY ZMLUVNYCH STRAN

Pripady prekazok v realizacii prac zhotovitela kvoli vyssej moci sa vysky-
tuju v nasich podmienkach v obmedzenom rozsahu, zhotovitel im preto musi
venovat vys$siu pozornost najmi v pripade vystavby v zahraniéi. Specifické pod-
mienky pre vedenie agendy narokov a rozbor rizik projektu v pripade vystavby
v zahranici st uvedené v podkapitole 1.6.

Uplatnenia naviacnakladov kvoli prekazkam v praci ako dosledku nepriaz-
nivych klimatickych podmienok je v sulade s obsahom § 6, ¢l. 2 podmienok
VOB/B prakticky vylucené, aj ked su tieto naroky zhotovitelmi predkladané.
Pokial sa ale na druhej strane zahajenie prac z dovodov leziacich preukazatelne
na strane objednavatela (napr. chybajtce stavebné povolenie, ktoré zabezpecuje
objednavatel) posunie do zimného obdobia, aj ked prace mali byt dokoncené
skor, zhotovitel ma narok na thradu naviacnakladov, ktoré su spojené so za-
bezpecenim zimnych opatreni a predlzenim lehoty vystavby alebo jednotlivych
lehot realizacie prac.

Ako ma postupovat zhotovitel v pripade, ked realizuje prace (nielen) pre
nemeckého investora a zisti prekazky v ich realizacii, ktoré brania plynulému
postupu prac v sulade s harmonogramom stavebnych prac? Predpokladom na
neskorsie uplatnenie naviacnakladov je oznamenie objednavatelovi o vznik-
nutych prekazkach bez zbytocného odkladu, pisomne a so zd6vodnenim vSet-
kych prekazok. V praxi je pricinou castych sporov s objednavatelom najma le-
hota, v ktorej musi byt ozndmenie zhotovitela predlozené a vSeobecné tvrdenie
objednavatela, ze zhotovitel mal prekazky v praci uz vopred predvidat a vytvorit
pre ne v kalkulacii zodpovedajicu ¢asovu a finan¢nu rezervu.

Aj ked podmienky VOB/B nestanovuju lehotu na podanie vyhrad zhoto-
vitela, za zodpovedajicu lehotu pre ich predlozenie je mozné povazovat dva
pracovné dni od datumu zistenia prekdzok v praci. Sucastou listu zhotovitela je
uplatnenie néroku na predizenie lehoty vystavby a vzniknutych naviacnakla-
dov, ktoré st s prekonanim alebo odstranenim prekazok spojené. Okrem toho
je zhotovitel opravneny, a tento fakt je mnohymi zhotovitelmi u nas prehliadany,
pozadovat uhradu vzniknutych ndkladov a ndhradu vzniknutej $kody.

Namiesto suhlasu s posunutim realizdcie prac do zimného obdobia tak ob-
jednavatel na zaklade listu zhotovitela v niektorych pripadoch prehodnocuje
postup prac a voli formu thrady naviacnakladov v stvislosti s posilnenim prac
zhotovitela alebo iné technické alebo administrativne opatrenie ako alternativne
rieSenie. Dovod je rydzo ucelovy a pragmaticky — naklady uvedeného riesenia
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su v praxi najma vacsich a zlozitejSich projektov nizsie nez pozadované naklady
na realizdciu tzv. zimnych opatreni v celom rozsahu, navysené o poziadavku na
nahradu vzniknutej $kody zhotovitela.

Vseobecne je ale mozné povedat, Ze v nasich podmienkach zhotovitelia viac
uplatiiuju poziadavky na dodato¢né vykony vo forme predkladanych naviac-
prac, pri¢com iné naroky su uplatnované v podstatne mensom rozsahu, pripad-
ne kvoli neznalosti zmluvnych a dodacich podmienok zahrani¢nej praxe nie
su uplatnované vobec. Tieto podmienky ale v mnohych pripadoch umoznuju
podanie narokov zhotovitela kvoli prekazkam v praci vratane dalSich vyvola-
nych naviacnakladov zhotovitela. Nasi zhotovitelia su ale zahlteni dennou ope-
rativnou agendou stavby a v zmluvach vystupuju zasadne v pasivnej ulohe, ked
reaguju iba na poziadavky objednavatela a nepredkladaju okrem naviacprac
vlastné poziadavky, aj ked znenie zmluvy ich predlozenie zasadne umoznuje.

V korespondencii tak obvykle odpovedaju iba na listy objednavatela, ktory
oznamuje svoje vyhrady ku kvalite realizovanych prac, lehotam alebo stavebno-
-technologickym postupom. V mnohych pripadoch su tak tplne bez povsim-
nutia ponechané zapisy z rokovani, ktoré realizuje objednavatel a ktoré doku-
mentujui neplnenie zhotovitela s ohladom na kvalitu a lehoty realizécie prac.
Oznamenie prekazok v praci, oznamenie nedostatkov v projektovej dokumen-
tacii alebo v inych technickych podkladoch objednavatela, pripadne vycislenie
nakladov ndroku st skor vynimkou nez zavedenou praxou nasich zhotovitelov.

Pre uplnost treba iba doplnit, Ze v praxi nemeckych investorov nie je za
agendu narokov povazované reklamacné konanie alebo vyzva na odstranenie
vad, pripadne urgencia odovzdania chybajucich podkladov.

Menej vyuzivanu prax podmienok VOB predstavuje priama poziadavka
objednavatela, ktord je oznacovand ako zvlastna poziadavka (Sonderwunsch).
Poziadavka vznika napriklad ako dosledok zlej koordinacie na stavbe, priama
poziadavka objednavatela alebo konecného uzivatela na zaklade zmeny pro-
jektovej dokumentacie alebo jej rozsahu. Z hladiska zhotovitela je tento rezim
~priaznivejsi a predstavuje priamu poziadavka, ktora je predkladana objed-
navatelom na realizaciu prac, zabezpecenie sluzieb alebo dodavok materialu.
V stavebnej praxi nie je podiel tychto poloziek vysoky, radovo predstavuju iba
niekolko poloziek a s ohladom na objem prac rozhodne nie su prostriedkom na
navysenie predlozenej kalkulacie stavebnych prac.
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