1 ROZVOJ SKOLY AKO ZMENA

Mojou tilohou bolo presvedcit ludi, Zze nemozné je mozné.
V tom je rozdiel medzi manazérom a lidrom.

Sir Alex Ferguson,
futbalovy tréner
Manchester United

Elena si po precitani knihy Pdn prsteriov, v ktorom elfska kralovna Galadriel
zo Stredozeme hovori: ,,Svet sa zmenil. Citim to vo vode. Citim to v pdde. Citim
to vo vzduchu. Mnohé, ¢o kedysi bolo, je stratené. PretoZe uz neZije nikto, kto by si
to pamdtal. Mnohé z toho, ¢o kedysi bolo, je stratené,” uvedomila, aki mal autor,
J. R. R. Tolkien, pravdu. Svet v roku 2021 sa zmenil a uz nikdy nebude taky ako
predtym. Ani sme sa nestacili pripravit a zmena prisla.

Fiktivna $kola, ktort v pribehu bude Elena riadit, sa nachddza v malom meste.
Je to spojena Skola, organiza¢ne ju tvori zakladna aj stredna Skola. Prave preto, Ze
ani zakladna ani stredna skola nemali dost Ziakov, zriadovatel sa rozhodol spojit
ich. Organiza¢ne spravovat takyto subjekt je naro¢né. V time su ucitelia zakladne;j
$koly aj uditelia strednej $koly. Vo vedeni organizicie je Elena ako riaditelka spolu
so zastupcami - jednym pre zakladnua $kolu, jednym pre strednt skolu, a ma aj
ekonomického zastupcu. Jeden z jej zastupcov je Peter a v tomto pribehu sa s nim
stretneme. Do jej timu patri 35 dal$ich pedagogickych zamestnancov a desat ne-
pedagogickych zamestnancov. Organizacne sa cleni Skola vertikalne aj horizon-
talne. Vo vertikalnej $trukture je usek primarneho vzdelavania, usek niz$ieho se-
kundarneho vzdelavania a usek vyssieho sekundarneho vzdelavania. Kazdy usek
riadia bud metodické zdruzenia alebo predmetové komisie. Pod Elenu patria aj
ekonombka, referentka pre personalne zalezitosti, vedica Skolskej jedalne, kuchar-
ky, upratovacka a pomocné sily. Elena md po prichode do $koly len zakladné in-
formacie o zamestnancoch. V pribehu nam ukaze, ako sa o nich snazi zistit viac
a preco je to dodlezité na dosiahnutie spolo¢ného ciela. Organiza¢nd Struktiru sa
bude snazit zefektivnit tak, aby mohla delegovat ¢o najviac kompetencii nielen vo
vertikdlnom smere, ale najma v horizontalnom.

Vsetky tieto vztahy sa jej mozno podari zmenit v prospech rozvoja $koly a jej
zamestnancov. Svet sa mozno zmeni aj v tejto $kole. Zmenou bude pretransfor-
movanie $koly na efektivnu skolu s viziou a jasnym smerovanim k zlep$ovaniu
stcasného stavu, o ktorej si klienti povedia, Ze to je ta $kola, ktora svojim pristu-
pom ku vzdelavaniu ich naudi prijimat vyzvy a flexibilne ich riesit. Zmeny v $kole
ovplyviuji zmeny v spolo¢nosti. V pribehu okrem Eleny budu vystupovat Peter



8 MANAZOVANIE ZMENY V SKOLSKOM PROSTREDI

ako jej zastupca, Ivana a Martin, s ktorymi bude riesit problém dochvilnosti, Pet-
ra, ktora nepriklada vyznam pedagogickej dokumenticii a jej snom je ist ucit do
inej krajiny, Angela s problém vyhorenosti, Viktor ako odmieta¢ vSetkych zmien,
Stefan ako kriticky priatel a vela dalsich.

1.1 Cinitele zmeny a cesta jej prijatia

Svet sa velmi rychlo meni a dnes si ani nevieme predstavit, ¢o nas ¢aka zajtra.
Zmena sa stava sucastou Zivota. Na§ zivot ovplyviuju vicsie alebo mensie zmeny.
Podobne aj zivot v Skole. Mdzeme byt dobre pripraveni na riadenie v $kole, ale
pridu zmeny a my sa musime pripravit na ich zvladnutie. Pripravit sa a vediet ria-
dit zmeny v $kole bude naplnou jej prace. Vysledkom bude $kola, ktora vo vzde-
lavacom procese reaguje na vztahy a savislosti, ktoré sa deju vo svete a pripravuje
svojich Ziakov na ich zvladnutie. V pripade Eleny pojde o riadenie zmeny, ktora sa
tyka nového systému préace v Skole s cielom skvalitnenia fungovania skoly.

Zmeny v spolo¢nosti vplyvaju aj na procesy v skole.

Meni sa svet v oblasti vedy a techniky. Vizionari vo svete vedy
a techniky

Vizionari vo svojich viziach a snoch uz vidia dalsie nové technoldgie. Kazdy
z nich ma svoju viziu, ciele a snazi sa ich dosiahnut. Svet sa meni aj vdaka novym
zdrojom energie. Hoci ropa este stéle hra dolezité ulohu, vizionari ako Elon Musk
zacinaju hladat nové zdroje energie. Tento stav vytvori skupinu prosperujicich
$tatov aj skupinu porazenych s$tatov. Uz v sucasnosti sa zacinaju prejavovat prob-
lémy v boji 0 moc a aj napriek pandémii hrozia vojnové konflikty.

A ¢o cesta na Mars? Vsetky tieto okolnosti vplyvaju aj na vedenie $koly. Spo-
lu so svojimi kolegami chce aj najnovsie vysledky vyskumov zakomponovat do
vzdelavacieho procesu, ale aj okolnosti, ktoré s tym suvisia, ako je snaha vytvorit
nieco nové, pozerat sa do buddcnosti, nebat sa prekazok, na ich zvladnutie vyuzit
¢o najviac novych poznatkov.

Svet ovplyvnuje klimaticka zmena

Klimaticka zmena je pojem pouzivany na oznacenie zmien v zemskej klime,
ktoré mozu mat globalne alebo regionélne prejavy. Nastupujtca klimaticka zme-
na zmeni zivot na planéte, ohrozi zivot ludi a zvierat v roznych castiach Zeme, ale
pomoze v objavovani novych zdrojov surovin, ako aj novych druhov prepravy na
velké vzdialenosti. Nadalej bude prevladat kontajnerova nakladna doprava, aj ked
je niekedy zranitelna, ako napriklad uviaznutie lode v Suezskom prieplave, ktora
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zablokovala prieplav na jeden tyzden a spdsobila $kodu viac ako 1 miliardu do-
larov. Planéta Zem je zatial jediné miesto vo vesmire, kde mozZeme Zit. Preto stoji
bojovat o jej existenciu. Aj tieto prvky budu sucastou vzdelavacieho programu,
prehodnotenie sposobu Zivota na planéte.
Ludia sa stahuju. Migracia

Migracia je zmena miesta trvalého pobytu za hranice urcitej izemnej jednot-
ky; premiestiiovanie obyvatelov v izemi spojené so zmenou bydliska. Eur6pska
komisia riesi aj problém migracie, stahovanie ndrodov do Eurépy. So zmenou
klimy moézu nastat zmeny v zasobdch vody. Boj o vodu je uz v sti¢asnosti v nie-
ktorych krajinach zasadny. Pocet obyvatelov rastie, nie kazdy ma pristup k jedlu.
Zivot Tudi vo svete neméze byt lahostajny ani pre ziakov, ktori raz mozno budu

rozhodovat o svete, ktory uz dnes vyzaduje spolupracu a vzajomnu toleranciu
ludi v roznych ¢astiach Zeme.

Pandémia koronavirusu

Pandémia koronavirusu vyvolala u Tudi obavy, Ze sa virusu nezbavime a svet
uz nikdy nebude taky, aky bol pred pandémiou. V marci 2020 sa svet akoby zasta-
vil a nevedeli sme, ¢o dalej, nikdy sme takuto situdciu nezazili. Neverili sme, Ze by
takato situdcia mohla trvat dlho. Ako odrazu doslo k tomu, Ze sa svet zmenil? Bude
svet este niekedy taky, ako bol pred pandémiou? Uréite nie. Preto aj zmeny v riadeni
organizacie musia byt pripravené na krizové situacie.

Vela veci sa zmeni. Naucili sme sa, Ze vZdy musime byt na zmeny pripraveni.
Clovek m4 rad, ked svetu, v ktorom Zije, rozumie, vyvija sa spolu s nim. Ale uz
nikdy sa nebudeme méct spolahnut na istoty. Mozno nas to naudi prijimat veci
také, aké st, nezamyslat sa nad tym a vSetko brat ako vyzvu. To je aj vyzva pre
Elenu, spolu s timom sa naucit prijimat nové vyzvy.

Generacia Z

Do vychovno-vzdelavacieho procesu v $kole nastupila generacia Z. Ide
o prvu spolo¢ensku generaciu, ktord nezazila Zivot pred prichodom interne-
tu a mala uz od utleho veku pristup k digitalnym technoldégiam, hoci nemusia byt
digitdlne gramotni. Je to prva generdacia skuto¢nych digitalnych domorodcov. Su
rychli a mozno povrchni konzumenti informacii. St tolerantnejsi a otvorenejsi,
pragmatickejsi a do zna¢nej miery kritickejsi ako generacia milénialov. St o nieco
podnikavejsi ako miléniali.

Pre generdciu Z je ddlezité, aby malo jej stadium praktické presahy. Deti tejto
generacie vnimajt vzdeldvanie ako pripravu na svoje budtice povolanie. Studijné
odbory si ¢asto volia na zaklade vlastnych zaujmov alebo s cielom pomahat inym.
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Vsddzame na nase vizie. Zaujimajii nds nase sny... Sny

su pre nds rozhodujice.
Steve Jobs, zakladatel spolo¢nosti Apple

Casto si neuvedomujeme, ako na nas posobi prostredie, v ktorom Zijeme alebo
pracujeme, stretdvame sa s kolegami, realizujeme vzdelavaci proces. Na spolupra-
cu si Elena potrebuje zvolit aj spravne miesto v interiéri.

Prvé, o ¢om by sa chcela s novymi kolegami rozpravat, je vizia ich skoly. Vizia je
stcastou Skolského vzdeldvacieho programu. Preto jej prvé otdzka bola, aby jej pred-
stavili svoju viziu, smerovanie $koly, kam sa chct dostat, ako budu tspesni. Viziu
sice na papieri maju, ale Elena nema pocit, ze by to bolo nieco, ¢o by ich trapilo.
Preto sa rozhodla, ze toto bude prva téma, o ktorej sa chce spolu s nimi rozpravat.

Rozhovory s kolegami o vizii

Preto stretnutie, na ktoré kolegov pozvala, bude venované rozhovorom o vizii
ich 8koly, zmyslu $koly, aby si jasne pomenovali, preco je pre nich $kola délezita
a ako $kolu vidia o 10, 15, 20 rokov.

Na to, aby sa jej s kolegami dobre spolupracovalo, posobi niekolko faktorov.
Prvym faktorom je prostredie podporujtce viziu $koly, ktoré bude zamerané na
Ustretovost, flexibilitu, udrzatelnost, utulnost, v ktorom bude dobrad akustika,
dobré osvetlenie, priestor, v ktorom sa budu kolegovia stretavat, ako budu vsetci
kolegovia usadeni, ¢i bude mat moznost pohybovat sa medzi nimi, ¢i sa budu
navzajom vidiet tvarou v tvar a aj v sedeni budu vsetci rovnocenni. Druhym fak-
torom je Cas a spdsob rozhovorov.

Richard Templar, autor knihy Pravidld manazéra, nepisané zdsady vispesného
riadenia ludi (Templar, 2008) radi, Ze na to, aby boli pracovné porady efektiv-
ne, musia mat ciel. Je dolezité vytvorit a stmelit kolektiv, poskytnit mu infor-
macie. Hladat v diskusii nové napady. Je dolezité zozbierat informacie a zabranit
tomu, aby sa porady vliekli, aby ludia odbiehali od témy, aby ¢elili prekvapeniam
pod bodom ,,iné“. Treba zacinat vSetky porady v¢as a nedavat ¢as na celu hodinu
(Templar, 2008, s. 11). Preto prvua poradu dala Elena o 14.34. Bola prekvapena, ze
vSetci prisli. Najviac prekvapeni boli jej kolegovia.
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2.1 Vizia ako predstava buducnosti

Preco je vizia pre skolu dolezita?

Ak $kola nema viziu, ako moze vychovavat a vzdelavat ziakov, aby mali viziu?
Vizia je predstava buducnosti. Mozno nejaky sen. To je tiez dovod, pre¢o ma byt
jasna a formulovana tak, aby sme si ju vedeli predstavit, vizualizovat bud seba,
alebo organizaciu. Preto sa jej hovori vizia. Musime byt schopni ju vidiet, vizuali-
zovat si seba alebo svoju organizaciu o niekolko rokov vpred.

Napriklad vizia: skola reagujiica na vyzvy spolocnosti, vedy, techniky, pripravu-
jiica Ziakov na ziskanie osobného aj pracovného miesta v spolo¢nosti. To zname-
n4, ze budeme pripravovat ziakov v stulade s najnov$imi objavmi vedy a techniky,
$kolsky vzdelavaci program bude reagovat na nové vyzvy, ktoré sa od Ziakov vy-
zaduju.

Pri vizii musime byt tiez schopni sformulovat stratégiu na dosiahnutie vizie,
merat pokrok smerom k tejto vizii, rozdelit cestu na kroky a vediet vyhodnotit, ¢i
stratégia meni $kolu v zmysle vizie. Cim jasnejsie vidime to, ¢o chceme dosiahnut,
tym viac nds to pohana. Tie najlepsie vizie pontkaju niec¢o, ¢o mozno nedosiah-
neme, ale za ¢o sme ochotni polozit Zivot.

Myslenie out of the box

Elena uvazuje, aky priklad by im ukdzala, aby vizie nebrali len ako frazy. Kaz-
dy z nds ma svoju viziu, svoje smerovanie zivota, ide o to, ako to celé zvladneme,
¢i si to uvedomujeme alebo nie. Prikladov vizii v histérii je viac, ale treba sa
pozerat okolo seba a ndjst ukazku z bezného Zivota, ktort sice spolupracovnici
vnimaju, ale neuvedomuju si paralely. Senzaciou pre slovensky $port bol velky
kristalovy globus, ktory ziskala Petra Vlhova v roku 2021. Preto zvazila prave
tento priklad ako jednu z moznosti na pochopenie celého procesu tvorby vizie,
misie, hodnét a celého strategického planovania na dosiahnutie vizie. Takychto
skuto¢nosti, ktoré mozeme vyuzit, sa deje kazdy rok vela. Je dobre vzdy pouzit
taky priklad z kazdodenného Zivota, ktorym v danom okamihu spolo¢nost Zije.
Pre vSetkych je velmi dolezité vyjst zo zauzivaného myslenia a naucit sa mysliet
out of the box. Je to schopnost pozriet sa na veci z iného uhla pohladu. Ak ide
o rie$enie nejakého problému alebo ulohy, je niekedy potrebné sa na konkrét-
nu problematiku pozriet z viacerych stran. Preto si Elena tentokrat vybrala ako
priklad Petru Vlhovu. Aj ona mala sen - ziskat velky kristalovy globus. S tymto
nametom za$la za Petrom.

»Rada by som ako priklad uviedla dosiahnutie uispechu Petry Vlhovej. Mdm
pocit, Ze by to mohla byt téma, ktord by zaujala nasich kolegov, ¢i vedia lyZovat,
alebo nie, pretozZe urcite tento uspech vnimali pred televizorom.“ Petrovi sa napad
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pacil a spolo¢ne si pripravili namet na formulovanie vizie na priklade vizie z ly-
ziarskeho prostredia. Peter predstavil uspech Petry Vlhovej takto: ,, Ten sen mala
urcite uz vela rokov, odkedy zacala lyZovat. Vizia, to bol jej sen ziskat velky glo-
bus. Ale velky globus by nedosiahla, ak by neziskala viac bodov ako jej superky.
Body sa pocitajii z jednotlivych pretekov. Moze si vybrat zavody v slalome alebo
v zjazde.“ Elena nadviazala: ,, Ano a o to prdve ide, musi strategicky pocitat, kolko
potrebuje mat pretekov, aby ziskala potrebny pocet bodov. Do uivahy musi zobrat
fakt, Ze jej najvicsia siperka jazdi len zjazdy, ale je v nich vynikajiica. Preto Petra
musi jazdit slalom aj zjazdy, musi vynaloZit ovela viac isilia, ale stratégia dosiah-
nutia velkého globusu na zdklade vyhodnotenia vychodiskovej situdcie je jasnd.“

Tento priklad sa Elene zdal vhodny na vysvetlenie a verila, Ze sa niektori moz-
no pridaja k hodnoteniu Petry Vlhovej. Nemylila sa. Odrazu vznikol tstredny
bod rozhovoru, na ktorom sa zhodli. Vedeli overit, ¢o Petra Vlhova robi a pozi-
tivne to spolo¢ne hodnotit. M6zu byt pritom aj kritické nazory, ale dolezité je, ze
nasli spolo¢ny bod komunikacie.

Na reakciu nemusela dlho cakat. , TakzZe Vy chcete, aby sme boli ako Petra VI-
hova: mame zacat lyzovat? Citila urcity sarkazmus v tejto otdzke, ale nedala sa
vyviest z rovnovahy. ,, Nie, len vdm chcem ukdzat, Ze vizia je siicastou ndsho Zivota.
Ak mame viziu, je to nieco, preco chceme danii vec robit. Uvazovali ste nad tym, aky
ste mali sen, ked' ste boli mali? Na nieco ste sa tesili, je to nieco, ¢o vds Zenie vpred,
laka vas nad tym rozmyslat, nedd vam to spat.”

Zdalo sa, ze pochopili, ale vedela aj to, Ze niekedy rozmyslanie o tom nemusi
byt prijemné. Mozno viaceri mali nejaké sny, tuzili sa nie¢im stat, ale osud to za-
riadil inak. Nie kazdy mal tolko prilezitosti, aby Zil svoj sen.

Prikladov zo sti¢asnosti, ktoré mézu byt vyuzité, je viacero. Vzdy treba brat
do uvahy, Ze ak chce Elena presved¢it kolegov o zmysle formulovania vizie, moze
ukazat ako priklad nieco, ¢o ludi zaujima, o ¢om rozmyslaju. Napriklad pristatie
sondy na Marse, vyvoj vakciny proti Covidu-19, z histérie ako priklad vizie je sen
Steva Jobsa.

Osobné vizie

Aby Elena nadviazala na tému, tak chce, aby jej kolegovia zacali uvazovat kaz-
dy sam nad sebou. Vyuzila na to jeden pribeh:

Do malého mestecka prisiel patnik a narazil na stavenisko, kde pracovala partia
niekolkych murarov. Putnik sa kazdého z nich spytal, ¢o robi.

Prvy odpovedal: ,,Ja tu len ddavam tehly na seba.”

Druhy odpovedal: ,,Ja tu staviam mar.”

Treti povedal: ,,Staviam katedralu.”
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Nech stratégia vyzerd akokolvek ldkavo, obcas je potrebné
pozriet sa aj na vysledky.
Winston Churchill, byvaly premiér Spojeného kralovstva

Doélezitost planovania

Ak by ste nevenovali dostatok ¢asu a usilia na zamyslenie sa nad tym, kam
vlastne $kola smeruje, mdzete si do svojej koncepcie uvadzat rozne kratkodobé
ciele. Je to v8ak pasca, kratkodobé ciele vas neposunu dalej a budete sa tocit v ne-
efektivnom kruhu.

Slovo stratégia pdvodne znamenalo viest vojnu a vojenské operacie tak, aby
bolo dosiahnuté vitazstvo. Dnes tym pojmom rozumieme stibor ¢innosti pri ria-
deni skoly alebo ludi na dosiahnutie vyty¢enych dlhodobych cielov. Zakladom je
klast si otazky: Kde sme? Kam sa chceme dostat? Ako sa tam dostaneme?

Strategicky manazment (angl. strategic management) je umenie aj veda, skla-
dajtice sa z naformulovania stratégie, jej implementacie a kontroly s cielom do-
sahovania tuspechu efektivne, ¢ize v ¢o najkratSom case s najmensim mnozstvom
zdrojov. My sa zameriame na strategicky manazment ako proces.

3.1 Strategické planovanie procesu riadenia rozvoja
Skoly

Po spolo¢ne sformulovanej vizii ¢aka Elenu dalsia etapa, v ktorej sa preveria
jej manazérske zru¢nosti ako analyzovanie, rozhodovanie, planovanie, kontrolo-
vanie. Tie st predpokladom vypracovania stratégie na dosiahnutie vizie. V strate-
gickom planovani si Elenin kolektiv formuluje strategické — dlhodobé ciele a hla-
da postupy - stratégiu, ako ich dosiahnut.

Strategicky manazment

Strategicky manazment je proces, ktory sa skladd z formulovania straté-
gie, jej implementacie a kontroly. Pri realizovani zmeny Elena so svojim timom
musi véetky problémy stvisiace s rozvojom skoly vnimat a vytvorit systém ich
rieSenia. Pritom berie do tvahy aj budice prilezitosti a rizika, ich skimanie,
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pozorovanie, kontrolovanie a moznosti elimindcie rizik. To znamena, ze uz dnes
musia zobrat do Gvahy budtce rizika. Systém rieSenia je spracovany v strategic-
kom plane a podrobne rozpracovany v akénom plane.

Zvolenie spravnej stratégie

Po spolo¢nej vizualizacii budicnosti $koly si musia v Eleninom time premys-
liet, ako sa k tej vysnivanej budicnosti dostant. Inymi slovami, ak vieme, kde sme
a vieme, kam sa chceme dostat, tak strategickym planom je mapa, ktora nam po-
moze najst spravnu cestu. Ciest na dosiahnutie vysnivaného stavu je viac, umenie
je vybrat td spravnu.

Strategické planovanie

Pri strategickom planovani bude musiet Elena nastavit proces, ako dosiahnu-
tie vizie budd postupne dosahovat cez Ciastkové strednodobé a kratkodobé ciele.
Musi organizovat cely proces zmeny, zabezpecit suc¢innost jednotlivych prvkov
organizac¢nej $truktiry $koly, vediet, ¢o je tlohou kazdej zlozky struktiry. Musi
uz dokonale poznat tim, ktory vedie, a ako bude mdct delegovat zodpovednost na
jednotlivé zlozky organizac¢nej Struktury a konkrétnych Iudi. Strategické planova-
nie jej pomoze urcit:

- kam sa chce pri rozvoji $koly dostat v priebehu nasledujtiiceho obdobia,
- aka je si¢asna situacia tykajica sa rozvoja Skoly,

- akym sposobom sa dostane k cielu,

- ako bude vediet, ¢i $kola splnila ciel.

Tvorba strategického planu

V Eleninom time si pomenovali problémy, ktoré ich trapia. Je nacase sformu-
lovat si svoju stratégiu. Elena sa snazila vymysliet, ako vysvetli svojim zamestnan-
com, ¢o je to strategicky plan.

Vratila sa k prikladu Petry Vlhovej. Spolu s trénerom ur¢ili viziu a rozanalyzo-
vali stav, v ktorom sa nachadzaju, nastavili postupnost krokov k dosiahnutiu vizie.
V tomto konkrétnom pripade bola ohrozenim jej najvacsia superka Lara Guto-
va-Behramiova, ktora je vynikajtca v zjazde a nepotrebuje sa zucastnovat slalo-
mu, pretoze v zjazde ziska taky pocet bodov, ktory jej zaruci celkové vitazstvo.

Petra Vlhova vedela, Ze na potrebny pocet bodov, aby predbehla superku,
musi jazdit kazdua sttaz. Jej strategickym planom bolo dat si do kalendara vsetky
sutaze a snazit sa v kazdej sutazi o ¢o najlepsi vysledok. To znamena, ze ma viziu,
poznd vychodiskovu situdciu aj ohrozenia, musi nastavit plan, ako z jednotlivych
sutazi ziska ¢o najviac bodov.
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Pred samotnou tvorbou strategického planu predstavi Elena kolegom metodi-
ku tvorby strategickych planov v jednotlivych bodoch.

Metodika tvorby strategického planu

1. Na dosiahnutie vizie si sformulujeme prioritné alebo strategické oblasti, na
ktoré sa chceme pri rozvoji $koly zamerat.

2. Ak vieme, ¢o chceme dosiahnut, rozdelime si cestu na useky - ciele, ktoré
budeme vediet kontrolovat.

3. Aby sme vedeli, ¢i sa spravne pohybujeme po mape, sformulujeme si mera-
telné ukazovatele, ¢ize indikatory, ktoré nam na zaklade kritérii odpovedia na
otazku, ¢i dobre postupujeme.

4. Uz pri planovani uré¢ime, v ktorych klu¢ovych bodoch budeme kontrolovat, ¢i
je nastaveny sprdvny smer.

Peter este doplnil Elenu, aby vysvetlil rozdiel vo vyzname pojmov stratégia
a taktika. Stratégia odpoveda na otazku, akym spdsobom ¢i postupom chceme
ciele dosiahnut, taktika ur¢i konkrétne kroky, ako ich budeme dosahovat.

Strategicky plan

Vsetky myslienky a pldnovania na rozvoj skoly je vhodné aplikovat pre vsetky
druhy planov, ktoré v organizacii budd nésledne realizovat: plan prace skoly, plan
prace predmetovych komisii a metodickych zdruzeni, plan profesijného rozvoja,
plan pracovnych porad, pedagogickej rady, hospitacii a kontrolnej ¢innosti, ro-
di¢ovského zdruzenia, $kolského klubu deti, mimoskolskej a zdujmovej ¢innosti.

Pri kazdom plane nejde len o spisanie aktivit a ¢asovy harmonogram, ale ide
najma o to, aby si vsetci boli vedomi toho, preco su tieto plany dolezité, ¢i maju
zmysel a ¢i poméhaju pri efektivnom riadeni $koly.

Sucastou strategického planu bude aj marketing, teda informovat verejnost
o stave a planoch skoly. Po skonceni planovania bude délezitou tlohou Eleny aj
kontrola, spdtna védzba a analyza, do akej miery sa proces podarilo zrealizovat
alebo v akej miere ho treba korigovat.

Elena si dala na nastenku plan. Tento strategicky plan mapuje:

— prioritné oblasti, ktoré boli urcené viziou,
- zamer, ciel, ktory vyjadruje buduci stav, ktory chceme dosiahnut.

Dlhodobé strategické ciele sa rozkrokuju na strednodobé ciele, zamerané na
vysledky, ktoré vyjadruju vyznamné zmeny prispievajice k dosiahnutiu zdmerov
a bude ich mozné kontrolovat:

- Na dosiahnutie cielov sformuluji tlohy, ¢innosti a aktivity, ktoré vystupmi

a vysledkami pomézu plnit strednodobé ciele.



