18 1 ZAKLADNE VYPOCTY Z OBLASTI NAKLADOV

='m Priklad 1.2

UKAZOVATELE HODNOTENIA UROVNE NAKLADOV

Obchodna spolo¢nost vyraba crossové elektrobicykle. K dispozicii mame nasledujuce udaje:

Ukazovatel'/Obdobie Rok, Rok;

Vykony spolu (tis. €) 24 000 22195
Naklady spolu (tis. €) 19 800 18 860
z toho: materialové naklady 5 800 6 000
mzdové naklady 3600 4 000

odpisy DM 2900 2900

sluzby 2200 2500

Spolo¢nost vyrobila a predala v obdobi Rok, 12 000 ks crossovych elektrobicyklov a v obdobi Rok;

11 500 ks crossovych elektrobicyklov.

Ulohy:

1. Vypodcitajte nakladovost spolu za obchodnt spolo¢nost zvlast v obdobi Rokg a zvlast v obdobi Rokj.

Aky bol vyvoj nékladovosti?

2. Vypocitajte acinnost materiadlovych a mzdovych néakladov spolu v obdobi Rok, a zvlast v obdobi

Rok;. Aky bol vyvoj acinnosti nakladov?

3. Vypocitajte tsporu (prekrocenie) mzdovych nakladov v obdobi Rok;.

4. Vypocitajte vyvoj mzdovych nakladov pomocou koeficienta reakcie. Vyvoj komentujte.

5. Vypodcitajte rentabilitu nakladov spolu za podnik v obdobi Rok, a zvlast v obdobi Rok;. Aky bol

vyvoj rentability ndkladov spolu za podnik?
RieSenie:
1.
Nakladovost obdobie Rok,

Nakladovost obdobie Rok;

Vyvoj nédkladovosti

Ucinnost materialovych a mzdovych nakladov v obdobi Rok,
Utinnost materidlovych a mzdovych nékladov v obdobi Rok;

Vyvoj tcinnosti materidlovych a mzdovych nakladov
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w'm Priklad 3.1
ROZHODOVANIE O VYBERE VHODNE] KALKULACNE] METODY
Pripadova studia
Kalkulacie riesia problém, ¢i venovat pozornost skor matematicko-technickej stranke problému, cCize
otazke: ,,Ako priradovat néklady?“, alebo ¢i riesit podstatu problému: ,Na zaklade akych principov

sa priraduja spolocné néklady vykonom?“ Uvedieme priklad, ktory velmi dobre ilustruje narocnost
rozhodovacieho problému.

Obchodnik so zeleninou nakupil 1 000 kg zemiakov za 400 € a 500 kg kapusty za 150 €. Okrem tych-
to nakladov musi pocitat aj s 90 € nakladov na dopravu. Jeho celkové vydavky v podobe nékladov st
spolu 640 €. Aké su uplné vlastné néklady na 1 kg zemiakov a 1 kg kapusty?

Aby bolo mozné urcit uplné vlastné naklady zemiakov a kapusty, treba priradit tymto dvom druhom
tovaru aj dopravné naklady. Treba rozhodnut, ako rozdelit naklady na dopravu. Je to rozhodovacia
tloha a od konkrétneho rozhodnutia zavisi vysledok vypoétu. Ulohu mozno riesif tymito spdsobmi:

a) Rovnomerné rozdelenie dopravnych nakladov:
90 € : 2 druhy tovarov bez ohladu na dalSie skuto¢nosti
naklady na 1 kg zemiakov (400 € + 45 €) : 1 000 kg = 0,445 €, zaokr. 0,45 €
naklady na 1 kg kapusty (150 € + 45 €) : 500 kg = 0,39 €

b) Rozdelenie dopravnych nakladov podla pomeru hmotnosti zemiakov a kapusty:
1000kg:500keg=2:1
naklady na 1 kg zemiakov (400 € + 60 €) : 1 000 kg = 0,46 €
naklady na 1 kg kapusty (150 € + 30 €) : 500 kg = 0,36 €

c) Rozdelenie dopravnych nakladov podla ndkupnej ceny zemiakov a kapusty:
400 €: 150 € = 65,4545 €: 24,5454 €
naklady na 1 kg zemiakov (400 € + 65,4545 €) : 1 000 kg = 0,465454 €, zaokr. 0,47 €
naklady na 1 kg kapusty (150 € + 24,5454 €) : 500 kg = 0,3490909 €, zaokr. 0,35 €

d) Rozdelenie dopravnych nékladov, ak sa nakipené zemiaky povazuja za hlavny vykon, na ktory sa
priradené aj dopravné naklady v plnej vyske:
naklady na 1 kg zemiakov (400 € + 90 €) : 1 000 kg = 0,49 €
néklady na 1 kg kapusty 150 € : 500 kg = 0,30 €

e) Rozdelenie dopravnych nakladov, ak sa nakupena kapusta povazuje za hlavny vykon, na ktory sa
priradené aj dopravné naklady v plnej vyske:
naklady na 1 kg zemiakov 400 € : 1 000 kg = 0,40 €
naklady na 1 kg kapusty (150 € + 90 €) : 500 kg = 0,38 €

f) Rozdelenie dopravnych nakladov v zavislosti od dosiahnutej trhovej ceny zemiakov 0,55 €/kg a ka-
pusty 0,45 €/kg, obchodnik mal trzbu za zemiaky spolu 550 € a za kapustu trzby spolu 225 €:
550 € : 225 € = 63,870967 €:26,129032 €
naklady na 1 kg zemiakov (400 € + 63,87 €) : 1 000 kg = 0,46387 €, zaokr. 0,43 €
naklady na 1 kg kapusty (150 € + 26,13€) : 500 kg = 0,35226 €, zaokr. 0,35 €

V zavislosti od spdsobu pripocitania spolo¢nych nakladov vidime, Ze Gplné vlastné naklady zemiakov
sa pohybuju od 0,40 €/kg do 0,49 €/kg a kapusty od 0,30 €/kg do 0,39 €/kg. Musime podotknut, ze
vSetky prepocty su spravne a rovnocenné.
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Je zrejmé, ze tento priklad je zjednodusenou ukazkou praktického problému, s ktorym sa stretdva
kazdy podnik a podnikatel, ak v kalkulaciach priraduje konkrétnym vykonom aj spolocné nepriame
naklady.

Vychodiskom riesenia problematiky kalkulacie aplnych nakladov je rozdelenie nakladov v konkrétnom

sledovanom obdobi do niekolkych zakladnych skupin:

* priame (jednotkové) materidlne naklady,

* priame (jednotkové) mzdové naklady,

* ostatné priame néklady,

e nepriame (rezijné) naklady (s podrobnejsim vnatornym ¢lenenim podla charakteru ¢innosti funkc-
nej oblasti podniku, t. j. strediska - vyroby, spravy podniku a odbytu).

V zévislosti od charakteru produkovanych vykonov a podmienok, v ktorych vznikaja (spdsobu ich
tvorby), uplatiuja sa roézne kalkulaéné metédy. Volba konkrétnej kalkulacnej metddy je teda zavisla:

e od charakteru vykonov,

* od podmienok, v ktorych sa vykony uskuto¢nuja.

Sposob kalkulovania nakladov (Cize samotna prakticka aplikacia metddy) je zavisla predovsetkym od:

* vymedzenia predmetu (objektu) kalkulovania,

* pozadovanej struktary nakladov, ktora je vyjadrena konkrétnym kalkulaénym vzorcom,

* spdsobu pripocitavania nakladov predmetu kalkulacie a prepoctu tychto nakladov na kalkula¢niu
jednotku.

Charakter vykonov a podmienok, v ktorych sa vykony uskuto¢nuju (vznikaju alebo sa vykonavajua),

maju vplyv:

* na urcenie kalkulacnej jednotky,

* spdsobu pripocitavania nakladov predmetu kalkulacie a prepoctu tychto nakladov na kalkula¢na
jednotku.

='m Priklad 3.2
KALKULACIA DELENIM - JEDNODUCHE PRIPOCITAVANIE NAKLADOV
Podnik vykonava medzinarodnt nakladnt automobilovi prepravu. Za sledované obdobie vykonal pre-

pravu, jeho vykonom st najazdené kilometre v objeme spolu 145 000 kilometrov (km). Udaje o nakla-
doch st v nasledujuce;j tabulke:

Prepravna Dicliia Sprava Sggi,: n:’l’l‘(’l(:l l:;'(lw Naklady
Naklady podl'a druhu (€)/Strediska éinnost podniku P A na 1 km
© ©) © druhu podla (€/km)
€) druhu (%)
(a) (b) (c) (d) (e) ®
Priamy material 12 500,-
Pohonné hmoty 38 000,-
Oleje 320,- 0,19 % 0,00
Pneumatiky 4 200,- 0,03
Priame mzdy vratane odvodov 14 000,- 14 000, -
Priame naklady spolu
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a"m Priklad 5.2
PRIRAZKOVA KALKULACIA

Podnik vyraba styri vyrobky (O, U, V, T). Organizacne je rozdeleny na tri hospodarske strediska: vyrob-
né, spravne a odbytové stredisko. O ¢innosti podniku vieme:

Vyrobok
Ukazovatel
(0} U Vv T
Planovana vyroba (ks) 800 1200 1 000 2100
Normované strojové hodiny na ks 1,8 2,2 1,1 2,3
Priamy material (€/ks) 350,- 440,- 400,- 560,-
Priame mzdy (€/ks) 370,- 360,- 220,- 480,-

Rozpocet:

a) vyrobnej rézie 884 000 €,
b) spravnej rézie 524 000 €,
c¢) odbytovej rézie 209 600 €.

Rozvrhové zékladne na rozpocitanie rezijnych nakladov st: vyrobna rézia - priamy materiél, spravna
rézia - priame mzdy, odbytova rézia - normované strojové hodiny.

Ulohy:
1. Na zéklade informaécii o podniku zostavte predbeznt kalkulaciu jednotlivych vyrobkov.

2. Vypocitajte ponukovu predajnt cenu jednotlivych vyrobkov, ak ziskova prirdzka podniku je stano-
vena na 15 % z uplnych vlastnych néakladov.

Riesenie:

1. Rozpocéitanie rezijnych nakladov

VR
Prirazka vyrobnej rézie = = = everrerenernne %
Y (PMat - Q)
VR = Pr VR - PMaAt.g Sttt sttt €/ks
VR = Pr VR - PMat.() Sttt €/ks
VRy = Pr VR PMaAt.y Sttt sttt st sttt s €/ks
VRT=Pr VR - PMat.p = oottt ettt €/ks
SR
Prirazka spravnej rézie = = = e %
Y (PMz - Q)
SR =PI SR - PMZ. = ottt sttt sttt et st e st e aaeesabee e €/ks
SRU T PE SR PMZiy = oottt sttt et et €/ks
SRy = Pr SR - PMZ.y = oo €/ks

N A o AN ) R 1 T RS €/ks
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OR

Sadzba odbytovej rézie = =
Y (N str. hod - Q)
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ORG =S OR * NSt hod = ceoiieiiiiiiieeiec et €/ks
ORG =S OR “ N Str HOG [ = weeeiieiiieiiieeiee ettt ettt e e e ae e snaaaenaneens €/ks
ORy =S OR “ N StE DO 7 = weveiiieiiieiieeeeete ettt e s e ssteesbeesaaaesanaens €/ks
OR =S OR - N Str. BOG 1 = cooiiieeiie ettt et e e snree e sanes €/ks

Zostavenie predbeznej kalkulacie

Vyrobok

Polozka nakladov

Priamy material (€/ks)

Priame mzdy (€/ks)

Priame naklady

Vyrobna rézia (€/ks)

Spravna rézia (€/ks)

Odbytova rézia (€/ks)

f]plné vlastné néklady vykonu (€/ks)

2. Vypocet ponukovej predajnej ceny

Vyrobok

Polozka

Uplné vlastné néklady vykonu (€/ks)

Zisk 15 % z UVN vykonu

Ponukové predajné cena (€/ks)

o' m Priklad 5.3
PRIRAZKOVA KALKULACIA

Podnik ma $tyri hospodarske strediska: vyrobné (vyraba v nom vyrobky A, B, C), zasobovacie, spravne
a odbytové stredisko. O ¢innosti podniku médme nasledujtce adaje:
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='m Priklad 6.7

FAZOVA METODA KALKULOVANIA NAKLADOV S VYUZITIM ALOKACIE
REZIJNYCH NAKLADOV

Podnik vyréba svoj vysledny produkt v trojfizovom vyrobnom procese. V prvej a druhej faze vyroby
vznika nedokoncena vyroba (A a B). Hotovy vyrobok (C) vznika v poslednej - tretej faze vyroby. Iba
tento vyrobok je predmetom predaja. V kazdej faze podnik vynaklada priame naklady v podobe pria-
meho materidlu, priamych miezd a ostatnych priamych nékladov. V nasledujicej faze sa vzdy spotre-
buju aj vysledky predchadzajicej fazy, nie vSak v tom istom mnozstve, ako boli vyprodukované. Pre
kazda fazu vyroby podnik stanovuje vysku alokovanych rezijnych nakladov, a to vyrobnej rézie a sprav-
nej rézie. Vzhladom na skutocnost, ze predmetom predaja je vyhradne hotovy vyrobok C, rezijnymi
nakladmi odbytu sa zatazené vylucne tieto hotové vyrobky. Néklady vynalozené v prislusnom obdobi
v jednotlivych fazach vyroby st nasledovné:

Fazova metéda Faza 1 Faza 2 Faza 3 Spolu
Ukazovatel € spolu A € spolu B € spolu C za podnik
Priamy material 100 000,00 60 000,00 50 000,00
Priame mzdy 200 000,00 20 000,00 | 100 000,00
Ostatné priame néklady 50 000,00 10 000,00 20 000,00
Vyrobna rézia 80 000,00
Spravna rézia 70 000,00
Odbytova rézia 100 000,00

Mnozstvo vyprodukované v jednotlivych fazach vyroby a mnozstvo prenesené z danej fazy do nasledu-
jucej fazy vyroby je uvedené v nasledujucej tabulke:

Fazova metoda Faza 1 Faza 2 Faza 3
Mnozstvo vyrobené 1 000,00 2 000,00 1 000,00
Mnozstvo prenesené do dalsej fazy 500,00 1 000,00 1 000,00 predané)

Ulohy:

1. Zostavte kalkulaciu nédkladov produktov A, B a C, ako aj predajnej ceny produktu C s vyuzitim
fazovej metody kalkulacie nakladov. Podnik uplatnuje ziskova prirazku na drovni 25 %. Uplatnite
jednoduchd alokaciu rezijnych nakladov, kde vyrobna rézia bude alokovana na zéklade priamych
nakladov vynaloZenych v danej faze vyroby, spravna rézia na zaklade vlastnych nakladov vyroby
vynalozenych v danej faze a odbytové rézia na zaklade objemu predaja.

2. Zostavte kalkulaciu nakladov produktov A, B a C, ako aj predajnej ceny produktu C s vyuzitim
fazovej metddy kalkulacie nakladov. Podnik uplatiiuje ziskova prirazku na trovni 25 %. Uplatnite
postupnu alokéaciu rezijnych nékladov, kde vyrobna rézia bude alokovana na zaklade kumulovanych
priamych nékladov, spravna rézia na zaklade kumulovanych vlastnych nakladov vyroby a odbytova
rézia na zaklade objemu predaja.
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8 KALKULACIA VARIABILNYCH (NEUPLNYCH) NAKLADOV

a"m Priklad 8.3

KALKULACIA NEUPLNYCH NAKLADOV, ROZHODOVANIE NA ZAKLADE
KRITICKEHO BODU

K dispozicii mame tdaje o vyrobe v podniku:

. Vyroba Variabilné naklady Fixné naklady Cenazalt
Vyrobok (t) na 1 t (€) © ©
A 95 220,- 17 500, - 400,-
B 700 170,- 20 000,- 300,-

Ulohy:

1. Vypocitajte prispevok na tthradu jednotlivych vyrobkov.

2. Vypocitajte kriticky bod jednotlivych vyrobkov vo fyzickom objeme.

3. Vypocitajte podiel fixnych nakladov na jednotku produkcie.

4. Vypocitajte krytie fixnych nakladov prispevkom na thradu za jednotlivé vyrobky.

5. Vypocitajte celkovy zisk za oba vyrobky zvlast.

6. Vypocitajte podiel prispevku na dhradu na trzbach za oba vyrobky zvlast.

7. Vypocitajte podiel variabilnych nakladov na trzbach za oba vyrobky zvlast.

8. Vypoditajte kriticky bod jednotlivych vyrobkov v hodnotovom vyjadreni.

9. Vypocitajte podiel kritického bodu jednotlivych vyrobkov na ich celkovej produkcii.

Riesenie:

1. Jednotkovy prispevok na Ghradul A = ......cccooiiiiiiiiiiii e €/t
Jednotkovy prispevok na Ghradu B = .......cccccooiiiiiiiiiiii €/t
Celkovy prispevok na Ghradil A = ......c.oeeiiiiiiiieiiieciee et e et e s teeebeesbeaesaneens €
Celkovy prispevok na Ghradu B = .......oooiiiiiiiiiiiiii e e €

2. KD A = ettt ettt et ettt h e et e e st t e e bt e bt e bt e bt e b e e be e b e enbeenbeentas t
KD B = ettt h e ettt h e h e h e bt e bt et et et e et sateeanes t
Interpretacia:

G TR 2 N OO OO €/t
N B = ettt ettt e a st bt et e bttt et e n e e nbesabeeabesatesaeenaes €/t

SRS €/t
B S ettt e bt e bt ettt e e b e eateetteeteeeteente e bt enteenbeentes €/t
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ZISK B = e e ettt ettt et ettt h e bt enbeenaeen €
7.2 POANIK SPOIU Tttt st s e st e st e s a e e sa sabeesbbeesbbeenabe e bteenaneenbreens €
6. VIEODOK A PU/T = .ot nen e € PU/1 € trzieb
VILODOK B PU/T = oottt ettt e € PU/1 € trzieb
A 4 o) oTo) QN A A A NSRS € Nv/1 € trzieb
VYLODOK B INV/T = oottt ettt et s e e s eavae e etree e aeeearaeeen € Nv/1 € trzieb
B KD A = et bbbt h e bbbt e a e bbbt et et beent et nne s €
KD B o et e h bt h e h e b e s bbbt et be e et €
SPOIU ZA POANIK = .ottt et e e et sat e e abae e sabeesabeesnbaesabeesabeenabeenane €
Kontrola: A KD = ..o e €
B KD = e e €
SPOIU Za POANIK = ..eeiniiiiiiieiieeeee et st €
9. VYIOobOoK A = ..oiiiieeeeeeeee e %, Vyrobok B = ....cccoviiiiiie e, %.
Komentdr:

Aj ked prispevok na tihradu vyrobku A predstavuje 180 €/t a je o 50 € vyssi ako pri vyrobku B, predsa
nepokryje ani fixné ndklady (17 500 : 95 = 184,21). Naopak, vyrobok B aj pri nizsom prispevku na
thradu na 1 t vytvdra zisk vo vyske 71 000 € [(700 - 300 — (700 - 170 + 20 000)].

o m Priklad 8.4
ROZHODOVANIE NA ZAKLADE PRISPEVKU NA UHRADU
Firma vyraba vyrobok v Styroch mutéciach. Dopyt po vyrobku sa zvysil tak rychlo, ze kapacita firmy,

ktora je maximalne 180 000 strojovych hod., ho nestaci kryt a okamzité rozsirenie vyrobnej kapacity
nie je mozné. Na uplné uspokojenie dopytu treba vyrobit takéto mnozstvo vyrobku:

Virobok Plan odbytu na obdobie Variabilné naklady Strojové hodiny
Rok; (ks) (€/ks) (SH) na ks
A 60 000 14,- 5
B 28 000 12,- 1,50
C 40 000 16,- 2.00
D 16 000 18,- 250

Na pokrytie dopytu sa firma rozhodla vyuZzit moznost dat si vyrobky vyrobit v inom podniku. Ponuka
subdodavatela (cena, za ktord by mohla firma nakapit od subdodavatela tieto vyrobky a zaroven cena,
za ktort vie firma uvedené vyrobky predaf) je takato:

Vyrobok A B C D

Cena (€/ks) 18,- 21,- 24,- 26,-
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%% PREVERTE S| VEDOMOSTI

. Vysvetlite pojem rozpocet.

. Aké st ulohy rozpoctovnictva v podniku?

. Aké podklady treba zohladnit pri tvorbe rozpoctu?

. Cim st charakteristické jednotlivé formy rozpoctov?

. Co je v§hodou rozpoétovania s nulovym zakladom?

. Charakterizujte jednotlivé metddy tvorby rozpoctu.

.V akych krokoch mozno postupovat pri priprave rozpoctu?

. Co tvori hlavny rozpocet?

O 0 N O U o W N -

. Aké zakladné kroky je vhodné dodrzat pri tvorbe rozpoctu nakladov?

p—
o

. Co umoziiuje rozpodet cash-flow a z akych krokov sa sklada?

—
[

. Co je zékladom kontroly plnenia rozpoétov?

—_
N

. Aké poziadavky by mala splnat kontrola rozpoétov?

f—
(9]

. Vysvetlite pojem variantny rozpocet.

._.
'S

. Aké metddy sa uplatnuja pri zostavovani rozpoctov rezijnych nakladov?

—
(S}

. Co vyjadruje variator?

='m Priklad 10.1
ROZPOCET NAKLADOV A PRIRAZKOVA KALKULACIA

Firma ROKO sa zaobera §itim pracovnych rukavic. Ma jednu vyrobna prevadzku, v ktorej vyraba dva
druhy rukavic, modely SNIPE a HIRON. V roku 202Y planuje firma vyrobit 50 000 parov modelu
SNIPE a 35 000 parov modelu HIRON. Predajné ceny vyrobkov st 8 € za par modelu SNIPE a 6 €
za par modelu HIRON. Priame naklady sa v podniku vypocitavaju pomocou technicko-hospodarskych
noriem (THN).

THN spotreby ¢asu prace

SNIPE HIRON
Préacnost v hod./péar 0,25 0,1
THN spotreby energie
SNIPE HIRON Cena

Spotreba v kWh/par 25 15 0,08 €/kWh
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THN spotreby materialu

Material SNIPE HIRON Cena
X 0,2 m 0,1 m 1,50€/1 m
Y 0,3m 0,4 m 1,20€/1 m
Pomocny material 2€ 1,50 €

Podnik na zaklade tidajov z minulého roka predpoklada pocas roka 202Y vznik aj takychto nakladov:

Naklady na ostatnt energiu (€) 2 120,-
Naklady na odpisy (€) 3200,-
Naklady na opravy a udrzbu (€) 1330,-
Naklady na odbyt vyrobkov (€) 2,-/100 parov
Naklady na telefén - hovory (€) 1300,-

- poplatky (€) 330,-
Naklady na postovné (€) 430,-
Naklady na reklamu (% z trZieb) 3
Bankové poplatky (€) 500,-
Naklady na bezpecnost (€) 2 000,-

Mzdové naklady

- ¢asova mzda robotnikov (€/hod.) 3,50

- pracovnik skladu (€/mesiac) 830,-

- riadiaci pracovnik (€/mesiac) 1 800,-

- THP pracovnici (€/mesiac) 2 700,-

- odvody z miezd (%) 35,2
Ulohy:

1. Zostavte rozpocet nakladov firmy na rok 202Y.

2. Zostavte predbeznu kalkulaciu vyrobkov SNIPE a HIRON prirdzkovou metédou kalkulovania. Re-
zijné néklady rozvrhnite pomocou priamych mzdovych nakladov.

Riesenie:
1. Rozpocet nakladov (€)
Pri rozpoctovani priamych nékladov budeme vychadzat z technicko-hospodarskych noriem a tdajov

o objeme produkcie. Pri rozpoctovani rezijnych nakladov budeme vychédzat z predpokladaného vyvo-
ja nakladov stanoveného na rok 202Y.



