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Obchodni spolo¢nost — privnickd osoba zalozend na tcel podnikania. Podla rozsahu rucenia spolo¢nikov
delime obchodné spolo¢nosti na osobné (spolo¢nici rucia celym svojim majetkom), kam patri verejnd obchodnd
spolo¢nost a komanditnd spolo¢nost, a kapitdlové (spoloénici rucia do vysky svojich nesplatenych vkladov), kto-
rymi st spolocnost s ru¢enim obmedzenym a akciovd spoloc¢nost.

Zikladné imanie obchodnej spolo¢nosti — penazné vyjadrenie sthrnu penaznych a nepetiaznych vkladov
spolo¢nikov. Pertaznym vkladom st penazné prostriedky (v hotovosti alebo na bankovom tcte) a nepetiaznym
vkladom st peniazmi ocenitelné hodnoty (rozne druhy majetku, ako napriklad nehnutelnost, automobil, pohla-
ddvka). Hodnota neperiaznych vkladov do zdkladného imania sa urcuje znaleckym posudkom. Zdkladné imanie
predstavuje zdroj financovania na zaciatku podnikatelskej ¢innosti.

Majetok podniku = obchodny majetok — predstavuje stthrn majetkovych hodnét (veci, pohladdvok a inych
majetkovych a nemajetkovych prév a peniazmi ocenitelnych inych hodnot), ktoré patria podnikatelovi a/ale-
bo st urcené na jeho podnikanie. Obchodnym majetkom sa teda rozumeji predovsetkym vsetky aktiva vedené
v t¢tovnictve podnikatela (pravny pojem). Obchodny majetok je pravny pojem a aktiva G¢tovny pojem.

Obchodné imanie — $ir$i pojem ako ,,obchodny majetok®, pretoze je tvorené tak obchodnym majetkom, ako
aj zdvizkami, ktoré podnikatelovi vznikli pri podnikatelskej ¢innosti.

Cisté obchodné imanie — obchodny majetok po odpoéitani zévizkov vzniknutych podnikatelovi v stvislosti
s podnikanim (prévny pojem). Tento pojem je teda uzsi ako pojem ,,obchodny majetok®.

Pohladévka — prévo veritela pozadovat od dlznika plnenie uritého zdvizku. Pohladdvka vznikd v momente
uzatvorenia zmluvy s budicim dlznikom, v rdmci ktorej je dohodnuty termin a spdsob platby aj odklad platby.
Pohladdvka vznikd dodanim tovaru alebo sluzby odberatelovi. Pohladdvka ndsledne zanikd po zaplateni dlZnej
sumy, pripadne inym sposobom splatenia, zapocitanim, odpustenim dlhu atd.

Zavizok — opacny stav oproti pohladdvke. Zdvizok predstavuje povinnost dlznika uhradit dlh vyplyvajici
z uzatvorenej zmluvy (uhradit sumu za materidl, tovar, vyrobok alebo sluzbu). Zavizok vznik4 tiez pri prijatf za-
lohy, tveroch alebo casto aj na zdklade $pecidlnych udalosti, ako spdsobenie skody. Zavizok zanikd zaplatenim
dlZnej sumy ¢i inym splatenim zdvizku doddvatelovi.

Utovna zévierka — sibor Gétovnych vykazov (sivaha, vykaz ziskov a strét a pozndmky, vykaz o majetku a z4-
vizkoch, vykaz o prijmoch a vydavkoch), ktoré zostavuje kazdd iétovnd jednotka — vicsinou k poslednému dru
uctovného obdobia. Cielom tctovnej zdvierky je poskytovat informdcie o finanénej pozicii, finan¢nej vykonnos-
ti a peniaznych tokoch uctovnej jednotky pre potreby sirokého okruhu pouzivatelov. Na splnenie tohto ciela po-
skytuje G¢tovnd zdvierka informdcie o majetku, zédvizkoch, rozdiele majetku a zdvizkov, nakladoch, vynosoch,
prijmoch a vydavkoch a vysledku hospodarenia. U¢tovni zévierku zostavuji len tie subjekty, kroré st té¢tovny-
mi jednotkami.

Vlastné imanie — hlavny ukazovatel finan¢nej nezdvislosti spolo¢nosti, ktory zdroven predstavuje vlastné
zdroje financovania majetku (ekonomicky — Gctovny pojem). Vlastné imanie tvoria tieto zlozky: zékladné ima-
nie, kapitdlové fondy, fondy zo zisku, vysledok hospoddrenia minulych rokov a vysledok hospoddrenia za bezné
tctovné obdobie po zdaneni.

Vysledok hospodérenia — vysledny efekt podnikatelskej ¢innosti dosiahnuty v G¢tovnom obdobi. V podvoj-
nom uctovnictve sa zisti tak, ze sa od vynosov odpocitaji néklady. Vysledkom potom moze byt zisk alebo strata.

Cenny papier — listina, s ktorou je spojené subjektivne prdvo jej majitela. Listinny cenny papier méze byt na-
hradeny zdkonom stanovenou evidenciou cennych papierov v podobe zaknihovaného, dematerializovaného cen-
ného papiera. Medzi cenné papiere sa zaraduju akcie, podielové listy, dlhopisy, vkladové listy, vkladové certifikd-
ty, depozitné certifikdty, pokladni¢né poukazky, docasné listy, kup6ny, zmenky, seky, cestovné seky, ndlozné listy
vratane konosamentov, skladové listy, skladové zdlozné listy, tovarové zdlozné listy.

Dlhopis (obligdcia) — cenny papier, ktorym sa dlznik zavizuje, Ze zaplati veritelovi uréitd peniaznd sumu. Slazi
na ziskavanie finanénych prostriedkov. Dlhopis je dlzobny upis platny do urcitého terminu, do ktorého sa musi
od majitela odkupit s istym vopred stanovenym tGrokom.

Obchodné meno — nizov, pod ktorym podnikatel vykondva prdvne tikony pri svojej podnikatelskej ¢innosti.
Obchodnym menom fyzickej osoby je jej meno a priezvisko. Obchodnym menom pravnickej osoby je jej ndzov



KONTROLNY TEST 1

Meno a priezvisko $tudenta:
Akademicky rok:

Studijnd skupina:

Meno cviciaceho:

Détum zadania:

Datum odovzdania:

1. Na zéklade nastudovanej literatiry zvdzte pravdivost uvedenych vyrokov a spravnu odpoved zakrizkujte
(P — pravdivy vyrok, N — nepravdivy vyrok):
a) Podnikanie je prileZitostnd ¢innost vykondvand podnikatelom samostatne, vo vlastnom mene,
na vlastnd zodpovednost a v zdujme dosiahnutia zisku alebo na tcel dosiahnutia meratelného

pozitivneho socidlneho vplyvu, ak ide o hospoddrsku ¢innost registrovaného socidlneho podniku

podla osobitného predpisu. P/N
b) Podnik je sibor hmotnych a nehmotnych zloziek podnikania. P/N
c) Podnikatel je len osoba, ktord podnikd len na zdklade zivnostenského opravnenia. P/N
d) Vlastné imanie predstavuje sihrn penaznych a nepenaznych vkladov vlastnikov. P/N
e) Obchodné spolo¢nosti rozdelujeme na osobné (persondlne) a kapitdlové spolo¢nosti. P/N
f) Obchodny majetok a obchodné imanie podniku predstavuji zhodné veliciny. P/N

g) Nekald sutaz je konanie v hospoddrskej sutazi, ktoré je v stilade s dobrymi mravmi sttaze
a nie je spdsobilé privodit ujmu inym satazitelom alebo spotrebitelom. P/N

2. Dopliite nasledujuci text:
Podla Obchodného zdkonnika je podnikatelom:

a) 050ba zapisand v ......ccccveiiiiiiiii , t. j. pravnickd osoba podnikajica podla
Obchodného zdkonnika, a dobrovolne zapisané fyzické osoby,

b) osoba, ktord podnikd na zdklade .........cccoeiniiiiniiiniii , ¢ize osvedlenia o Zivnosten-
skom podnikani, a do tejto skupiny mézu patrit tak fyzické, ako aj pravnické osoby,

¢) osoba, ktord podnikd na zdklade iného nez Zivnostenského opravnenia podla ......c..cccovevecinccinicciniicinininn.
...................................... a patria sem predovsetkym povolania,

d) fyzickd osoba, Ktord ......cocovvveiniiiniiiiicccc a je zapisand do evidencie podla osobit-
nych predpisov.

3. Definujte pojmy:

Obchodny majetok podla Obchodného zikonnika:
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Ulohou $tétu je podporit posobenie trhu a urcitym spésobom stabilizovat podnikatelské prostredie &i zabez-
pedit pravne zéruky. ,Stét vytvara urdité prostredie, v ktorom sa podniky rozhoduji samostatne a formuluji svo-
ju hospodarsku a finanént politiku.“!* Uréitd indtitucionalnu sief na podporu podnikania tvoria Slovak Business
Agency (SBA) spolu s regiondlnymi poradenskymi a informaénymi centrami (RPIC), podnikatelskymi inova¢ny-
mi centrami, centrami prvého kontaktu (CPK) a podnikatelskymi inkubdtormi. Tieto institticie pomdhaji pod-
nikatelom v oblastiach informa¢ného a odborného poradenstva, pri hladani financovania podnikatelskych zdme-
rov ¢i obchodnych partnerov a pod.

2.2.1 Uloha $titu®

Priaznivé a stabilné podnikatelské prostredie patri medzi klic¢ové alohy vlddy, pretoze vytvira podmienky na
hospoddrsky rast. Vacsinu prvkov podnikatelského prostredia (prévo, politika, socidlne aspekty, celkovd ekono-
mickd klima atd.) vyznamne ovplyviiuje $tit. Stdt sa snazi plnit tlohy iba v oblastiach, kde trh prirodzenym spo-
sobom nevznikol (vndtornd a vonkajsia bezpecnost, poskytovanie verejnych statkov) a tiez v rdmci elimindcie
pri¢in, pre ktoré trh zlyhdva.

Préve v pripade snahy o zvysenie, pripadne udrzanie konkuren¢nych vyhod sa zdujmové skupiny — podniky
snazia $tdt a jeho zlozky ovplyviiovat lobovanim. Lobovanie sa v si¢asnosti povazuje za legitimnu stcast politic-
kej kultiry — bohuzial v§ak hranice medzi lobovanim a nepripustnym ovplyviiovanim vritane korupcie nejde
vzdy exaktne uréit. Co nie je obzvldst dobré, je fakt, ze vyhoda poskytnuti jednej skupine Géastnikov trhu (napr.
exportujiicim vyrobcom) zvyéajne znevyhodituje jeho ostatnych téastnikov.'®

Funkcie Stétu si:

o regulacind a stabilizacnd funkcia — Stdt ma vytvarat stabilné podmienky na realizdciu podnikatelskych aktivit
v dlhodobom ¢asovom horizonte — predovsetkym zarucit fungovanie tzv. ,,pravneho $tdtu® — existenciu a vy-
méhatelnost prdva, usilovat sa o stabilitu meny, udrziavat rovnovéhu, tlmit nepriaznivé vplyvy vonkajsicho
prostredia,

o redistribucnd funkcia — znamend zmiernovat socidlne netinosné désledky rozdelovacich procesov podmiene-
nych fungovanim trhu,

o alokacnd funkcia — vyplyva z potreby, aby Stdt naprdval zlyhania trhu v oblasti ponuky a distribtcie verejnych
statkov na zdklade Gc¢elného hospoddrenia s prostriedkami danovych poplatnikov.

Zdkladnou poziadavkou na udrzanie dlhodobej konkurencieschopnosti, ako aj rastu kazdej trhovej ekono-
miky je priaznivé podnikatelské prostredie. Ide o prostredie, v ktorom m4 $tdt za tlohu podporovat a chranit
hospodérsku sttaz, vytvdrat pre nu zretelné a stabilné pravidld a napokon docielit, aby sa pravidld dodrziava-
li vSetkymi tcastnikmi trhu. Je vhodné, ked $tdt minimalizuje administrativne prekdzky a poziadavky smerom
k podnikatelom.

ﬁ Ulohy:

1. Prediskutujte a skiste sa zamysliet nad vyznamom $tdtu v porovnani s podnikatelskym prostredim. Pokuste
sa navrhndt opatrenia, ktoré by sa mohli realizovat zo strany $tdtu, ktoré by viedli k zlepseniu podnikatelské-
ho prostredia.

2. Na zéklade predchddzajicej diskusie skuste formulovat, aké opatrenia by ste uvitali na podporu podnikania

mladych ludi.

14 HRDY, M. —- KRECHOVSKA, M. 2013. Podnikové finance v teorii a praxi. Praha : Wolters Kluwer, 2013.

15 Spracované podla: DEAKOVA, S. —- HLAVACIKOVA, J. - KRIZAN, M. 2016. Podnik a podnikanie. Bratislava : Wolters Kluwer,
2016.

16 SYNEK, M. — KISLINGEROVA, E. et al. 2010. Podnikov ekonomika. Praha : C. H. Beck, 2010. 498 s.
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b) Nékup novej obalovej techniky od firmy ALFA:

0,7 x 450 000 € + 0,3 x 240 000 €
Trzby 07403 — ndklady 200 000 € = 187 000 €
bl + bl

¢) Nédkup novej obalovej techniky od firmy BETA:

0,8 x 500 000 € + 0,2 x 310 000 €
Trzby 0800 — ndklady 240 000 € = 222 000 €
bl + b

Vyber variantu: najvys$si o¢akdvany priemerny zisk pri zohladneni pravdepodobnosti jednotlivych budicich
rizikovych situdcii moze podnik ocakdvat, ak sa rozhodne pre prva alternativu.

AN
Priklad 10 — Vyuzitie rozhodovacieho stromu v rozhodovacom procese

Spolo¢nost GUNARLI, a. s., stoji pred rozhodnutim o zvyseni vyrobnej kapacity, ktort v sticasnosti vyuziva
uz na 100 %. Vyrdba a preddva 50 000 ks vyrobkov ro¢ne. Vzhladom na rozvijajici sa trh predpokladd narast
dopytu o 8 % ro¢ne. Pre zvy$eny konkurencny tlak na danom trhu vSak nevie, ¢i sa mu podari udrzat si existu-
juci podiel. Preto uvazuje o zvySeni vyrobnej kapacity o 20 %, ¢o predstavuje 10 000 ks, alebo o zvyseni vyrob-
nej kapacity o 20 000 ks, alebo 0 30 000 ks. Pri roz$ireni vyrobnej kapacity podnik poéita s tymito ndkladmi:

a) ndklady na rozirenie vyrobnej kapacity o 10 000 ks ............ 69 000 €
b) ndklady na rozirenie vyrobnej kapacity o 20 000 ks ............ 100 000 €
¢) ndklady na rozirenie vyrobnej kapacity o 30 000 ks ............ 134 000 €

Postup, ako pri rozhodovani vyuzit rozhodovaci strom:

1. Stanovenie budcich situdcii, ktoré ovplyvnuju sicasné rozhodnutie. Na zjednodusenie budeme predpokla-
dat, Ze v budtcnosti mézu nastat len tri situdcie, ktoré zadefinujeme pomocou ocakdvaného zvysenia predaja,
zvyS$enie predaja bude nizke (do 10 000 ks), priemerné (do 20 000 ks) alebo vysoké (do 30 000 ks).

2. Uréenie pravdepodobnosti vzniku vymedzenych buducich situdcii, t. j. o¢akdvanej predajnosti sme zadali
marketingovému odbornikovi, ktory na zdklade skdsenosti a doterajsicho vyvoja trhu urcil pravdepodobnos-
ti takto:

20 % — 50 % — 30 %.

3. Volba variantov na rozhodovanie o rozéireni vyrobnej kapacity — vyrobn4 kapacita bude zvysend o 10 000 ks,
20 000 ks alebo 30 000 ks.

4. Volba a vypocet kritérii na rozhodovanie (zisk, ¢istd sicasnd hodnota a pod.) — zvolili sme zisk = (trzby — né-
klady na rozsirenie vyroby), ktory treba vypocitat pre kazdy variant a budicu situdciu (tab. 3.5).

5. Zékladom rozhodnutia je vyska vypocitanej ocakdvanej hodnoty jednotlivych variantov, ktord sa urci ako vé-
zeny priemer trzieb pre kazdy variant, pricom vdhou st pravdepodobnosti vzniku jednotlivych buducich si-
tudcii. Pri rozhodovani je rozhodovacim kritériom zisk, preto treba zohladnit aj nédklady spojené s rozéirenim

vyrobnej kapacity pre kazdy variant.

Tabulka 3.6
Budiice situdcie — olakdvany rast predaja vyjadreny v trzbach (v tis. €)
Varianty na rozhodovanie
o rozsireni vyrobnej kapacity nizky priemerny vysoky
pP=20% p=50% p=30%
10 000 ks 100 220 280
20 000 ks 120 310 380
30 000 ks 130 340 430




5 POSLANIE, VIZIA A CIELE PODNIKU

Podnikanie vo vSeobecnosti chipeme ako cielavedomu ludskd ¢innost. To znamend, ze od podnikania sa
ocakdva okrem efektivnej préce aj urcitd cielavedomost z pohladu réznych ¢asovych horizontov na zabezpecenie
kontinudlnosti ¢innosti. Bez uréenia ocakdvanej budiicnosti méze aj usilovnd prica doviest podnikanie niekam,
kam sa vobec nechcelo dostat. Preto je ddlezité, aby sa podnikatelia, vlastnici ¢i manazéri podnikov zamysleli nad
svojim smerovanim, t. j. nad stavom, ktory chct v buddcnosti dosiahnut.

Zikladnd terminolégia

Podnikovd filozofia zd6vodiiuje zmysel existencie podniku, obsahuje mordlne zdsady, principy a normy, a to
smerom dovnitra i navonok podniku. Byva formulovand cez poslanie/misiu (¢o sa robi a pre koho), viziu (kam
sa smeruje) a hodnoty (¢o je pre nickoho cenné, dolezité alebo vyznamné). Obsah tychto troch rémcov vymedzu-
je identitu podniku a preduréuje jeho rozhodnutia. Filozofia vymedzend misiou, viziou a hodnotami méze byt
pre podnik prinosom, nielen reklamnym sloganom, s ktorym vobec nekore$ponduje konanie podniku.

Poslanie (misia) objasnuje zmysel existencie daného podniku, opisuje podobu, o ktort sa podnik usiluje, pre-
zentuje produkty, ktoré poskytuje, identifikuje hlavnych zdkaznikov.

Vizia nacrtdva v najvéeobecnejsich a koncepénych pojmoch predstavu o budiicom smerovani a postaveni
podniku. Mala by byt inpirujica, jasnd a mala by predstavovat istd vyzvu. Vychddza zo zdkladnych hodnot ale-
bo filozofie podniku.

Hodnoty vypovedajii o vztahu podniku k zainteresovanym strandm (zamestnanci, doddvatelia, odberatelia,
partneri a pod.), ktoré ovplyviiuj realizdciu poslania podniku pri naplitani vizie podniku. Ich stanovenie je za-
lozené na poznani hodnét, ktoré su dolezité pre jednotlivé zainteresované strany, a urcenie hodndt, ktoré bude
podnik vo vztahu k nim vyzndvat.

Poslanie a vizia maja rozdielne zameranie, no zdroven sd vzdjomne previazané a mali by existovat sticasne.
Kym poslanie sa viac ststreduje na sicasnost, vizia je zamerand na buduicnost. Poslanie bez vizie v§ak méze pod-
nik doviest do slepej ulicky a, naopak, vizia bez poslania zostdva len fantiziou. Rovnako délezité je prepojenie
na hodnoty, pretoze bez hodnotového pristupu nie je mozné presne uréit smer podnikovych snih na naplianie
poslania smerom k vizii.

Ciele st zdkladiiou na realizdciu poslania, vizie a hodndt podniku. Transformuju heslovite sformulované
poslanie (filozofiu) na konkrétne ciele. Ciele predstavujii zévizky podniku $pecifikované pre jednotlivé drov-
ne riadenia a samotnych zamestnancov, zamerané na dosiahnutie konkrétnych vysledkov v konkrétnom case.

Vyjadruji mnozstvo, druh a termin splnenia pozadovaného vysledku.

5.1 Vztah filozofie, poslania, vizie, hodnét a cielov

ﬁ Uloha:

Na zdklade vymedzenych pojmov v tvode kapitoly dopliite chybajiice pojmy a schematicky zakreslite vztah
podnikovej filozofie, poslania, vizie, hodnét a cielov podniku.
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Clénok 4
Zisady etického spravania vo vzdeldvacej a vedeckovyskumnej ¢innosti
1. Zamestnanec EU v Bratislave (v zdvislosti od svojho pracovného zaradenia):

® snaii sa o vytvdranie kolegidlnych a korektnych vztahov, nezosmiesiuje kolegov pred studentmi a ne-
vyjadruje sa k ich osobe, k ich sposobom a metédam vzdeldvania, neuplatiiuje postoj falosnej kolegia-
lity,

e pri rieSeni pracovnych a vedeckych grantovych tloh prejavuje ochotu konzultovat, spolupracovat,

e vystupuje proti neetickému a nevhodnému pouzitiu vedeckych poznatkov,

e zachovdva objektivny postoj k vlastnym poznatkom a vysledkom, ako aj k vysledkom svojich spolupra-
covnikov, je pristupny diskusii a vecnym argumentom,

e odmieta pouzivanie nevedeckych pristupov, rasistickych, nacionalistickych a ideologickych hladisk,
korektne pouziva politické a nibozenské hladisko vo svojej pedagogickej, vedeckovyskumnej a inej
tvorivej préci,

e 5o Studentmi jednd vzdy na zdklade objektivneho, korektného a ndro¢ného hodnotenia ich schopnos-
ti, vedomosti, usilia a ostatnych osobnostnych charakteristik tak, aby bola zachovand ich déstojnost,

e pri klasifikdcii Studijnych vysledkov kond nestranne a objektivne,

e komunikuje so $tudentmi korektnym sposobom, neuchyluje sa k ich podcenovaniu, ponizovaniu
a akémukolvek znevazovaniu,

e nevyzaduje od Studentov ¢innosti, ktoré patria k jeho vlastnym povinnostiam a nekladie na nich ne-
primerané poziadavky,

e je pre Studentov prikladom, odovzddva im svoje vedomosti, zru¢nosti a skisenosti a svedomite dodr-
ziava pravidl4 urcené pre organiziciu vyucby,

e u svojich $tudentov rozvija nezdvislé, kritické myslenie a zodpovedny pristup k préci, respektuje ich
pravo na slobodné vyjadrenie nzorov,

e zameriava svoju ¢innost na roz$irovanie hranic ludského poznania, rozvoj hodnot a vzdelanosti,

e pri ziskavani, vybere a hodnoteni tdajov vychddza zo vSeobecnych zdsad (¢ldnok 3) pri reSpektovani
$pecifik svojho odboru,

e zamestnanec — vyskumny pracovnik — vnima a uskutociiuje vedeckd, vyskumnd a vyvojovi ¢innost
ako prostriedok k zvy$ovaniu drovne poznania spolo¢nosti ako celku a ako prostriedok k aktivnemu
sebavzdeldvaniu, ktory vedie k skvalitneniu vyucby Studentov a mladych vedeckych pracovnikov; pri
vykone vedeckej, vyskumnej a vyvojovej ¢innosti sa riadi predovsetkym Eurépskym kédexom spréva-
nia sa v zdujme zachovania integrity vedeckého vyskumu,

e pri zverejnovani poznatkov a vysledkov vyskumu alebo vedeckovyskumnej ¢innosti zodpoveda za ich
overitelnost a neskreslene ich interpretuje, zabezpecuje, aby jeho vlastny vyskum bol originilny, ob-
jektivne uzndva prinos inych, vzdy vo svojich pracach korektne a presne cituje a odkazuje na relevant-
né zdroje,

e pripravuje posudky, recenzie alebo iné hodnotenia osobne, nezévisle a pozorne, nepodlieha vonkaj$im
tlakom a dodrzuje podla svojho najlepsicho svedomia a vedomia pokyny zaddvatela a vlastny dsudok
zalozeny na vlastnych odbornych znalostiach, vytvira predpoklady pre objektivny priebeh recenzné-
ho konania,

e reSpektuje a chrdni dusevné vlastnictvo autorov posudzovanych rukopisov, névrhov projektov alebo
sprdv, re$pektuje dovernost informdcif suvisiacich s jeho hodnotitelskou a expertnou ¢innostou, ako
hodnotitel nepredlzuje zdmerne recenzné konanie za Géelom dosiahnutia vlastnych vyhod ¢i vyhod
pre tretie osoby,

e nepublikuje eticky pochybnym sposobom a nevyuziva eticky pochybné publika¢né platformy,

e zodpovedd za svoj vyskum v plnom rozsahu, a to najmi za jeho kvalitu a hodnovernost, zodpoveda za
vyber primeranych pracovnych postupov a metdd,
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6.2 Typolégia podnikov podla sektorov, odvetvi a technicko-organizacnej

charakteristiky — typ vyroby

Priklad 1

Doplnte chybajtice udaje typolédgie podnikov podla sektorov a uvedte priklady ekonomickych ¢innosti v jed-
notlivych kategdridch.

Tabulka 6.3

Sektor Ekonomicka ¢innost

rimdrny — prvovyroba olnohospodairstvo,
p y — prvovy p p
energetika,

sekuNdArny — .c.covvveviiniiicic e spracovanie prvotnych surovin,
stavebnictvo,

................................................. — sluzby materidlne obchod,

doprava,

spoje,

kvartdrny — sluzby verejné armdda,

verejnd sprava,

................................................... — sluzby rozvojové skolstvo,
zdravotnictvo,
kulttra

Priklad 2

Identifikujte prislusnost podnikov v tab. 6.3 podla odvetvi a sektorov, a ekonomickych ¢innosti v ndrodnom
hospodadrstve.

Tabulka 6.4

Podnik Odvetvie Sektor Ekonomick4 ¢innost

VOLKSWAGEN, a. s., Bratislava —

vyroba automobilov

Stavmost, s. r. 0., Poprad
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Priklad 20 — Rozdelenie zisku v spolo¢nosti ANITA, s. r. o.

Spolo¢nost ANITA, s. . 0., bola zalozend tromi spoloénikmi. Zakladné imanie spolo¢nosti je 25 400 €. Udaje
o kapitdlovych vkladoch spolo¢nikov, ktoré boli splatené na 100 % v stlade so spolo¢enskou zmluvou, st uve-
dené v tab. 6.51 (v €).

Tabulka 6.51
Spolo¢nik Kapitilovy vklad podla spolocenskej zmluvy (v €)
Lojdl 9900,~
Arnodt 4500,—
Dulan 11 000,—

Spoloé¢nost dosiahla v roku 2020 zisk vo vyske 89 200 € (zisk pred zdanenim). Spolo¢nici sa v spolocenskej
zmluve dohodli, Ze nebudt vytvérat rezervny fond pri zalozeni spolo¢nosti, ale az po dosiahnuti zisku. Takisto sa
dohodli, Ze v prvom roku rozdelia zisk rovnakym dielom. Valné zhromazdenie rozhodlo o rozdeleni zisku takto:
e minimdlny pridel do rezervného fondu podla Obchodného zikonnika,

e odmeny Statutdrnym organom 3 720 €,
e zvyS$ok sa rozdeli medzi spolo¢nikov.

ﬁ Ulohy:

1. Vypocitajte podiel na zisku kazdého spolo¢nika, ak je rok 2020 prvym ziskovym rokom spolo¢nosti a zisk si
budu delit v stlade so spolo¢enskou zmluvou.

2. Vypocitajte podiel na zisku kazdého spolo¢nika, ak je rok 2020 beznym ziskovym rokom a zisk si budu delit
podla ustanoveni Obchodného zdkonnika.

|ZI Riesenie:

1.

Zisk pred zdanenim =89 200 €
Dan 21 % e ———————
Cz =70 468 €
Pridel do RF (5 % CZ max 10 % ZI v prvom roku) —2540 €
Odmeny $tatutdrnym orgdnom -3720€
Zisk na rozdelenie = 64208 €

Za prvy rok hospoddrenia sa spolo¢nici dohodli na rozdeleni zisku rovnym dielom, t. j. 64 208 / 3 =
= 21 402,66 € podiel na zisku pre kazdého zo spolo¢nikov.

2.V druhej tlohe uvazujeme s rozdelenim zisku v roku 2020, ktory je beznym ziskovym rokom, potom:

CZ = 70 468 €
Pridel do RF 5 % z CZ

(v dalsich rokoch nie je stanovené max.) e —————

Zisk na rozdelenie S eeeeee———————

Postup pri vypocte rozdelenia zisku medzi spolo¢nikov podla ustanoveni Obchodného zikonnika naznacuje

tab. 6.52. Chybajtce Gdaje dopliite.
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6.10 Vyber privnej formy podniku

Vyber pravnej formy podniku je jednym z najdolezitejsich rozhodnuti nielen pri zakladani podniku, ale aj pri

tGvahdch o zmene povodnej formy podniku na int vhodnejsiu formu. V nasledujicom texte uvedieme v prehlad-

nej podobe rozhodujice parametre pri vybere pravnej formy podniku.

Kritérid vyberu prdvnej formy podnikania:

spdsob a rozsah rucenia,

flexibilita organiza¢nej $trukedry,
Gcast na riadeni,

kapitédlovd ndro¢nost vzniku podniku,
moznosti ziskania Gveru,

spdsob rozdelenia zisku,

danové a odvodové zatazenie a pod.

Priklad 35 — Vyhody a nevyhody pravnych foriem podnikov

Na zdklade teoretickych vedomosti identifikujte vyhody a nevyhody jednotlivych prévnych foriem. Udaje do-

plite do tab. 6.86.

Tabulka 6.86

FO/PO Vyhody Nevyhody

Zivnost

j.s.a.

Druzstvo

Priklad 36

Podnikatelskym zdmerom je zaloZenie zariadenia cestovného ruchu (penzién s restaurdciou), pricom st znd-

me tieto skuto¢nosti:

kapacita penziénu: 20 hosti,

kapacita reStaurdcie: 35 host,

predpokladd sa prevadzka restaurdcie od 10.00 do 22.00 hod. denne,
penzién bude umiestneny v atraktivnej turistickej oblasti,
zamestnanci: traja kuchdri, Styri servirky, tri pomocné sily,
uctovnictvo penziénu bude zabezpecené tctovnou firmou,
zakladatelmi budu tri fyzické osoby,

vlastny kapitdl:

— penazné vklady 45 000 €,
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8.2 Podnikatelsky projekt

K spracovaniu podnikatelského projektu pristupuje podnikatel v réznych fizach Zivotného cyklu podniku.
Velky vyznam ma najmi pri zacati podnikatelskej ¢innosti, ale svoje opodstatnenie nachddza aj vo fizach rastu
(napr. oslovenie investorov v rimci diverzifikdcie, ¢erpanie tiveru) a takisto vo fdze dpadku, ked napriklad pocas
krizového obdobia hlad4 riesenia na obnovenie Zivotaschopnosti podniku.

Podnikatelsky projekt sa sklad4 z troch asti:*’

1. podnikatelsky zdmer,
2. zakladatelsky rozpocet,
3. predpisand prdvna tprava.

Podnikatelsky zdmer je zdkladom na pripravu a ndslednt realiziciu rozhodnuti o volbe, cieloch, predpo-
kladoch a vhodnych spdsoboch realizdcie podnikatelskej aktivity. Vypractva sa zo Styroch zdkladnych dévodov:
e na ziskanie Gveru,

e na ziskanie kapitdlovej spolutcasti podniku,
e na ziskanie doticie,
e na ziskanie imidzu podniku u verejnosti.

8.2.1 Podnikatelsky zdmer na wicely ziskania prispevku na podnikanie — vzor®

Ustredie préce, socidlnych veci a rodiny ako ndzornt pomécku uvddza nasledujiicu $truktiru a vzor na vypra-
covanie podnikatelského zdmeru na tcely ziskania prispevku na podnikanie.

Vyska prispevku je zévisld od celkovej ceny price (CCP), typu regiénu opravneného na poskytovanie $titnej
pomoci a od priemernej miery evidovanej nezamestnanosti (MEN) v okrese, v ktorom bude uchddza¢ o zamest-
nanie previdzkovat SZC.

Vyska prispevku na samostatnt zarobkovi ¢innost (SZC) od 1. janudra 2021 je v tab. 8.1.

Vyska prispevku na podnikanie Tabulka 8.1
Vyska prispevku 100 % | 60 % vysky prispevku | 40 % vysky prispevku
(ve ve (v€
Bratislavsky kraj: 2,5-ndsobok CCP najviac 3 704,45 najviac 2 222,67 najviac 1 481,78
Ostatné kraje s priemernou
MEN < ako je celoslovensky najviac 4 445,34 najviac 2 667,20 najviac 1 778,14

priemer: 3-ndsobok CCP

Ostatné kraje s priemernou
MEN > ako je celoslovensky
priemer: 4-ndsobok CCP

najviac 5 927,12

najviac 3 556,27

najviac 2 370,85

Zdyoj: Prispevok na samostatnti zérobkovt ¢innost. [online]. [cit. 2021-05-10]. Dostupné na internete: <https://www.upsvr.gov.sk/

sluzby-zamestnanosti/nastroje-aktivnych-opatreni-trhu-prace/prispevky-pre-obcana/prispevok-na-samostatnu-zarobkovu-cin-

nost-49.html?page_id=13191>.

) MAJDUCHOVA, H. - NEUMANNOVA, A. 2014. Podnik a podnikanie. Bratislava : Sprint 2, 2014.
Co by mal obsahovat podnikatelsky zdmer. 2015. [online]. [cit. 2016-01-06]. Dostupné na internete: <http://www.uspesne-podnika-

60

nie.sk/ co-by-mal-obsahovat-podnikatelsky-zamer>.
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Tabulka 9.7
Spolocnik . l‘Jloh‘a 1 ‘ Ijloh-a). 2 ‘ Uloh.a 3

Podiel na zisku (v €) Podiel na zisku (v €) Podiel na zisku (v €)

P. Novék 4 006,78 4225,18 5732,17
P. Suchy 8 013,57 7 509,71 5732,17
J. Lakato$ 5176,15 5 461,61 5732,17
Spolu 17 196,50 17 196,50 17 196,50

Povinnost tvorit RF do 10 % hodnoty zdkladného imania, t. j do sumy 4 745 €. V dalsich rokoch odviest do

RF este 2 853,50 €.

AN
Priklad 4 — Rozdelenie zisku v spolo¢nosti Karo, s. . o.

Obchodnt spolo¢nost Karo, s. r. o., zalozili Styria podnikatelia, ktorych kapitdlové vklady st uvedené v ta-

bulke 9.8.:
Tabulka 9.8
w Kapitdlovy Sp l.at’eny, e l-at,eny) Podiel na zisku | Podiel na zisku
Spolo¢nik vklad kapitdlovy kapitilovy (v %) (v €)
v € vklad vklad (v €) v v
A 38 000 70 %
B 29 000 85 %
C 62 000 90 %
D 58 000 100 %

Spolo¢nost dosiahla v roku 2021 zisk 220 000 €.

ﬁ Uloha:

Vypocitajte podiel na zisku spolo¢nikov, ak sa na valnom zhromazdeni dohodli na nasledujicom rozde-

leni:

e pridel do rezervného fondu v zmysle Obchodného zakonnika,

pridel do fondu investicii 15 % zo zdaneného zisku,
odmeny ¢lenom dozornej rady a konatelom vo vyske 12 000 €,
dalsie rozdelenie medzi spolo¢nikov v zmysle Obchodného zakonnika.

Priklad 5 — Rozdelenie zisku v spolo¢nosti SABA, a. s.

SABA, a. s., md zékladné imanie vo vyske 497 200 €. Menovitd hodnota jednej akcie je 40 €. Z celkového
poctu vydanych akcii je 30 % prioritnych a 70 % kmenovych akcii. Spolo¢nost pri vzniku vytvorila rezervny
fond podla ustanoveni Obchodného zdkonnika. Spolo¢nost v roku 201X dosiahla vynosy 343 700 € a ndklady
128 000 €. Valné zhromazdenie rozhodlo o rozdeleni zisku takto:
e pridel do rezervného fondu v minimalnej vyske podla Obchodného zikonnika,

e tantiémy 21 100 €,
investicie 56 000 €,

[ ]
e dividendy na prioritnu akciu 12 %,
°

dividendu na kmenovt akciu.



