1 VYCHODISKA PROCESU RIADENIA
VZDELAVACICH INSTITUCII

V uvode tejto kapitoly je potrebné pripomenut nejednoznacnost’ vyznamu poj-
mov manazment a manazérstvo. Slovenska technicka norma EN ISO 9000: 2016,
ktora je prekladom medzinarodnej normy ISO 9000: 2015 vydanej Slovenskym
ustavom technickej normalizacie v roku 2016, vo svojom slovniku v ¢asti 3.3.3 tvr-
di: ,, Manazérstvo predstavuje koordinované ¢innosti na usmernovanie a riadenie
organizacie.“ V Casti 3.1.1 je pojem vrcholovy manazment charakterizovany ako:
... 0S0ba, alebo skupina 0sob, ktora usmernuje a riadi organizdaciu na najvyssej
urovni. ** Na zéklade udajov v poznamke 2 k terminu manazérstvo (bod 3.3.3) cito-
vaného slovnika sa uvadza ,,... anglické slovo management sa niekedy vztahuje na
ludi, napr. na osobu alebo skupinu ludi s pravomocou a zodpovednostou za vede-
nie a riadenie organizdcie. “ Napr. anglické slovné spojenie management shall ...
sa neakceptuje, zatial’ co slovné spojenie top management shall ... sa prijima. Na
druhej strane sa maju rozdielne slova uplatiiovat’ na upresnenie vyznamu v pripa-
de, ak sa vztahuju na l'udi, napr. managerial alebo managers. Narodna poznamka
k terminu uvedenému v bode 3.3.3 citovaného slovnika pojednéava o tom, Ze v slo-
venskom jazyku by sa mal pouzivat’ termin manazérstvo vo vzt'ahu k ¢innostiam
a termin manazment vo vztahu k l'ud'om. Uvedené vysvetlenie ma za ciel’ prispiet’
k terminologickej jednoznacnosti, ktora je pre rozvoj manazérskej vedy dolezita.

Vo vSeobecnosti ale mozno konStatovat, Ze manazment napomaha organi-
zacii pri dosahovani stanovenych cielov. V si¢asnej dobe existuje v domadcej aj
svetovej odbornej literatire mnozstvo roznych pohl'adov a definicii manazmen-
tu. Je to sposobené hlavne tym, Ze manazment je interdisciplindrnym odborom.
Podrla Sedlaka (2008) predstavuje manazment praktickl ¢innost’ a jednu z najdo-
lezitejSich l'udskych ¢innosti. Malej¢ik (2006) okrem toho poznamenava, ze ma-
nazment je subjektivna, cielavedoma a uvedomeld l'udska ¢innost’, ktora vyplyva
70 spolocenskej podstaty ekonomickych procesov a spolocenskej del'by prace.
Smeruje k uréovaniu spravnych ciel'ov, najvhodnejSich ciest a prostriedkov pre
ich dosiahnutie, a zabezpecuje priebeh a realizaciu stanovenej ¢innosti. Pojem
manazment je vSak mozné podl'a Harausovej (2005) vnimat’ z troch pohl'adov:

" Manazment ako prakticka cinnost — predstavuje druh prace, ktorti manazéri
vykonavaji na dosiahnutie ciel’a.
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1. KAPITOLA

1.2.1 Vysledky empirického zistovania zamerané na pristup
ku zvySovaniu kvality vzdelavacich a dalSich organizacii

V nadvéznosti na tedrie manazérstva kvality a vzhl'adom k tomu, Ze poziadav-
ka zvySovania kvality vzdelavacich, ale aj mimoSkolskych organizicii je v sui-
casnosti vel'mi aktudlna, riesili Pisoilova a Konecna relacny vyskumny problém,
ktorého vysledky poukazujli na skutoc¢nost, ze mechanizmy dosahovania kvality
su takmer rovnaké bez ohl'adu na charakter organizécie. Cielom vyskumu bolo
zistit' mieru zavislosti medzi jednotlivymi relevantnymi premennymi. Na vyhod-
notenie vysledkov ziskanych dat bola pouzitd neparametricka korelacia — Ken-
dellov koeficient tau, ktory vyjadruje mieru zavislosti konkrétnych veli¢in. Kore-
lacny koeficient moze nadobudat’ hodnoty z intervalu <— 1, 1>. Ak je korelacny
koeficient rovny 0, znamena to, ze medzi veli¢inami nie je ziadny vzt'ah. Ak na-
rast jednej veli¢iny sposobuje narast druhej veli¢iny, korela¢ny koeficient sa blizi
k 1. Ak narast jednej veli¢iny spdsobuje pokles druhej, korelacny koeficient sa
blizi k — 1. Hodnota p predstavuje pravdepodobnost’ zamietnutia nulovej hypoté-
zy, ktora predpoklada nezavislost’ veli¢in. Cim mensia je hodnota p, tym je viac
pravdepodobné, ze nulova hypotéza nie je pravdiva a mala by byt zamietnuta.

Reprezentativnu vzorku respondentov tvorili riaditelia zakladnych a stred-
nych §kol v pocte 98 a 62 riaditel'ov, resp. manazérov mimoskolskych organiza-
cii s roznym zameranim na uzemi Slovenskej republiky.

Ciel prvej casti vyskumu mal deskriptivny charakter a sledoval zistovanie na-
zorov riaditel'ov §ko6l na nizSie uvedené vyskumné otazky. Tie sme komparovali
s ndzormi manazérov mimoskolskych organizacii. Zaujimalo nas:
®  Preco je potrebné realizovat’ autoevalvacny proces §kol (mimoskolskych or-

ganizacii).
Co si $kolski a mimogkolski manazéri predstavuju pod pojmom kvalita.
Ako hodnotia zakaznici Skolou (mimoskolskou organizaciou) poskytované
sluzby.
®m  Ako hodnotia zamestnanci Skoly (mimoskolskych organizacii) kvalitu nimi
poskytovanych sluzieb.

®m  Ako vnima podla riaditel'ov §kdl (manazérov mimoskolskych organizacii)
kvalitu nimi poskytovanych sluzieb konkurencia.

®  Ako hodnoti vedenie $koly (mimoskolskej organizacie) vntitornu spolupracu
zamestnancov.

®m  Ako hodnoti vedenie Skoly (mimoskolskej organizacie) liroven internej a ex-
ternej komunikécie.

m  Ktory zo systémov kvality by Skola (mimoskolska organizacia) chcela zaviest'.

Cielom druhej casti vyskumu bolo vyhodnotenie Siestich nulovych hypotéz.
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2 VYVOJOVE VPLYVY VEREJNEJ
SPRAVY NA RIADENIE
VZDELAVACICH INSTITUCII

Termin verejna sprava je odvodeny od vseobecnejSiecho pojmu sprava. V naj-
vSeobecnejSom chéapani sa vysvetl'uje ako ciel'avedomy druh l'udskej ¢innosti,
ktory je zamerany na zachovanie, rozvijanie a starostlivost’ o ur€ité veci (Hama-
lova et al., 2014). Podl'a Weyera (1936) verejna sprava vo svojej podstate pred-
stavuje spravu verejnych zalezitosti, ktoré sa realizujli ako prejav vykonnej moci
v §tate. Pre tiito vykonnu moc je charakteristické, Ze ide predovsetkym o verejnu
moc, ktorou nedisponuje len Stat, ale aj d’alSie neStatne subjekty, ktoré vykona-
vaju spravu verejnych zalezitosti. Na verejnu spravu sa da pozerat’ z réznych po-
hladov. Podl'a Hendrycha (2004) je mozno k pojmu verejna sprava pristupovat’
z dvoch pohladov:

B materidalne ponatie verejnej spravy — druh ¢innosti vykonavanych vykonnymi
organmi $tatu;

B formdalne poniatie verejnej spravy — sustava institacii, ktoré vykonavaja spra-
vu verejnych veci.

Materialne ponatie verejnej spravy zahfiia teda vSetky ¢innosti, ktoré suvisia
so zabezpecovanim uloh na vSetkych urovniach jednotlivych podsystémov ve-
rejnej spravy (napr. materialne vybavenie, rozdelenie kompetencii a pod.). Orga-
nizacné ponatie verejnej spravy zahffia formalnu organizac¢nt struktiru verejnej
spravy (obr. 4).

Formalna struktura verejnej spravy sa riadi urcitymi technicko-organiza¢ny-
mi principmi (napr. iIzemny a vecny princip, princip centralizacie a decentrali-
zacie, princip koncentracie a dekoncentracie, kolegialny a monokraticky princip,
volebny a menovaci princip a pod.). Principy podl'a Hamalovej (2007) predsta-
vuju urcité odporti¢ania pre institucionalne a funkéné vytvaranie organizacie,
ktoré vychadzaju z uspesnych a v praxi overenych postupov pri tvorbe Struktar
nielen vo verejnej sprave, ale aj sukromnej sfére. Okrem principov je ¢innost’
jednotlivych subjektov verejnej spravy ovplyviiovana aj ich usporiadanim a vza-
jomnymi vzt'ahmi.
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3. KAPITOLA

Vé .

3.2 Financovanie vzdelavacich institucii
na Slovensku

Slovensky Skolsky systém v zmysle zdkona o Statnej sprave v Skolstve
a Skolskej samosprave zabezpecuje vzdelanie prostrednictvom Statnych, verej-
nych, stkromnych a cirkevnych 8§koél, ktorych zriad’ovatel'skou posobnost’ou
moze disponovat bud’ okresny trad v sidle kraja a ministerstvo (Stat), uzemna
samosprava (obec, VUC), cirkev (§titom uznana cirkev alebo nabozenské spo-
lo¢nost), alebo sukromné subjekty (fyzicka osoba alebo ina pravnicka osoba).
Vychadzajic z uvedeného mozno slovensky Skolsky systém rozdelit’ na dve
hlavné skupiny:
B Regiondlne skolstvo — pozostavajuce z verejnych, sukromnych a cirkevnych
materskych §kol, zakladnych $kél a strednych $kol.
®  Pysoké skolstvo — pozostavajice z verejnych, statnych, sitkromnych vysokych
skol.

Financovanie zakladnych a strednych $kol je zalozené na normativhom
principe, Skoly s financované podla poctu ziakov a personalnej a ekono-
mickej naro¢nosti vychovno-vzdelavacieho procesu v zmysle zakona o finan-
covani $kol a Skolskych zariadeni a nariadenia vlady SR ¢. 630/2008 Z. z.,
ktorym sa ustanovuju podrobnosti rozpisu finanénych prostriedkov zo Stat-
neho rozpoctu pre Skoly a Skolské zariadenia v zneni neskorSich predpisov
a MSVVaS SR.

v/ normativny prispevok z rozpoctovej kapitoly MSVVaS SR
alebo MV SR

v prispevok miestnej a regiondlnej samospravy

v’ prispevky na ¢iastoént uhradu vydavkov skoly
70 strany rodic¢ov

v vlastné zdroje $kol (napr. z podnikatel'skej ¢innosti)

mzdové vydavky

>
] > prevadzkové vydavky
>

investi¢né vydavky

Obr. 5 Prijmy a vydavky $kol

Zdroj: Papcunova, V., vlastné spracovanie.
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OSOBNOSTNY, ETICKY A SOCIOKULTURNY POTENCIAL MANAZERA VZDELAVACEJ INSTITUCIE

—_—

Sebahodnotenie zalozené na vlastnej analyze prace a zivotnej situdcii jedinca.

2. Diagnéza odvodena z analyzy potrieb vzdelavania a jej priorit.

3. Planovanie ¢innosti z dovodu rozpoznania cielov, priaznivych a nepriazni-
vych okolnosti, potrebnych zdrojov (vratane I'udi) a stanovenie ¢asového roz-
vrhu.

4. Sledovanie a skimanie na ucely postdenia pokroku v plneni planov ¢innosti.

4.1.1 Klucové aspekty efektivneho sebariadenia

Kazda riadiaca ¢innost’ sa spaja s rizikom vyskytu nepredpokladanych situa-
cii a problémov, pricom manazéri vzdelavania nie si vynimkou. Prax poukazuje
na Casty vyskyt rusivych momentov, ktoré neumoznuju véasné a kvalitné plne-
nie tloh. V skutocnosti v§ak moéze ist’ o problém nespravnej organizacie viastnej
prdace, ktor De Woot (in Bélohlavek, 2017) skiimal u americkych vrcholovych
manazérov. Zistil, ze v priemere jeden ¢len exekutivy je vo svojej kancelarii vy-
ruSovany kazdych osem minut, pricom uvedené pravidelné vyrusenie trva tri mi-
nuty. Ked’ sa k tomu pripocita ¢as potrebny na znovukoncentraciu, az 40 % casu
pripadé na neplanovanu pracu. Z uvedeného dévodu je vyrusovanie Castym prob-
lematickym elementom planovania ¢asu. Nejde len o samotnu dobu stratent1 pre-
rusenim prace, ale predovsetkym o snahu vynalozenu na navrat k pdvodnej ulohe
a na sustredenie sa na fiu. Niekedy st pri¢inou vyrusenia vazne pracovné okol-
nosti, inokedy ide skor o dovody spolocenské, obzvlast’ pokial’ sa manazér chce
odputat’ od loh, ktoré sa mu nechce riesit. Pri¢inou vyrusenia teda moze byt aj
on sam. Tento postup so sebou prindsa riziko narusenia hladkého chodu proce-
su, pretoze opétovné sustredenie sa bude znacne st'azené. V tomto pripade st na
mieste odpovede na otazky, ktoré sme parafrazovali a aplikovali na podmienky
manazéra vzdelavacich institacii takto (Gruber, 2006):

B Vybera si manazér ulohy podla zvoleného systému alebo podl'a ndhodného
impulzu?

Pokial je uprednostinovany impulz, ¢im je podmieneny?

Maju stresové obdobia v praci nejaky vyvoj v ¢ase — tendenciu k zlepSeniu?

A pod.

V tejto stvislosti je potrebné upozornit’ aj na dezorganizovanost prace spolu-
pracovnikov, ktora prispieva k naruSeniu vlastného rozvrhu manazéra. Stoji teda
za to venovat’ isti pozornost’ aj lepsej organizacii prace pedagogického kolektivu
a ostatnych zamestnancov organizacie. Mnoho riadiacich zamestnancov vykona-
va svoju pracu az po oficialnom ukonceni pracovnej doby. Cez den nemaju cas,
pretoze im plnenie tloh komplikuje mnoho rusivych momentov: spolupracovni-
ci, suCasni a potencidlni zakonni zastupcovia deti ¢i Ziakov, neohldsené navstevy,
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OSOBNOSTNY, ETICKY A SOCIOKULTURNY POTENCIAL MANAZERA VZDELAVACEJ INSTITUCIE

4.2 Konceptualne chapanie etiky
v manazmente vzdeldvania

Problematika manazérskej etiky je vel'mi zlozitd. Skor, ako sa jej bude-
me venovat’ podrobnejsie, je potrebné porozumiet’ vyznamu slov etika a mo-
ralka. Pojmy etika a moralka, ktoré st vychodiskom pre manazérsku etiku,
mnohi povazuju za synonyma. Niektori autori vSak tvrdia, ze medzi nimi
existuje rozdiel. V najSirSom zmysle slova pod pojmom etika rozumieme
nduku, vedu o mravnosti, respektive vedu o mordlke. (Zilinek, 1997). Z ety-
mologického hladiska pochddza termin etika zo starogréckeho slova ethos
a ¢éthos, teda mrav, charakter. Etika sa vyvija vySe dvoch tisic rokov a je
jednou z najstarSich humanistickych disciplin. Podl'a Gluchmana (Gluch-
man, 2000 in Pavlov — Schubert a kol., 2016), je etika humanistickd nauka
zaoberajuca sa skimanim mravnych aspektov konania, spravania a rozho-
dovania mravné¢ho subjektu, ktorym je Clovek. Kerres a Seeberger (2001)
uvadzaju, ze etika je filozoficka disciplina vyvijajuca sa v §truktire filozofickej
vedy. S tymto ndzorom sa stotoziiuje aj RemiSova (2011), pretoze etiku vnima
ako vednu disciplinu zaoberajucu sa skimanim moralky ako spolo¢enského fe-
noménu. Moralku charakterizuje ako normativnu reguldciu spravania l'udi, ich
mravy, predstavy o dobre a zle, o ich redlnom moralnom svete. S tymto nazo-
rom sa stotoznuje aj Gluchman (2000), ktory pise, ze mordlka je aktualny stav
mravného vedomia jednotlivca, prejavujici sa v jeho rozhodovani, spravani
a konani. Vzhl'adom k uvedenym tvrdeniam, m6zeme konstatovat’, ze hlavny
vyznam moralky spociva v moralnom spravani sa ¢loveka v dolezitych zivot-
nych situaciach. Aj preto ju chapeme ako prakticku filozofiu. Jednoznaéne teda
moézeme tvrdit, ze etika nemoze existovat’ bez moralky a moralka bez etiky.

Podl'a Majtana a kol. (2003) je manazérska etika charakterizovana ako kritic-
ko-normativna reflexia riadenia organizacie zo strany manazmentu. Manazérska
etika ma teda svoje zakladné etické vychodiska vyplyvajuce z pojmov humaniz-
mus, zodpovednost a spravodlivost. Vyznam slova humanizmus je chapany roz-
ne. Cierna (2008) tvrdi nasledujuce:

., Humanizmus je v§eobecné uznanie kazdej osobnosti ako bytosti s rovnakou
dostojnostou. Zakladom je chapanie cloveka ako autonomnej nezavislej bytos-
ti, ktora je obdarena vlastnou vélou, vedomim a jedinecnostou. “ Zelina (1996)
sa dokonca domnieva, Ze cielom humanizmu je pol'udStenie spolocenstva l'udi.
(Remisova, 2011 in Temiakova a kol., 2020) tvrdi, ze viac humanizmu v riadeni
znamena predovsetkym:
®  pristupovat’ ku kazdému zamestnancovi ako k bytosti hodnej ucty,
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5. KAPITOLA

PR PZ —> EP —» VE [ — UE

1 ' | | | |

Obr. 11 Nastroje riaditel’a Skoly v procese optimalizacie vystupov edukacie

Zdroj: Pisonova, M., vlastné spracovanie (in Pisoniova, M. a kol. 2017).
Skolsky manazment — terminologicky a vykladovy slovnik. Bratislava :
Wolters Kluwer, 2017. ISBN 978-80-8168-660-3.

Legenda:

RSO  riaditel $kolskej organizacie — riaditel’ skoly, resp. Skolského zariadenia.

NRSO néstroje riaditel'a $kolskej organizacie — ndstroje riaditela skoly, Skolského za-
riadenia v riadiacom procese (rozhodovanie, planovanie, organizovanie, vede-
nie l'udi, hodnotenie, kontrola, ktoré ovplyviuji tieto oblasti riadenia: oblast’ pe-
dagogického riadenia, oblast’ ekonomického riadenia, oblast’ pracovnopravneho
riadenia a d’alSie).

PZ pedagogicki zamestnanci — pedagogicki zamestnanci Skoly, Skolského zariadenia.

EP edukacny proces — vychovno-vzdeldvaci proces.

VE vystupy edukécie — hodnotovy systém Ziaka + dosiahnuté vzdelanie.

UE uplatnenie edukantov — uspesnost ziakov v $tidiu na vy$$om stupni §kol, v pripa-
de absolventov strednych odbornych §kol, vysokych §kol a univerzit uplatnenie
na trhu prace.

V posudzovani kvality eduka¢ného procesu sa totiz ¢asto zabtida na fakt, ze ich
implementacia do rozhodovacich aktov manazéra vyznamnym sposobom ovplyv-
nuje aj ekonomické, personalne a iné aspekty. Ekonomické riadenie je zodpoved-
né napr. za materialno-technické vybavenie Skoly kvalitnou didaktickou technikou
a uroven personalneho riadenia predurcuje vyber kvalitnych pedagdgov, pracovnu
klimu a pod.

Po uvedomeni si zloZitosti procesu riadenia Skoly, ktory je zaroven analogiou
s akymkol'vek inym vzdeldavacim subjektom, je mozné pristupit’ k tvorbe strate-
gického planu vzdelavacej institicie, ktory spociva v reSpektovani nasledujuce;j
postupnosti krokov. Vacsina autorov sa zhoduje, Ze ide: o poslanie organizacie,
definovanie jej predbeznych cielov, analyzu interného a externého prostredia,
urcenie vhodnej stratégie, implementa¢nu fazu a kontrolu plnenia strategickych
cielov organizacie. Kazdy z nich je vel'mi ddlezity a nemozno ho z tvorby stra-
tégie vynechat’. Pre lepSie pochopenie algoritmu tvorby stratégie vzdelavacej or-
ganizacie uvadzame ich konkretizaciu.
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6 PERSONALNY MANAZMENT

Siet’ Eurydice (2020), ktord podporuje a ul'ahcuje eurdépsku spolupracu v ob-
lasti celozivotného vzdeldvania poskytovanim informacii o vzdelavacich systé-
moch a politikach v 38 krajinach a vypracovanim stadii o otazkach spolo¢nych
pre eurdpske vzdelavacie systémy uvadza, ze na Slovensku rozsah prav a po-
vinnosti riaditel’a Skoly a Skolského zariadenia ustanovuje zakon o $tatnej spra-
ve v Skolstve a Skolskej samosprave. Okrem riadiacej funkcie si vSak riaditel’
Skoly musi plnit’ aj zakladny pedagogicky uvédzok v zavislosti od typu Skoly,
poctu tried, resp. poctu ziakov. Zakladny Gvézok riaditel'a sa pohybuje od 6 do
28 hodin. Za riadiacu ¢innost’ prislicha riadiacim pedagogickym zamestnancom
priplatok za riadenie. Urcuje ho zamestnavatel’ v rdmci rozpdtia percentualneho
podielu z platovej tarify najvysSieho platového stupiia platovej triedy, do ktorej
je zaradeny. Rozpétie je ustanovené zakonom ¢. 553/2003 Z. z. o odmenova-
ni niektorych zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zdujme a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov. V pripade cirkev-
nych a sukromnych $kdl sa postupuje podla kolektivnej zmluvy alebo vnutor-
ného predpisu, v ktorych je odmenovanie upravené podla platného Zakonnika
prace. Riaditel’ Skoly dostava zmluvny plat, ktory v§ak nesmie byt nizsi, ako by
mu prinalezal podl'a zdkona o odmenovani pri vykone prace vo verejnej sluzbe.
Veduci pedagogicki zamestnanci musia uz pred vykonom riadiacej prace absol-
vovat funkéné vzdelavanie.

Petrasova (2011) poznamenava, Ze ucitelia st zodpovedni za vnaSanie ino-
vacii do vzdelavacieho procesu a v tejto stivislosti sa od nich ocakava neustale
zdokonal'ovanie vo svojej profesii. V demokratickych krajinach su na vzdelava-
cie systémy kladené dve zakladné poziadavky: zvySovanie kvality vzdelavania
a jeho spravodliva distribtcia vSetkym podl'a ich moznosti a schopnosti. Samot-
na spravodlivost’ vo vzdelavani, alebo inak efektivita vzdelavacieho systému pre
vSetkych Ziakov sa stale viac povazuje za nutni podmienku kvality vzdelavania.
Bez dalsieho vzdelavania pedagogickych zamestnancov, ktoré tvori dolezitl su-
Cast’ personalneho manazmentu, je to vSak neuskutocnitelné.

Nemenej dolezité je aj samotné vnimanie odbornych kompetencii ucitelov
a riaditel'ov §kol. V obdobi rokov 2015 — 2016 Stranovska, Lalinska, Bobonova
(2017) uskutocnili na vzorke 730 ucitelov a 146 riaditel'ov zékladnych a stred-
nych $kol prieskum vnimania doélezitosti vybranych profesijnych kompetencii.
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8. KAPITOLA

8.5 Vysledky vyskumnych zisteni zameranych
na analyzu sucasného stavu uplatnenia

s

informacno-komunikaénych technoldgii
vo vzdelavani

Moderné formy stiidia na nasich aj zahrani¢nych Skolach su zalozené na vyu-
zivani informaénych a komunikac¢nych technologii. Tieto fakty vyvolavaju nové
poziadavky na ucitelov, ktori musia byt pripraveni pracovat’ s modernymi IKT
a zaroven vytvarat’ vhodné vzdelavacie materidly pre tento typ vyucby. Z tohto
dovodu je potrebné presadzovat’ nové edukacné techniky a metédy z nich odvo-
dené, ¢im vznika otazka, ¢i Skoly, ucitelia a buduci ucitelia su na takéto pozia-
davky pripraveni.

Danymi problémami sa zaoberali viaceri autori. Klement (2017) v ramci Ces-
kej republiky zistil, Ze po stranke hardvérového a softvérového vybavenia (v za-
kladnych a strednych Skolach), ako aj mnozstva elektronickych ué¢ebnych mate-
ridlov, nie su na tom Skoly tak zle, ako sa to nieckedy deklaruje. Celkovo 80,4 %
ucitelov je spokojnych s mnozstvom a kvalitou dostupnych nastrojov IKT, pri-
¢om podobnu situaciu mézeme predpokladat’ aj na Slovensku.

Spokojnost s po¢tom a kvalitou IKT nastrojov

Skor ano

Skor nie

Nie
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Graf 19 Spokojnost’ s poctom a kvalitou IKT nastrojov

Zdroj: Klement, M. (2017). Which Ict Tools Are Used By Teachers Most Often
In Their Work? In Conference: 8th International Conference on Education
and Educational Psychology. 252-263. 10.15405/epsbs.2017.10.24.
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Riaditel’ Skoly by mal taktiez ovladat’ informdacie z oblasti projektového
manazmentu, ktorymi su: informacie o dostupnych projektoch, tvorba projek-
tu rozvoja Skoly, identifikdcia finan¢nych, persondlnych, materiadlnych zdrojov,
tvorba a vedenie projektového timu a iné. Za dostatocné informéacie v oblasti
projektového manazmentu prostrednictvom pripravy riaditelov §kol povazuje
30 (31 %) slovenskych a 35 (39 %) Ceskych respondentov. Za nedostacujuce
povazuje informacie v tejto oblasti 53 (55 %) slovenskych a 48 (53 %) ¢eskych
respondentov. Uvadzame niektoré najcastejSie vyhrady reprezentativnej sku-
piny respondentov: ,,O projektoch sme nehovorili vébec. ,, Ked’ sme na skole
riesili projekt, vsetko som si musela nastudovat sama. " ,, Informdcie z tejto ob-
lasti boli okrajové, vedomosti som nadobudla samostudiom.” ,, Toto nebolo vé-
bec prednasané.” ,,Uvedené témy neboli v programe.” ,,Chybala tvorba a ve-
denie projektového timu.” ,,Projektovy management nebyl soucasti studia.”
,,Doplnil jsem si vzdélani na dalsich seminarich.” ,,V dobé studia bylo mini-
mum projektii a tato problematika se v té dobé neresila.” ,,I zde jsem si musel
hledat jinou cestu. Piseme hodné projektii a vedu v tomto smeéru tym lidi.” atd’.
Na otazku nevedelo prekvapivo odpovedat’ az 14 (14 %) slovenskych a 7 (8 %)
¢eskych respondentov.

9.3 Sumarizacia vysledkov vyskumu
a odporucania pre riadiacu prax

Tabulka 31 Odporucania slovenskych respondentov pre skvalitnenie manazZérskej

pripravy

Odporucania respondentov n %
Do vzdelavania zahrnut’ viac prikladov z praxe (modelové situacie) 33 34 %
Ni¢ 15 15 %
Vzdelavanie zamerat’ viac na jednotlivé oblasti riadenia 14 14 %
Neviem sa vyjadrit’ 10 10 %
Je potrebné zmenit’ velku cast’ obsahu vzdelavania 8 8 %
Prisnejsie podmienky na ziskanie vzdelania 5 5%
Zakomponovat do vzdelavania viac ,,prikladov dobrej praxe* 5 5%
Vzdelavanie by mali poskytovat kvalitnejsi lektori z praxe 4 4%
Priprava by sa mala zrusit’ 3 3%
Spolu 97 100 %
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