1 POSTAVENIE PODNIKU
V TRHOVEJ EKONOMIKE

1.1 Charakteristika podniku

Zakladnym subjektom podnikania v podmienkach trhovej ekonomiky je podnik.
Podla Bielika (2008) je podnik ekonomickd a organizaénd forma usporiadania vyro-
by, obchodu a sluzby, ktord je zalozend na dosahovani zisku prostrednictvom podnika-
telskej ¢innosti. Pojmom podnik sa v ekonomickej teérii podla Majdiachovej a Neuman-
novej (2015) oznacuje podnikatelsky subjekt, ktory vyhladdva a vyuziva podnikatelské
prilezitosti. Podla § 5 ods. 1 Obchodného zdkonnika sa podnikom rozumie ,,siibor hmot-
nych, ako aj osobnych a nehmotnych zloziek podnikania. K podniku patria veci, prava a iné
majetkové hodnoty, ktoré patria podnikatelovi a shizia na prevddzkovanie podniku alebo
vzhladom na svoju povahu majii tomuto iicelu shizit“. Castou definiciou podniku je defi-
nicia, podla ktorej je ,,podnik ekonomicky a pravne samostatnou jednotkou, zalozenou na
sicely podnikania“ (Majdichovd — Neumannovd, 2015).
Zdkladnymi znakmi podniku st:
e princip kombindcie vyrobnych faktorov (prdca, stroje a zariadenia, suroviny),
e princip hospodarnosti — snaha podniku o ¢o najefektivnejsi a najraciondlnejsi vztah
medzi vstupmi a vystupmi,
e princip finanénej rovnovéhy — schopnost podniku spldcat svoje zdvizky (likvidita

podniku).

Podnik je zdkladny podnikatelsky subjekt v trhovej ekonomike. Predstavuje miesto,
kde sa uskuto¢niuje vyroba, kde sa rozhoduje o Grovni nakladov a niekedy aj o predajnej
cene vyrobkov. Statky, ktoré treba k tomu zabezpecit, sa nazyvaju vyrobné faktory, a vy-
tvorené statky sa nazyvaja produkty.

Markova (2003) uvddza, Ze podnik je takd forma podnikatelskej ¢innosti, v rdmci
ktorej dochddza k cielavedomému spdjaniu hmotnych, finan¢nych a ludskych zdrojov
v jednej podnikatelskej jednotke s uzatvorenym obratom hodnoty s cielom produkovat
uzitkové hodnoty pre potreby zékaznikov a pre vlastné uspokojenie potrieb.

Podnikanie predstavuje vysledok podnikatelskej aktivity, ktorej zdkladom je tvori-
vé ludskd ¢innost odlisujica sa v rimci charakeeristickych znakov od inych druhov lud-
skych ¢innosti a zameriava sa na uspokojenie potrieb jednotliveov i celej spolo¢nosti.
Obsahom podnikatelskej aktivity je dlhodobd ekonomickd a socidlna prosperita celej
spolocnosti, ktord zdvisi od sprdvania podnikatelskych subjektov. Strdzovskd, Cibdkovd,
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Uvedené pri¢iny vystupuji ako zdroje rizika, ktoré nemozno vobec ovplyvnovat, resp.

iba v urcitej obmedzenej miere. Rozlisujeme dva druhy rizik, a to:

o podnikatelské riziko, ktoré mézeme charakterizovat ako riziko spojené s nebezpe-
¢enstvom neutspechu, ale s nddejou na uspech, akcepticia tohto rizika moze viest
k strate, ako aj k dobrym hospoddrskym vysledkom;

o (isté riziko je také riziko, u ktorého existuje iba nebezpedie vzniku nepriaznivych si-
tudcii, resp. odchylky od pozadovaného stavu, ¢isté rizikd sa obvykle vztahuja k stra-
tdm a $koddm na majetku a ludskom zdravi.

Podnikatelské riziko mozno znizovat dvoma sposobmi, a to elimindciou faktorov
vzniku rigika alebo zniZovanim nepriaznivjch dosledkov rizika. Podla Kupkovica (2003)
sa redukcia podnikatelského rizika uskutoénuje:

e diverzifikdciou (rozloZenie rizika na ¢o najvidsi pocet podnikatelskych projektov for-
mou vyrobkovej diverzifikdcie horizontdlneho alebo vertikdlneho charakteru),

o flexibilitou (pruznost, ktorou je podnikatelsky subjekt schopny reagovat na zmene-
ny dopyt),

o delenim rizika (na viaceré podnikatelské subjekty prostrednictvom zdruzenia podni-
kov, zakladanim spolo¢nych podnikov — joint ventures),

e transferom rizika (presun rizika na iné podnikatelské subjekty, ¢asto na doddvatela
alebo zdkaznika — napr. dlhodobé uzatvdranie zmliv na doddvky surovin, materidlov,
energif pre pevnych ¢& kizavych cendch, lizingovd zmluva, dlhodobé kontrakty na vy-
robky s dopredu stanovenou cenou a pod.),

o poistenim (transferom podnikatelského rizika na poistoviiu, ktord podla poistnej
zmluvy finan¢ne pokryva bud ¢ast, alebo celkovt stratu).

1.6 Typolégia podnikov

Typolégiou podnikov rozumieme clenenie podnikov do jednotlivych skupin a pod-
skupin podla spolo¢nych znakov. Ulohou typolégie je sprehladnit mnoZstvo druhov
podnikov, ktoré posobia v trhovej ekonomike. V literattire sa mdzeme stretndt s rozny-
mi kritériami ¢lenenia podnikov, napriklad:

. ekonomické odvetvia a sektory,
. charakter produkcie,

. velkost podniku,

. vlastnik kapitdlu,

N 0N =

. podla prévnej formy.

Podla hospoddrskeho sektoru, v ktorom podnik pdsobi, rozdelujeme:

e podniky pdsobiace v primdrnom sektore — podniky prvovyroby, ktoré ziskavaji pro-
dukty z prirody, napriklad polnohospodarstvo, rybolov, lesnictvo, tazba nerastnych
surovin,

¢ podniky pdsobiace v sekunddrnom sektore — druhovyroba — spracovatelské podniky,
t. j. strojdrske podniky, textilny priemysel, potravindrsky priemysel a pod.,



POSTAVENIE PODNIKU V TRHOVEJ EKONOMIKE 21

podniky pésobiace v tercidrnom sektore — podniky sluzieb, banky, poistovne, finan¢-
né sprostredkovanie, doprava, spoje, telekomunikdcie, cestovny ruch,

podniky posobiace v kvartdlnom sektore — poskytuji vyznamné strategické sluzby,
ako st vystupy vedy, vyskumu, vzdeldvania, softvérovych organizicii a pod.

Podla charakteru produkcie rozlisujeme:

podniky produkujice vyrobky (vyrobné podniky) — patria sem podniky prvovyroby
(polnohospodarske, lesné a tazobné podniky, rybolov) a podniky druhovyroby (pod-
niky vyrabajtce vyrobné prostriedky, napr. strojdrske, elektrotechnické a podniky vy-
rabajuce spotrebné vyrobky, napr. obuv, odevy, ndbytok),

podniky poskytujice sluzby (podniky nevyrobnej sféry) — obchodné podniky, do-
pravné podniky, posty a telekomunikdcie, bankové podniky, poistovne, stravovacie

a ubytovacie podniky, poradenské firmy a pod.

Pre urcenie velkosti podniku vyuzivame rézne kvantitativne a kvalitativne velkostné

kritérid, pricom pre objektivne postdenie velkosti podniku sa odporica ich kombind-

cia. Najcastejsie pouzivanymi kvantitativnymi kritériami si poéet zamestnancov, obrat,

majetok ¢i kapitdl a zisk. V stlade so smernicou Eurépskej tnie je nasledujice ¢lenenie

podnikov podla velkosti:

mikropodniky — pocet zamestnancov 0 — 9, ro¢ny obrat mensi ako 2 mil. eur,
malé podniky — poéet zamestnancov 10 az 49, ro¢ny obrat do 10 mil. eur,
stredné podniky — pocet zamestnancov od 50 do 249, ro¢ny obrat do 50 mil. eur,
velké podniky — pocet zamestnancov 250 a viac, ro¢ny obrat nad 50 mil. eur.

Kvantitativne kritérid sa kombinuju s kvalitativnymi kritériami, a to s organiza¢ni

strukedra podniku, postavenie podniku na trhu, lokalizdcia podniku, vztah vlastnictva

a manazmentu a iné.

Podla vlastnictva ¢lenime podniky na:

sukromné podniky — vlastnictvo kapitdlu je v rukdch jednotlivcov alebo skupin fyzic-
kych os6b, predstavuji prevlddajicu formu v trhovej ekonomike,

statne podniky — vlastnikom kapitdlu je $tdt, tieto podniky maja svoje opodstatnenie
v odvetviach prirodzenych monopolov,

zmiesané podniky — podniky, v ktorych dochddza ku kombindcii stkromného a $tt-
neho kapitélu.

Podniky podla privnej formy mozno rozdelit na:

. osobné podniky — podniky fyzickej osoby a persondlne spolo¢nosti (verejnd obchod-

nd spoloc¢nost, komanditnd spolo¢nost). Medzi podniky fyzickej osoby patria podnik
zivnostnika, podnik fyzickej osoby podnikajtcej podla osobitnych predpisov (napr.
advokdti, notdri, sikromni lekdri a pod.) a podnik samostatne hospoddriaceho rol-
nika. Charakteristickym znakom persondlnych spolocnosti je bezprostrednd osobnd
Ucast jednotlivych spolo¢nikov na podnikani. Ide o spojenie minimélne dvoch oséb
a o spolo¢ny vykon podnikatelskej ¢innosti. Maximdlny pocet spolo¢nikov nie je zd-
konom limitovany. Spolo¢nici ru¢ia za zdvizky nielen svojim vkladom, ale aj sitkrom-
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Tabulka 2.1 Ro¢né odpisové sadzby pri rovnomernom odpisovani

Skupina Dizka odpisovania Odpisova sadzba
0 2 roky 172
1 4 roky 1/4
2 6 rokov 1/6
3 8 rokov 1/8
4 12 rokov 1/12
5 20 rokov 1/20
6 40 rokov 1/40

Zdroj: Zékon o dani z prijmov.

Na majetku podniku sa mézZe realizovat technické zhodnotenie, ktoré predstavuje
zvy$enie hodnoty majetku zdsadnou zmenou Gcelu, vyuzitelnosti a technickych para-
metrov. Realizdcia technického zhodnotenia v priebehu odpisovania zvysi vstupni cenu
neodpisaného majetku o hodnotu technického odpisovania. Z takto navysenej vstupnej
ceny sa vypocitaji ro¢né odpisy ako podiel zvysenej vstupnej ceny a doby odpisovania.
Technické zhodnotenie zvysuje cenu a predlzuje dobu odpisovania.

2.2.4 Zrychleny spdsob odpisovania majetku

Uplatniovanie zrychlenej metddy odpisovania je mozné od roku 2015, a to len pri od-
pisovej skupine dva a tri. V tejto metdde sa vyuzivaji koeficienty na vypocet ro¢nych od-
pisov. V zdkone o dani z prijmov st v tychto skupinich ustanovené tri rézne koeficienty:
e koeficient pre prvy rok odpisovania,

e koeficient pre dalsie roky odpisovania bez technického zhodnotenia,
o koeficient pre dal$ie roky odpisovania pri realizdcii technického zhodnotenia na zara-
denom majetku, pricom dochddza k zvyseniu jeho zostatkovej ceny.

Vypocet rocného odpisu sa vypocita podla § 28 zdkona o dani z prijmov tak, ako je
uvedené v tabulke 2.2.

Tabulka 2.2 Koeficienty pre zrychlené odpisovanie

Koeficient Koeficient Koeficient
. Doba - el
Skupina . . pre 1. rok pre dalsie roky pre zvysent
odpisovania . . c - .
odpisovania odpisovania zostatkovii cenu
2 6 rokov 6 7 6
3 8 rokov 8 9 8

Zdroj: Zékon o dani z prijmov.
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3.3.2 Normativ nedokoncenej vyroby

Normativ nedokonéenej vyroby (Nnv) predstavuje mnozstvo viazaného obezného
majetku za nedokoncené vyrobky v podobe nékladov. Normativ nedokonéenej vyroby
ovplyviiuje ¢asovd norma a priemerné denné naklady na vyrdbané vyrobky.

Nvz = Cn,, - @Dn

Casovd norma (Cn,) reprezentuje dlzku ¢asového obdobia, v ktorom je obezny ma-
jetok podniku viazany v nedokoncenej vyrobe. Casovii normu vypocitame prostrednic-
tvom dlzky vyrobného cyklu a koeficientu zvySovania nakladov.

CN=Fk-c
kde: k je koeficient zvySovania nakladov,
¢ — dlika vyrobného cyklu.

Dika vyrobného cyklu (c) predstavuje interval v ditoch, v ktorom sa zacala prva
operécia vyrobného cyklu az po dokoncenie produkru.

Koeficient zvysovania ndkladov (k) je vyjadreny pomerom medzi maximdlnym ca-
som viazanosti v nedokoncenej vyrobe a priemernym ¢asom, v ktorom st naklady v ne-
dokonéenej vyrobe viazané. Hodnoty, ktoré méze nadobudnut, st v intervale od 0 po 1.
Néklady sa zvy$uju, ked sa hodnota priblizuje k 1.

[/
n-d

4
kde: j f (n) je funkcia krivky charakterizujticej narastanie ndkladov,
0

n — vyska ndkladov vynalozenych na 1 vyrobok,

k:

d — pocet dni vyrobného cyklu.

V praxi sa na vypocet koeficientu zvysovania nékladov pouzivaji rozne aproximativ-
ne metddy. Ich podstata spociva v tom, Ze proces zvysovania nakladov sa vyjadri pomo-
cou nespojitych veli¢in, t. j. viazanosti nedokoncenej vyroby v jednotlivych dnoch. Po-
tom vzorec pre koeficient zvySovania ndkladov je:

e ak sa ndklady zvy$uji nerovnomerne:
n—1
> N +Ne
1

Nc - de
e ak sa ndklady zvy$uju rovhomerne:
n—1
ZN + Ne
1 2

Nc - de
n—1
kde: ZN je kumulovany pocet ndkladov prvého az predposledného diia,

1
Nc - celkové ndklady na vyrobok,
d — dl#ka vyrobného cyklu (Majduchovd, 2020, s. 187).
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4.3.2 Kalkuldcia variabilnych (netdplnych, ¢iasto¢nych, priamych)
nakladov

Je predpokladom pldnovania objemu a sortimentu vyroby. V trhovych podmienkach
je vhodnd pre rozhodovacie procesy najmai pri operativnom riadeni vyroby a odbytu, pre
pldnovanie, ekonomické rozbory, vychddza sa z nej pri analyze kritického bodu ndkla-
dov, méze byt ndstrojom cenového manévrovania.

Zdkladom je rozdelenie ndkladov na variabilné a fixné ndklady. Do kalkul4cie vyrob-
ku zahfna len variabilné naklady. Za ziskové rozpitie vyrobku sa potom povazuje marza,
t. j. prispevok na thradu fixnych ndkladov a zisku.

V pripade, ze sa v podniku nesleduji fixné ndklady, namiesto prispevku na thra-
du (marze) sa pouziva hrubé rozpitie. Vypocita sa ako rozdiel medzi predajnou cenou
a priamymi ndkladmi.

4.3.3 Kalkulécie z hladiska ¢asu a funkcii v riadiacom procese

Predbezné kalkuldcie sa zostavujui pred zaatim vyrobného procesu. Pomocou nich
podnik zistuje, ¢i dostatocne zabezpelil podmienky na plinované znizenie ndkladov
prostrednictvom  technicko-organiza¢nych opatreni alebo spevnenim hospoddrskych
noriem.

Prepocrovd kalkuldcia sa zostavuje vtedy, ked nie st k dispozicii dostato¢ne podrob-
né podklady, ktoré by umoznili zostavit pldnovi alebo operativnu kalkuldciu. Zostavuje
sa na zdklade vyrobnych ndkladov podobnych vlastnych vyrobkov alebo zd6vodneného
odhadu vyrobkov inych vyrobcov. Zostavuje sa nepravidelne, podla potreby, ma vyuzi-
tie v kusovej vyrobe a vo vyrobe nerytmicky opakovanej, pre nové a inovované vyrobky
a investicie potrebné na ich vyrobu. Vyznacuje sa niz$ou presnostou.

Medzi normové kalkuldcie zaradujeme planovi a operativnu kalkuldciu. Plénovd kal-
kuldcia sa zostavuje na zdklade planovych progresivnych noriem. Priame néklady sa kal-
kulujt na zdklade noriem spotreby a vykonovych noriem. Nepriame ndklady sa urcia na
zéklade rozpoctu prevddzkovej a spravnej rézie a do kalkuldcie sa zapocitaju percentudl-
nou sadzbou. Je to intervalovd kalkuldcia a zostavuje sa na urdity ¢asovy usek. Pouziva
sa v podnikoch so standardizovanymi vykonmi. Vyznam spociva v tom, ze mdze urcit
spodnt hranicu ceny pri cenovom rozhodovani, je jednym z predpokladov zostavovania
proporciondlneho plinu, predstavuje ndstroj na odkryvanie rezerv vo finanénom plane.
Operativna kalkuldcia je nistrojom na ukladanie konkrétnych dloh vnutropodnikovym
ttvarom. Zostavuje sa na zdklade podrobnych operativnych noriem spotreby. Povazuje
sa za ziva a okamihovt kalkuldciu, na zdklade ktorej sa uskutociiuje redlny vyrobny pro-
ces. Je ndstrojom kratkodobého riadenia. Vyuziva sa v hromadnej a sériovej vyrobe ako
momentova kalkuldcia pri vypractvani planu. Nepriame ndklady sa zahffaja na zdkla-
de kratkodobého rozpoctu.

Vyislednd (dodatocnd) kalkuldcia sa vypractiva po ukonceni vyroby prislusného vyrob-
ku; vyjadruje skuto¢nt vysku nédkladov vykonu. Zostavuje sa z Gdajov G¢tovnictva pri-
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Nevyhody nékladovo orientovanej tvorby cien:

e interné ddaje st jedinou informdciou pre stanovenie ceny,

e necberie do tvahy trhové prostredie,

e chybné a skreslené informdcie o ndkladoch mézu narusit konkurencieschopnost pod-
nikovych vykonov a negativne ovplyvnit ziskovost firmy,

e nevhodne stanovend cena podnikového vykonu negativne pdsobi na objem preda-
nych vyrobkov, tovarov a sluzieb,

e realizdcia predaja zdvisi od dynamiky dopytu, ktory tento spdsob ignoruje,

e konkuren¢né ceny modzu mat zmitoény tcinok na spotrebitelov; v pripade, Ze sa ceny
podnikovych vykonov dostanti hlboko pod cenu konkurencie, podnik si sposobuje
stratu z nevyuzitych prilezitosti, dochddza k spochybneniu kvality u zdkaznikov; na-
opak, v pripade nadhodnotenia ceny oproti konkurenénym cendm sa produkty std-
vaju nepredajnymi, konkurencie neschopnymi a neprindsaji podniku Ziaden zisk.

Pri tvorbe cien orientovanych na néklady sa realiza¢né ceny stanovia na zaklade prog-
resivnej kalkuldcie, ktord vychddza z kalkuldcie ndkladov a zloziek ceny, predovsetkym
plénovaného zisku. Cena stanovend ndkladovou orientdciou nemusi a zvycajne ani nie
je definitivnou predajnou cenou, pretoze predajnd cena je vyslednicou vietkych fakto-
rov, ktoré na nu na trhu pésobia. Cena stanovend prostrednictvom pripocitavania zisku
k ndkladom je cenou orientaénou — zdkladnou, ktord vyjadruje subjektivne predstavy
vyrobcu o vyske ceny, ktort by chcel dosiahnut a ktord mu md pokryt jeho individudl-
ne néklady a priniest pozadovany zisk.

Neoddelitelnou stcastou cenovej tvorby je pretransformovanie plénovaného zisku do
ceny. Vyska zisku zohladnuje finanéné potreby podniku, ktoré mézu byt vyjadrené jed-
nak ziskom potrebnym na spldtky tiverov alebo na rozvojové potreby podniku, pripadne
na dividendy v akciovych spolo¢nostiach, resp. na podiely na zisku spolo¢nikov v perso-
nalnych alebo kapitalovych spolo¢nostiach.

Potrebnd vyska zisku méze byt stanovend na viacerych trovniach, ktoré re$pektuju
jednak podmienky trhu (pomer ponuky a dopytu, resp. ceny konkuren¢nych vyrobkov
a pod.), a jednak stanovené ciele cenovej politiky podniku, pricom podmienky trhu ur-
¢ujt horny limit pre vysku ceny a tym aj jej ziskovej prirdzky a stanovené ciele cenovej
politiky podniku urcujii spodny limit ziskovej prirdzky.

Ziskovi prirdzka sa zvycajne stanovuje v troch drovniach:
¢ minimélna ziskové prirdzka — zabezpecuje podniku minimdlny zisk potrebny na

ekonomické prezitie podniku, zvycajne byva vyjadreny vyskou splatnych averov. Pod-

nik sa snazi dosiahnut aspon taky zisk, aby mu po splneni danovej povinnosti zostal
dostatok finan¢nych prostriedkov na zabezpedenie spldtok tGveru a aby z dévodov ne-
schopnosti splécat svoje zdvizky voci veritelom nebol podnik ohrozeny. Zikladnd
cena obsahujica minimélnu ziskovi prirdzku umoznuje podniku jednoducht obno-
vu vyrobnych faktorov podniku;

e optimdlna ziskova prirdzka — zabezpecuje podniku dostatok finanénych prostried-
kov nielen na jednoduchd reprodukciu a spldtky averu, ale aj na zdkladné rozvojové
potreby podniku. Optimélna ziskova prirdzka — cielovy zisk podniku pokryva vietky
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finan¢né potreby a ciele podnikatelského subjektu, ¢ize okrem najnevyhnutejsich fi-
nanénych potrieb zabezpecujicich ekonomické prezitie podniku pokryva aj rozvojo-
vé potreby podniku a prindsa dostato¢ny zisk spolo¢nikom, resp. majitelovi podniku.
Potreba tohto zisku vyplyva z poziadaviek spolo¢nikov na trocenie kapitdlovych vkla-
dov a pozadovanej vysky podielov na zisku v persondlnych spolo¢nostiach a dividend,
resp. podielov na zisku v kapitdlovych spolo¢nostiach;

¢ extrémne vysokd — excesivna ziskova prirdzka — méze byt v podniku stanovend iba
v ojedinelych pripadoch, a to najmi vtedy, ked spolo¢nici maji netimerne vysoké po-
ziadavky na vynosnost vlozeného kapitdlu alebo ide o nedostatkovy vyrobok, o ktory
je na trhu velky zdujem, resp. ked sa vyrobca nachddza v pozicii monopolného dodé-
vatela alebo m4d vedice postavenie na trhu z hladiska dosahovanej kvality vyrobkov.
Extrémne vysoké ziskové prirdzky stanovuju tie podniky, ktorych cielom je maxima-
lizdcia vyuzitia trhu. Manazéri tychto podnikov ddvaji prednost stanoveniu vysokych
cien, aby maximdlne cenovo zuzitkovali trh. Pre kazdu vyrobkovi inovéciu stanovia
¢o najvy$siu moznu cenu, ktord je na danom trhovom segmente prijatelnd pre dosta-
toc¢ne velky pocet zdkaznikov. Ked za¢ne predaj klesat, znizuja ceny tychto vyrobkov,
aby prildkali dalsich zdkaznikov citlivo reagujicich na zmeny cien. Maximédlne zisko-
vé prirdzky — excesivne ceny je vhodné pouzit v tychto pripadoch:
— beiny dopyt je dostato¢ne vysoky,
— jednotkové néklady pri malom vyrobnom mnozstve nie st prilis vysoké, aby elimi-

novali vyhody dosiahnuté vplyvom vysokych cien,

— vysoka uvddzacia cena neprildka prilis vela konkurentov,
— vysokad cena podporuje imidz $pickového vyrobku.

Plinovany zisk méze byt do ceny premietnuty pri ndkladovej kalkuldcii vo forme:
e ziskovej prirdzky,
e pozadovanej ndvratnosti z predaja,
e pozadovanej ndvratnosti investovaného kapitdlu.

Tvorba cien prostrednictvom ziskovej prirdzky

V podnikatelskej praxi je pri pouzivani nédkladovej tvorby cien najcastejsie pouziva-
nym spdsobom zapoéitania zisku do ceny ziskova prirdzka. Vo vyrobnych podnikoch sa
ziskovd prirdzka pripoéitava k vlastnym ndkladom vyrobku. Kalkuldcia vlastnych nakla-
dov vyrobku méze byt zalozend na bédze Gplnych alebo netiplnych (priamych alebo va-
riabilnych) ndkladov.

Ceny stanovené metédou ziskovej prirdzky k dplnym ndkladom poskytuji podnika-
telskému subjektu vychodiskovy bod pre aktivhu cenovi politiku zohladiiujicu pod-
mienky trhu, ¢iZe az po konfrontdcii s vyskou dopytu a cenami konkurencie sa stanovi
konec¢nd cena.

Negativom tvorby cien metddou ziskovej prirdzky zisku k nédkladom je, ze predpo-
kladd nemenné podmienky. V pripade, Ze sa zmeni predpokladany objem vyroby ale-
bo sortimentna skladba, nie je mozné bez dodato¢nych tprav zabezpedit predpoklada-
na vysku zisku.
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ZHRNUTIE

Analyza je rozbor alebo rozklad celku na jednotlivé casti, zlozky.

Analyza ex ante je perspektivna analyza, ktord vychddza z dosiahnutych vysled-
kov a predpokladd vyvoj v buddcnosti.

Analyza ex post je retrospektivna analyza, ktord hodnoti dosiahnuté vysledky na
zéklade krokov v minulosti.

Cenova hladina vyjadruje celkovii Grover cien a tovarov a sluzieb preddvajicich
a nakupujucich v nirodnom hospodarstve.

Defldcia predstavuje pokles celkovej cenovej hladiny.

Finan¢né zdravie je finan¢ny stav podnikov, ktoré je charakteristikou finan¢né-
ho stavu tych podnikov, ktoré preukazujii priaznivii vyvdzenost medzi konkrétnymi
aspektami svojich financii.

Infldcia je vzrast celkovej cenovej hladiny.

Konkurencieschopnost je schopnost podniku ekonomicky sttazit v hospodar-
skej sttazi s ostatnymi podnikmi s rovnakou alebo podobnou podnikatelskou ¢in-
nostou.

Ukazovatel je ¢iselnou formou vyjadrend hodnota ekonomickej ¢innosti, ktord
vychddza z Gétovnej evidencie pripadne operativnej evidencie.

Transformacny proces st realizované vykony v podniku, pri ktorom sa vstupy
menia na vystupy.

M OTAZKY A ULOHY
RIESENE PRIKLADY

&5 Priklad ¢. 1: Rentabilita investicie

Na zdklade vypoétu vyhodnotte, ktory z projektov je v spoloc¢nosti Alica, s. r. 0., ren-
tabilnejsi. V spolo¢nosti boli realizované dva nové projekty na spustenie vyroby nového
vyrobku (A) a novej sluzby pre zdkaznikov (B).

Vyska tveru na realizdciu projektu A = 36 000 € (ndkup techniky, prevddzkovy kapi-
tal, materidl, energie...). Urokové sadzba p. a. = 4,96 %. Dosiahnuty hospodarsky vysle-
dok z projektu A bol vo vyske 1 200 €.

Na realizdciu projektu B boli pouzité vlastné zdroje vo vyske 10 900 € (zaktpenie re-
gistracnej pokladne, prevadzkovy kapitdl...). Dosiahnuty hospoddrsky vysledok z pro-
jektu B bol vo vyske 4 200 €.

Ulohy:
1. Vypocitajte rentabilitu investicii A a B.

2. Vyhodnotte, ktord z investicii do projektu v spolo¢nosti Alica, s. r. 0., bola rentabil-
nejsia.
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Riesenie:
RI = (zisk | IK')-100
Rentabilita investicie( A) = (1200 /36000)-100
RI, =3,33 %
Rentabilitainvesticie( B) = (10900 / 4000)-100
RI, =38,53 %
Ziver:

Pri investi¢nom projekte A vysla rentabilita investicie vo vyske 3,33 %. Urokov4 mie-
ra, pri ktorej bol spoloc¢nosti poskytnuty aver, je 4,96 %. Kedze RI (3,33 %) < tirokova
miera (4,96 %), povazujeme investiciu za nerentabilni. Pokracovanie v tomto projekte
doporucujeme len za predpokladu, Ze sa budd naklady znizovat a vynosnost bude rast.

Pri investicnom projekte B vysla rentabilita investicie vo vyske 38,53 %. Urokovd
miera, pri ktorej bol spolo¢nosti poskytnuty dver, je 4,96 %. Kedze RI (38,53 %) >
irokovd miera(4,96 %), povazujeme investiciu za rentabilnd. Doporucujeme v tejto
investicii pokracovat.

&5 Priklad ¢. 2: Bod zvratu

Anicka Sladka pldnuje otvorit cukrérsku vyrobu. Predpokladd, ze celkové fixné nékla-
dy (FN) bude mat vo vyske 8 160 €. Cena (p) za jednu tortu bude 28,30 €. Variabilné
ndklady (VN) na jednu tortu budd vo vyske 12,30 €.

Uloha: Vypotitajte nulovy bod (bod zvratu — BZ), pri ktorom spolo¢nost zaéne tvorit
zisk.

Riesenie:
BZ=FN/(p-VN)
BZ =8160/(28,30—-12,30)
BZ =510

Zéver: Cukréren dosiahne bod zvratu a zaéne zardbat pri napeceni 510 tort.

NERIESENE PRIKLADY
Priklad ¢. 3: Vypocet celkovej likvidity

Spolo¢nost BioSvet, s. r. o., ktord sa zaoberd vyrobou a predajom zdravych potravin,
potrebuje svojim konatelom predlozit celkovi likviditu spolo¢nosti za obdobie roku
2020. Spolo¢nost md vykdzané vo svojich Gctovnych dokladoch obezny majetok vo vys-
ke 171 842 €, kritkodobé zdvizky vo vyske 118 326 €, spolo¢nost dosiahla zisk vo vys-
ke 86 326 € a vlastné imanie mad vo vyske 365 380 €.

Uloha: Vypoditajte celkovii likviditu v spolo¢nosti BioSvet, s. r. 0., v roku 2020.



