2 PERSONALNA POLITIKA

A STRATEGIA SKOLY ALEBO
SKOLSKEHO ZARIADENIA

Riaditel ako $tatutarny organ robi pravne ukony vo vSetkych veciach v mene

$koly/skolského zariadenia ako pravnickej osoby, no je aj spravnym organom,
teda rozhoduje a vydava spravne rozhodnutia. Riadenie $koly/skolského zaria-
denia mozeme vnimat z niekolkych hladisk. Z hladiska personalneho vykonava
riaditel napriklad:

vyber novych zamestnancov tak, aby sa zohladnovali potreby $koly/Skolské-
ho zariadenia, s ¢im stvisi vypracovanie kritérii a organizovanie vyberovych
konani,

pomaha adaptacii novych zamestnancov,

stard sa/vytvara podmienky pre odborny a pedagogicky rast zamestnancov,
s ¢im tiez suvisi zabezpecenie vzdeldvania alebo vypracovanie kariérneho
planu,

vypracovava hodnotiaci systém, systém odmenovania a podobne.

2.1 Vybrané pravne predpisy

Pravnym predpisom s najvy$$ou pravnou silou je Ustava SR. Okrem iného

upravuje zdkladné Iudské prava a slobody, hospodarske, socidlne a kultdrne pra-
va. S naSou témou suvisia nasledujice vybrané ¢lanky:

CL 35 ods. 2 Ustavy SR ustanovuje: ,Zdkon moze ustanovit podmienky a ob-

medzenia vykonu urcitych povolani alebo ¢innosti.“

Cl. 35 ods. 3 Ustavy SR ustanovuje: ,,Ob¢ania majti pravo na pracu. Stat v pri-

meranom rozsahu hmotne zabezpecuje obcanov, ktori nie z vlastnej viny

nemozu toto pravo vykonavat. Podmienky ustanovi zdkon.“

Cl. 36 ods. 1 Ustavy SR ustanovuje: ,Zamestnanci majd pravo na spravodlivé

a uspokojujuce pracovné podmienky. Zdkon im zabezpecuje najma:

a) prdavo na odmenu za vykonanti pricu, dostatocnii na to, aby im umoznila
déstojnii Zivotnii tiroveri,

b) ochranu proti svojvolnému prepustaniu zo zamestnania a diskrimindcii
v zamestnani,

¢) ochranu bezpecnosti a zdravia pri prdci,
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d) najvyssiu pripustnii dizku pracovného Casu,

e) primerany odpocinok po prdci,

f) najkratsiu pripustnii dizku platenej dovolenky na zotavenie,
g) pravo na kolektivne vyjedndvanie.

Zakonnik prace

Vo véeobecnosti md pracovnopravny vztah povahu zavazkového pravneho
vztahu sukromnej povahy. Pri tomto vztahu vznikaji prava aj povinnosti na stra-
ne zamestndvatela, aj na strane zamestnanca. Zakon ¢. 311/2001 Z. z. Zékonnik
prace v zneni neskorsich predpisov upravuje individualne pracovnopravne vztahy
v stvislosti s vykonom zavislej prace fyzickych oséb pre pravnické osoby alebo
fyzické osoby a kolektivne pracovnopravne vztahy. V uvode zakona st uvedené
zasady, v stlade s ktorymi sa definuju véetky jeho ustanovenia. Podla ¢l. 2 Zékon-
nika prace mozu pracovnopravne vztahy ,vznikat len so siihlasom fyzickej osoby
a zamestndvatela®, pricom ,,zamestndvatel ma prdavo na slobodny vyber zamest-
nancov v potrebnom pocte a Struktire a urcovat podmienky a spdsob uplatnenia
tohto prdva, ak tento zdkon, osobitny predpis alebo medzindrodnd zmluva, ktorou
je Slovenskd republika viazand, neustanovuje inak®.

Zakonnik prace dba na prava zamestnanca, z ktorych spomenieme pravo na
mzdu za vykonand pracu, na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci,
na odpocinok a zotavenie po praci a dalSie. Pravo zamestnanca ¢asto predstavuje
povinnost zamestnavatela, teda podla skor uvedeného st zamestnavatelia povinni
poskytovat zamestnancom mzdu a vytvérat pracovné podmienky, ktoré zamest-
nancom umoznuju ¢o najlepsi vykon prace podla ich schopnosti a vedomosti,
rozvoj tvorivej iniciativy a prehlbovanie kvalifikacie.

Podla ¢l. 8 Zédkonnika prace su zamestnavatelia povinni: ,,robit opatrenia v zd-
ujme ochrany Zivota a zdravia zamestnancov pri prdci a zodpovedajii podla toh-
to zdkona za skody sposobené zamestnancom pracovnym tirazom alebo chorobou
z povolania. Zamestnanci majii pravo na hmotné zabezpeclenie pri neschopnosti na
prdcu, v starobe a v suvislosti s tehotenstvom a rodicovstvom na zdklade predpisov
o socidlnom zabezpeceni. Zamestnancom so zdravotnym postihnutim zamestndva-
tel zabezpecluje pracovné podmienky umoZniujiice im uplatnit a rozvijat ich schop-
nosti na pracu s ohladom na ich zdravotny stav. Pracovnoprdvne vztahy sii v Case
neschopnosti zamestnancov na prdacu z dovodov choroby, tirazu, tehotenstva alebo
materstva a rodicovstva vo zvySenej miere chrdanené zdkonom.

Zakladné zasady Zakonnika prace dalej uvadzaju, Ze zamestnanci aj zamestna-
vatelia maju pravo na kolektivne vyjednavanie a v pripade rozporu zaujmov maji
zamestnanci pravo aj na $trajk a zamestnavatelia pravo na vyluku. Na pracovno-
pravnych vztahoch vratane kolektivneho vyjednavania sa zacastiiuji odborové
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organy, pricom zamestnavatel je povinny umoznit odborovému organu a za pod-
mienok ustanovenych zdkonom aj zamestnaneckej rade alebo zamestnaneckému
dévernikovi pdsobit na pracoviskach.

Podla § 1 ods. 2 Zakonnika prace sa pracovny pomer definuje takto: ,, Zdvisld
prdca je praca vykondvand vo vztahu nadriadenosti zamestndvatela a podriadenos-
ti zamestnanca, osobne zamestnancom pre zamestndvatela, podla pokynov zamest-
ndvatela, v jeho mene, v pracovnom Case urcenom zamestndvatelom.

Pedagogicki zamestnanci a odborni zamestnanci vykondvaju pracu vo verej-
nom zaujme. Pracovny pomer, predmetom ktorého je praca vo verejnom zaujme,
ma urcité odchylky od pracovného pomeru v sikromnom sektore. Tieto odchyl-
ky najdeme v zékone ¢. 552/2003 Z. z. a v zakone ¢. 553/2003 Z. z. Plati vak,
ze pracovny pomer pedagogickych a odbornych zamestnancov v skolach a skol-
skych zaradeniach moze byt uzatvarany len na zaklade Zakonnika prace a nie
na zéklade zmlav podla inych pravnych predpisov, ktorymi st napriklad zakon
¢. 40/1964 Zb. Obciansky zakonnik v zneni neskor$ich predpisov alebo zakon
¢.513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich predpisov.

Zakonnik prace upravuje aj pracu na zaklade dohdd o pracach vykonavanych
mimopracovného pomeru, v pripade $koly alebo $kolského zariadenia by malo ist
o vynimo¢né vyuzitie tohto typu pracovnej ¢innosti.

Pracovnopravne vztahy vznikaji na zaklade uzatvorenej pracovnej zmluvy
medzi zamestnavatelom a zamestnancom. Zamestnavatelom je skola/skolské za-
riadenie, pripadne zriadovatel $koly/skolského zariadenia. Na zaklade pracovne;j
zmluvy vznikaji vzdjomné prava a povinnosti pre zamestnavatela aj pre zamest-
nanca. Tak, ako definuje aj Zakonnik prace v pracovnej zmluve, treba Specifikovat
druh vykonavanej prace, miesto vykonu prace, den nastupu do prace, plat a pri-
padne dalsie podmienky. Zamestnavatel ma povinnost oboznamit zamestnanca
s podmienkami vykonu prace a predpismi tykajucimi sa vykonu prace (pracov-
ny poriadok, kolektivna zmluva, bezpe¢nost a ochrana zdravia pri praci a pod.).
Zmena pracovnej zmluvy vyzaduje sihlas oboch stran. Skoncenie pracovného
pomeru moze byt jednostranné alebo na zaklade dohody. So skon¢enim pracov-
ného pomeru stvisi aj vypovednd doba a narok na odstupné, pripadne odchodné.
Dlzku vypovednej doby a vysku odstupného upravuje Zkonnik prace.

Pozn.: Pripravovand novela Zdikonnika prdce by mala okrem iného priniest
upravu ndlezitosti pracovnej zmluvy, novii informacnii povinnost zamestndvatela
o pracovnych podmienkach a podmienkach zamestndvania, povinni 10-driovii
lehotu na ukladanie zdsielok v pripade dorucovania pisomnosti zamestndvatela,
moznost zamestnanca Ziadat o prechod na inii formu zamestnania s povinnostou
zamestndvatela odpovedat, moznost poskytovat informdcie zamestnancovi elektro-
nicky a podobne.
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Zakon €. 552/2003 Z. z. o vykone prace vo verejnom zaujme

Zakon ¢. 552/2003 Z. z. upravuje v § 1 ods. 1 prava a povinnosti zamestnan-
cov a zamestnavatelov pri vykone prace vo verejnom zdujme. Podla § 2 ods. 2 cit.
zakona je verejny zaujem zaujmom, ktory prind$a majetkovy prospech alebo iny
prospech vsetkym obc¢anom alebo vacsine obcanov.

Predpoklady na vykon pracovnej ¢innosti vo verejnom zaujme ustanovuje § 3
ods. 1 zakona ¢. 552/2003 Z. z.:

»Zamestnancom podla tohto zdkona sa moZe stat fyzickd osoba, ktord:

a) md spésobilost na prdvne tikony v plnom rozsahu,

b) je beziihonnd,

c) spla kvalifikacné predpoklady a osobitné kvalifikacné predpoklady, ak to vyZa-
duje osobitny predpis,

d) md zdravotnii sposobilost na prdcu, ktorii md vykondvat, ak to vyZaduje osobit-
ny predpis,

e) bola zvolend alebo vymenovand, ak tento zdkon alebo osobitny predpis volbu alebo
vymenovanie ustanovuje ako predpoklad vykondvania price vo verejnom zdujme,

f) je opravnend na oboznamovanie sa s utajovanymi skutocnostami podla osobit-
ného predpisu, ak sa takéto opravnenie na dohodnutii pracu vyzZaduje,

g) md poverenie podla vnutornych predpisov prislusnej cirkvi alebo ndbozenskej
spolo¢nosti, ak vyucuje ndboZenstvo.“

Obsadzovanie miest veducich zamestnancov je jednou z dolezitych casti pri
personalnom riadeni. Na zédklade uvedeného v danom predpise, konkrétne podla
§ 5 zakona ¢. 552/2003 Z. z. vieme, Ze miesto vediceho zamestnanca, ktory vy-
konava funkciu $tatutarneho organu u zamestnavatela a miesto dalsieho veduce-
ho zamestnanca, u ktorého to uréi pracovny poriadok, sa obsadzuje na zaklade
vysledku vyberového konania. Vyberové konanie poskytuje priestor na overenie
schopnosti a odbornych znalosti uchddzaca na poziciu vediceho zamestnanca.
Postup a nélezitosti vyhlasovania vyberového konania, vymenovanie komisie pre
vyberové konanie a jej ¢innosti ustanovuje § 5 zakona ¢. 552/2003 Z. z.

Zakon €. 553/2003 Z. z. o odmenovani niektorych zamestnancov
pri vykone prace vo verejnom zaujme

Zakon ¢. 553/2003 Z. z. upravuje odmenovanie zamestnancov pri vykone pra-
ce vo verejnom zaujme u zamestnavatelov definovanych v tomto zakone. Pracu vo
verejnom zaujme moze vykonavat fyzicka osoba, ktord spliia kvalifika¢ny pred-
poklad, ¢o pre ucely tohto zakona predstavuje vzdelanie (zakladné, stredné, uplné
stredné, vyssie odborné, vysokoskolské) a osobitny kvalifika¢ny predpoklad (Spe-
cidlne skasky, $pecializované formy vzdelavania).
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Zakon ustanovuje, za akych podmienok a v akom rozsahu patri zamestnanco-
vi plat. Platom je podla § 4 zakona ¢. 553/2003 Z. z.:
»a) tarifny plat,
b) osobny plat,
c) priplatok za riadenie,
d) priplatok za zastupovanie,
e) osobny priplatok,
f) platovd kompenzdcia za staZeny vykon prdce,
g) priplatok za pracu v krizovej oblasti,
h) priplatok za zmennost,
i) priplatok za vykon Specializovanej ¢innosti,
j) kreditovy priplatok,
k) vykonnostny priplatok,
) priplatok za starostlivost a vedenie sluzobného motorového vozidla a priplatok
za vedenie sluzobného motorového vozidla,
m) priplatok za prakticku pripravu,
n) priplatok za pracu v noci,
o) priplatok za pricu v sobotu alebo v nedelu,
p) priplatok za prdcu vo sviatok,
r) plat za pracu nadcas,
s) plat za neaktivnu Cast pracovnej pohotovosti na pracovisku,
t) odmena,
u) priplatok zacinajiicemu pedagogickému zamestnancovi a zalinajiicemu odbor-
nému zamestnancovi,
v) priplatok za prdcu so Ziakmi so zdravotnym znevyhodnenim a zo socidlne zne-
vyhodneného prostredia,
w) rozdiel podla § 32f ods. 13,
x) priplatok za profesijny rozvoj.“
Zakon upravuje zaradenie zamestnanca do platovej triedy, pracovnej triedy,
definuje a upravuje narok na uvedené priplatky a odmeny.

Zakon €. 596/2003 Z. z. o statnej sprave v skolstve a Skolskej
samosprave

Zakon ¢. 596/2003 Z. z. upravuje posobnost, organizaciu a ulohy organov
$tatnej spravy v $kolstve, obci, samospravnych krajov a organov $kolskej samo-
spravy a urcuje ich pdsobnost v oblasti vykonu $tatnej spravy v skolstve a skol-
skej samospravy, v oblasti tvorby siete §kol a skolskych zariadeni SR, zaradovania,
vyradovania a zmien v sieti a v oblasti zriadovania a zru$ovania $kdl, $kolskych
zariadeni, stredisk praktického vyucovania a pracovisk praktického vyucovania.
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Pri podrobnejsom pohlade na zakon ¢. 596/2003 Z. z. uz v jeho druhej casti
najdeme ustanovenia o vymenovani a odvolavani riaditela skoly/skolského za-
riadenia. Sposob vyhlasenia vyberového konania na obsadenie miesta riaditela
definuje zdkon ¢. 552/2003 Z. z., zriadovatel dohodne stcasne s vymenovanim
riaditela aj podmienky jeho pracovnej ¢innosti v pracovnej zmluve, na ktora sa
vztahuje Zakonnik prace a platové podmienky podla zakona ¢. 553/2003 Z. z.
Dalsie osobitné predpoklady na poziciu riaditela $koly alebo $kolského zariadenia
ustanovuje zakon ¢. 138/2019 Z. z.

Zakon ¢. 596/2003 Z. z. upravuje aj moznost odvolania riaditela skoly, moz-
nosti zastupovania riaditela napriklad poc¢as materskej dovolenky alebo zanik vy-
konu funkcie riaditela. Zodpovednost a oblasti rozhodovania, povinnosti riadite-
la $koly najdeme v § 5 zdkona ¢. 596/2003 Z. z.

Zakon ¢. 596/2003 Z. z. upravuje posobnost:

- organov Uzemnej samospravy (obec, samospravny kraj),

- organov miestnej $tatnej spravy (regionalny urad),

- organov $kolskej samospravy (rada $koly, obecna $kolska rada, izemna skol-
skd rada).

Piata a $iesta Cast zdkona ¢. 596/2003 Z. z. upravuje Statnu Skolsku inSpek-
ciu a MSVVaS$ SR. Siet $kél a $kolskych zariadeni SR, zaradovanie, vyradovanie
azmeny v sieti, zriadovanie a zrusovanie $kdl a $kolskych zariadeni upravuje sied-
ma a dsma Cast cit. zakona.

Zéakon €. 597/2003 Z. z. o financovani zdkladnych 3kél, strednych
$kol a Skolskych zariadeni

Ustanovenie § 1 zakona ¢. 597/2003 Z. z. o financovani zakladnych $kol, stred-
nych $kdl a $kolskych zariadeni v zneni neskorsich predpisov upravuje:

- financovanie $kdl, v ktorych sa vzdelavanie povaZzuje za siistavnu pripravu na
povolanie,

- financovanie materskych $kol pre deti so $pecidlnymi vychovno-vzdelavaci-
mi potrebami a $kolskych zariadeni zriadenych regionalnymi tiradmi skolskej
spravy, ktoré su zaradené do siete podla osobitného predpisu,

- poskytovanie prispevku na ¢iastoént thradu nakladov na vychovu a vzdela-
vanie deti materskych kol zaradenych do siete podla osobitného predpisu, pre
ktoré je predprimarne vzdelavanie povinné alebo ktoré si ¢lenmi domacnos-
ti, ktorej ¢lenovi sa poskytuje pomoc v hmotnej nidzi a zékonny zastupca
dietata tdto skutocnost preukaze riaditelovi materskej skoly,

- poskytovanie prispevku na zaujmové vzdelavanie pre Ziakov $kél, prispevku na
$pecifika, finanénych prostriedkov na realizdciu rozvojovych projektov, dotacii.
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